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¢«wYT¸9 a!±T .!¸w!Y[L t[!W {!¸L{LbL !w¢¢Lw5LΣ 5«b¸! оϥ«b/«{« h[5¦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ WǸǊƛǎƛΣ нлнл ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅπ

Ǌŀƪ ǀŘǸƭƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ .ǳ ȅƤƭ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ пус ǇƭŀƧΣ нн Ƴŀπ

Ǌƛƴŀ ǾŜ т ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŀǧŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŘŀƭƎŀƭŀƴŀŎŀƪΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ ƪƻƻǊŘƛπ

ƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀπ

ƳƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ-

C99 ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 5ǸƴȅŀŘŀ пф ǸƭƪŜŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤȅƻǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀ YƻǇŜƴƘŀƎΩǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ-C99Σ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎπ

ǊŀƳƤΩƴƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪπ

ƭŀŘƤΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǇƭŀƧ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ȅƛƴŜ 5Ǹƴȅŀ оΩǸƴŎǸǎǸ ƻƭŘǳΦ Tƭƪ ǎƤǊŀŘŀ TǎǇŀƴȅŀΣ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ ȅŜǊ 

ŀƭƤȅƻǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƴ пΦ ǎƤǊŀŘŀ Tǘŀƭȅŀ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ рΦ ǎƤǊŀŘŀ CǊŀƴǎŀ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŜƭŘŜ ŜǩƐƛ ōǳ ōŀǒŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ .ŀǒƪŀƴƤ wƤȊŀ 9ǇƛƪƳŜƴ ǒǳƴƭŀǊƤ ǎǀȅƭŜŘƛΥ 

ϥϥ/ƻǾƛŘ-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛȅƻǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴ 

άŘƻƐŀƭ œŜǾǊŜέ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ƴŀŘƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŘǳΦ 4ŜǾǊŜƴƛƴ ǾŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊπ

ƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴΣ ŘǸƴȅŀŘŀ Ƙŀƭƪ ƴŜȊŘƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ ōƛƭƛƴŜƴ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ Ŝƪƻ-ŜǝƪŜǝ ōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ 

ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪΦ 5ŜƴƛȊΣ ƪǳƳΣ ƎǸƴŜǒ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜΣ ƴƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀπ

ƴŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭŜǊƛƴƛƴΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ   
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4ŜǾǊŜΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƘƛƧȅŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ŘŜƴƛȊ 

ǎǳȅǳƴǳƴ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǇƭŀƧ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ Ŏŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ 

ŘŀƛǊ ǇŜƪ œƻƪ ƪǊƛǘŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤΣ ǘǸƳ ōǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǝƳ ŀƭǦƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳ ŎŀƳƛŀǎƤ ƛœƛƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ  

«ǎǘŜƭƛƪ /ƻǾƛŘ-мф ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭŀǾŜ ōƛǊǘŀƪƤƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀπ

ŎŀƪǦǊΦ  «ƭƪŜƳƛȊƛƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ōŀǒŀǊƤǎƤ ōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ά4ŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ƻƭƳŀŘŀƴ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ƻƭƳŀȊΩ нлнл ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŀƴŀ ǘŜƳŀƳƤȊ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪƤȅƤƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ŘŀƭƎŀƭŀƴŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ 

ǎŜȊƻƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘƛƭŜǊƛȊΦϥϥ 

.ǳ ǎŜƴŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ .ƛƭƛƳ 

YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ /ƻǾƛŘ-мф ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ Ƙǳπ

ǎǳǎƭŀǊ Řŀ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǇƭŀƧΣ ƳŀǊƛƴŀ ǾŜ ȅŀǘƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴπ

ƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ȅƤƭ ǒŜȊƭƻƴƎ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊƛΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ŜƪƛǇπ

ƳŀƴƭŀǊƤƴ ƘƛƧȅŜƴƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊΣ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ŘŀƛǊ 

ōƛǊǘŀƪƤƳ ƛƭŀǾŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƐƤȊΦ   

 

нлнл ¸L[L m5«[[«Σ t[!WΣ a!wTb! ±9 ¸!¢ [T{¢9{T T4Tb ¢LY[!¸LbL½Φ  

 

a!±T .!¸w!Y 9b T¸T 49±w9 9FT¢Ta 9¢YTb[TY[9wT m5«[[9wT .9[[T h[5¦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ мффо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ¢«w49± ό¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅπ

Ǌŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ƪƤȅƤƭŀǊŘŀ œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ Ŝƴ Ǹǎǘ 

ƴƻƪǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ǸƴƪǸ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭǸΩƴǸƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅǀǊŜǎƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜƴƛƴ ŀǊǘπ

ƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ YǊƛǘŜǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нллм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƘŜǊ ȅƤƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ 

9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻǎȅŀǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ¢«w49± ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 9ƴ Tȅƛ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ 9ǘƪƛƴπ

ƭƛƪƭŜǊƛ WǸǊƛǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƐƛǝƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ .ǀƭǸπ

ƳǸΣ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƐƛǝƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ {Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ 5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ aŜǊƪŜȊƛΩ ƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 

WǸǊƛ «ȅŜƭŜǊƛ ǎŀƭƎƤƴ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 

 

 

 

 

 

PLAJ KATEGORķSķ MARķNA KATEGORķSķ 

Belediye Otel-Turizm BirliĶi   

¶ MuratpaĹa Belediyesi 

¶ Antalya B¿y¿kĹehir Belediyesi 

¶ KuĹadasĔ Belediyesi 

¶ Marmaris Belediyesi 

¶ Barut Lara Otel 

¶ Crystal Hotels 

¶ G¿ral Premier Belek Otel 

¶ KUYAB 

¶ Mersin Marina 

¶ D-Marin Gºcek 

¶ Milta Bodrum Marina 
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¢«w49± .ŀǒƪŀƴƤ wƤȊŀ ¢ŜǾŬƪ 9ǇƛƪƳŜƴ ȅŀǇǦƐƤ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀ ά4ŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǾǊŀƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǾƛȊȅƻƴƭŀ œŀƭƤǒƳŀπ

ƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘŜƴ ǘǸƳ ǀŘǸƭ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ƪǳǘƭǳȅƻǊǳƳΦ  YǳǒƪǳǎǳȊ ōƛƭƛƴœƭƛ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳ ƻƭƳŀŘŀƴ œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ƻƭƳŀȊΣ œŜǾǊŜ 

ƪƻǊǳƳŀ ƻƭƳŀŘŀƴ Řŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ƻƭƳŀȊΦ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜǎƛ ƻƭŀƴ ŘƻƐŀƭ œŜǾǊŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ mŘǸƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭπ

ƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ лр IŀȊƛǊŀƴ 5Ǹƴȅŀ 4ŜǾǊŜ DǸƴǸΩƴŘŜ ōǳ ǎŜƴŜƪƛ ǘŜƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘƻƐŀȅπ

ƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ȅŀǒŀƳ ƪƻƴǳǎǳƴǳƴ ǘǸƳ ǘƻǇƭǳƳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ±ŀƪŵƳƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƳ ƎǸŎǸƳǸȊƭŜ œŀƭƤǒƳŀπ

ȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƛǎǝȅƻǊǳƳέ ŘŜŘƛΦ  

mŘǸƭƭŜǊƛƴ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƴŜǊŜŘŜ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ŀȅǊƤŎŀ ŘǳȅǳǊǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

a!±T .!¸w!Y[L t[!W[!w5! /h±L5-мф 5mb9aT T4Tb ¢95.Tw[9w w9I.9wT ¸!¸Lb[!b5L 

tƭŀƧƭŀǊƤƴ ŀœƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ƛƭƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴΣ 

¢«w49± aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊ ŘŜ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪΦ tƭŀƧƭŀǊŘŀ ǘǸƳ ƪǊƛǘŜǊ 

ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǊŜƘōŜǊƛƳƛȊƛ ŘƛƪƪŀǘƭŜ ƻƪǳƳŀƴƤȊƤ ǾŜ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤȊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤȊƤ 

ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ IŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōŀȅǊŀƪƭŀǊƤ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

tƭŀƧƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ǾŜ ƛǒƭŜǝƭƛǊƪŜƴ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘǸƳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ǊŜƘōŜǊƛ ƭǸǜŜƴ ŘƛƪƪŀǘƭŜ ƻƪǳȅǳƴǳȊ ǾŜ 

ŀƪƭƤƴƤȊŀ ǘŀƪƤƭŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƛōƛƳƛȊƛ ŀǊŀȅƤƴƤȊΦ  

Mavi Bayrak ¥d¿ll¿ Plajlar i­in COVID-19 SonrasĔ Tedbirler Rehberi 

!b¢![¸! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{TbTb /h±T5-мф mb[9a[9wTbT T49w9b mwb9Y a!±T .!¸w!Y[L I![Y 

t[!WL .«¸«Y T[DT Dmw5« 

tƭŀƧƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ YƻƴȅŀŀƭǦ {ŀƘƛƭƛƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 9Y5!F {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ Ǉƛƭƻǘ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ōŀǒƭŀǦƭŘƤΦ άYƻƴȅŀŀƭǦ {ŀƘƛƭ ¸ŀπ

ǒŀƳ tŀǊƪƤ-мέ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧŘŀΣ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜƳƛȊŘŜƴ ŘŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŬȊƛƪǎŜƭ ƳŜǎŀŦŜΣ ƘƛƧȅŜƴ ƻŘŀƪƭƤ œŜǾǊŜΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭŀǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ ¦ƭǳπ

ǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƛƭƎƛ ƎǀǊŜƴ ǇƭŀƧ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōƛǊœƻƪ ƻǘŜƭ ǾŜ Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭπ

ƳǳǒǘǳǊΦ 

tƭŀƧŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾƛŘŜƻ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ άƳŀǾƛōŀȅǊŀƪǘǳǊƪƛȅŜέ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀƴ ƛȊƭŜȅŜπ

ōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

 

 

http://www.mavibayrak.org.tr/userfiles/file/T%C3%9CR%C3%87EV%20Plajlar%20MB%20COVID%20Sonras%C4%B1%20Rehber.pdf
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a!±T .!¸w!Y {9½hb! I!½Lw[LY 59b9¢Ta[9wT .! [!5L 

нлнл ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŜȊƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀŘǸƭ ōŀǒǾǳǊǳπ

ǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧΣ ƳŀǊƛƴŀ ǾŜ ȅŀǘ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ ōŀǒπ

ƭŀƳƤǒǦǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƘƛƧȅŜƴΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǳȅŀǊƤƭŀǊ ƪŀǇπ

ǎŀƳƤƴŘŀ ƴŜ Ǝƛōƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒΣ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ǇƭŀƧ ǾŜ ǘŜǎƛǎ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊŘŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ 

ǘŀƳ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǇƭŀƧƭŀǊŀ нлнл ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜǊǝŬπ

ƪŀƭŀǊƤ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊ.  

!ȅǊƤŎŀ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ нлнм ƛœƛƴ 

ŀŘŀȅ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǇƭŀƧƭŀǊ Řŀ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 

 

 

Yhb¸!![¢L {!IT[T ![!b ¸mb9¢TaT 59b9¢Ta Y¦w¦[¦ ¢ht[!b¢L{Lb! Y!¢L[5LY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘƻǇƭŀƴǦ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀΣ у IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ 

aǳƘƛǩƴ .ǀŎŜƪ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ YƻƴȅŀŀƭǦ {ŀƘƛƭƛ !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǝƳƛ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜƳƛȊƛƴ ŘŜ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƪǳǊǳƭŘŀΣ ±ŀƪŵƳƤȊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦȅŀ !ƴǘŀƭȅŀ Tƭ YƻƻǊŘΦ [ƻƪπ

Ƴŀƴ !ǘŀǎƻȅ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǦǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦŘŀ YƻƴȅŀŀƭǦ ǎŀƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳΣ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ  
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{«w5«w«[9.T[Tw ¢¦wT½a {hI.9¢[9wT 

¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ŀœƤƭƤǒ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴ ǾŜ ŜǾπ

ƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ōƛȊ ŘŜ ǎƻƘōŜǘƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōǳ ǎǸǊŜŎƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪΦ  tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ άœŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ƻƭƳŀπ

Řŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ƻƭƳŀȊέ ǎƭƻƎŀƴƤƳƤȊƤ ǘŜƪǊŀǊƭƤȅƻǊǳȊΦ Yƻƴǳȅǳ ōƛǊŀȊ 

ŘŀƘŀ ŘŜǊƛƴŘŜƴ ƛǒƭŜƳŜƪ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ 

ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƻƘōŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ƎǸƴπ

ŎŜƭƭŜƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƪΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ р ǇǊƻƎǊŀƳƭƤƪ ōƛǊ ǎŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ 

ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ 

YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ ǸǎǘƭŜƴŘƛΦ YƻƴǳƪƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒπ

ƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ ¸ŀȅƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκ

ƳŀǾƛōŀȅǊŀƪǘǳǊƪƛȅŜ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ǾŜ ȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκƳŀǾƛōŀȅǊŀƪǘǳǊƪƛȅŜ ƪŀπ

ƴŀƭƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¸9w9[ a!±T .!¸w!Y ¢mw9b[9wT 
 

 
wT·h{ tw9aL¦a .h5w¦a 

¸ŀȊ ǎŜȊƻƴǳƴǳƴ ŀœƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ 

ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ ƘŀȊƤǊ ƻƭŀƴ ǇƭŀƧƭŀǊŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭŀǊƤ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒπ

ǝǊΦ ¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ мн IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

.ƻŘǊǳƳ ¢ƻǊōŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ wƛȄƻǎ tǊŜƳƛǳƳ .ƻŘǊǳƳ 

ƻǘŜƭƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘǀǊŜƴƛƴŜ ƪŀǦƭŘƤƪΦ 

aƛǎŀŬǊƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǘǀǊŜƴ ǎƻƴǊŀǎƤ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊŜƴ ǇƭŀƧŀ ōŀȅǊŀƐƤ ǾŜ ǎŜǊǝŬƪŀǎƤ 

ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊŜ œŜƪƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 

 

 

 Tarih Konuk adĔ Konu 

1 29 MayĔs saat 21.00  Prof.Dr. G¿l G¿neĹ COVID-19 SonrasĔ Sorumlu Turizm 

2 02 Haziran 20.30 
PĔnar ¥ncel-Stratejik S¿rd¿r¿lebilirlik ve 

TasarĔm DanĔĹmanĔ 

Turistik Bºlgelerde S¿rd¿r¿lebilirlik 

Vizyonu OluĹturmak-UluslararasĔ 

3  05 Haziran 21.00 
Adil G¿rkan-Cyrstal Hotels Kurumsal ķleti-

Ĺim ve EĶitim M¿d¿r¿  

Crystal Hotels ¢evre ve S¿rd¿r¿le-

bilirlik ¢alĔĹmalarĔ 

4 09 Haziran 21.00 
Onur Ugan-D-MarinT¿rkiye Operasyon 

M¿d¿r¿ 

Marinalarda ¢evre EĶitimi ve Yºne-

timi Yoluyla S¿rd¿r¿lebilir Turizm 

5 11 Haziran saat 21.00 
Dr.AyĹe ĸerifoĶlu-KuĹadasĔ E. Belediye 

BaĹkan Yrd. ,BaĹkan DanĔĹmanĔ  

KuĹadasĔ Belediyesi Eko-Turizm ve 

S¿rd¿r¿lebilirlik ¢alĔĹmalarĔ 
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4!b!YY![9 .9[95T¸9{T D«½9[¸![L I![Y t[!WL ±9 .!wL  t[!WL  

4ŀƴŀƪƪŀƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ DǸȊŜƭȅŀƭƤ Iŀƭƪ tƭŀƧƤ ǾŜ .ŀǊƤǒ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜǊŜƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

ǎŜȊƻƴǳ ŀœƤƭŘƤΦ 

нн IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ƛƭƪ ǘǀǊŜƴ DǸȊŜƭȅŀƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǘǀǊŜƴŜ 

4ŀƴŀƪƪŀƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ «ƭƎǸǊ DǀƪƘŀƴ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒΣ.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊπ

ŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛΣ aǳƘǘŀǊƭŀǊΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛǊƛƳ aǸŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƪŀǦƭŘƤΦ 

tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ 

ƘŜǊ ƛƪƛ ǘǀǊŜƴŜ ŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ƪŀǦƭŘƤΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ Y!w!¢! Σ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŜǊǝŬƪŀπ

ƭŀǊƤƴƤ .ŀǒƪŀƴ DǀƪƘŀƴΩŀ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ DǸȊŜƭȅŀƭƤ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŀ Ŏƻǒƪǳȅƭŀ ŀǎƤƭŘƤΦ 

4ŀƴŀƪƪŀƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǊƤǒ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ 

ŘƛƐŜǊ ǘǀǊŜƴŘŜ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ {ǇƻǊ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤ Řŀ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤΦ 

сΦ ƪŜȊ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǊƤǒ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŀ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤƴ 

ŘŜƴƛȊŜ ƎƛǊŜǊŜƪ ǎŜȊƻƴǳ ŀœƳŀǎƤ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŀǎƤƭŀπ

Ǌŀƪ ōŀǎƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǘǀǊŜƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 

 

 

Y9t9½ .9[95T¸9{T a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT  

4ŀƴŀƪƪŀƭŜ YŜǇŜȊΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ YŜǇŜȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ нн IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪπ

ƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴŜ YŜǇŜȊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ .ƛǊƻƭ !w{[!bΣ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ Y!w!¢! Σ 

ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƪŀǦƭŘƤΦ 

.ǳ ǎŜƴŜ рΦ YŜȊ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ YŜǇŜȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ /ƻǾƛŘ-мф ǎŀƭƎƤƴƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǎπ

ȅŀƭ ƳŜǎŀŦŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘǀǊŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ .ŀǎƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƛƭƎƛȅƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜǩƐƛ ǘǀǊŜƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǒπ

ƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ Y!w!¢!  aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŜǊǝŬƪŀǎƤƴƤ .ŀǒƪŀƴ !ǊǎƭŀƴΩŀ ǘŀƪπ

ŘƛƳ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ YŜǇŜȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŀ ŀǎƤƭŘƤΦ 
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Y!a¦ Y¦w¦a[!wL ±9 ¸9w9[ ¸mb9¢Ta ½T¸!w9¢[9wT 

a¦F[!-a9b¢9 9 Y!¸a!Y!aL ½T¸!w9¢T 

нлнл ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŜȊƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇƭŀƧƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒπ

ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мс IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ¢«w49± aǳƐπ

ƭŀ  ǳōŜǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ YŀȅŀΣ aǳƐƭŀ aŜƴǘŜǒŜ YŀȅƳŀƪŀƳƤ ǾŜ 

ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ aǳƐƭŀ ±ŀƭƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ /ŀƴŜǊ ¸ƤƭŘƤȊΩƤ 

ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳƛǒǝǊΦ 

½ƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŜƴŘƛǎƛȅƭŜ Ǉŀȅƭŀπ

ǒƤƭƳƤǒǦǊΦ 
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.ǳ ȅƤƭ YǳƳƭǳŎŀϥȅŀ н aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭƭǸ Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜȅŜƴ YǳƳƭǳŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ aǳǎǘŀπ

Ŧŀ YǀƭŜƻƐƭǳ ƛƭŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ р IŀȊƛǊŀƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛΦ .ŀǒƪŀƴ YǀƭŜƻƐƭǳΤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸπ

ƴǸƴ ōǀƭƎŜ ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ œŜǾǊŜƴƛƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ œƻƪ ǀƴŜƳǎŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƴŜ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊǎŀ ȅŀǇƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǩΦ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜŘŜ ŀȅǊƤŎŀ ōǀƭƎŜŘŜ ǎŜǊŀ ǾŜ ōƛǘƪƛ ŀǦƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛƪŀπ

ȊŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƛƭŘƛΦ 

!ǊŘƤƴŘŀƴ YǳƳƭǳŎŀϥŘŀ ƛƭƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪϥƭƤ Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ CŜƴŜǊ Iŀƭƪ tƭŀƧƤ ǾŜ hōŀƭŀǊ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ 

ǀƴ ŘŜƴŜǝƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǝƳŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ /ƻǾƛŘ-мф 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ŘŜƴŜǝƳ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 
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¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭƭǸ Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭœŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ {ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ Tǎπ

Ƴŀƛƭ ¸ŜǝǒƪƛƴΣ TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ TƭƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸƳǸȊ 5ƻπ

Ɛŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ нрΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒ 

ǾŜ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ƎǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴπ

ŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

 

 

.h5w¦a .9[95T¸9{T ½T¸!w9¢T 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛΣ DǊŜŜƴ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ /ƻŀǎǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ  нн IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

.ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 

aǸŘǸǊǸ 9ƴƎƛƴ 5ƻƐŀƴ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ 

ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ {ǸǊπ

ŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ƛǊƛƳƛΣ ¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜ YƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ Yŀȅŀ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒπ

ǝǊΦ   

½ƛȅŀǊŜǧŜ .ƛǘŜȊΩƛƴ vǳŀƭƛǘȅ /ƻŀǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ 

ōƛǊ ƪƤȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ ȅǸǊǸǘǸπ

ƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǀŘǸƭ ƛœƛƴ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŘŜƴ мрΩƛƴƛƴΣ м ¢ŜƳƳǳȊ ǘŀǊƛƘƛπ

ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǎǸǊŜŎƛƴΣ .ƻŘπ

ǊǳƳΩŘŀƪƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴŀŎŀƐƤ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ DǊŜŜƴ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎŜǊǝŬƪŀǎȅƻƴ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƴŀ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
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¦[¦{![ ¢± Y!b![[!wLb5!b !b¢![¸!ΩbLb a!±T .!¸w!Y[L t[!W[!wLb! .«¸«Y T[DT 

 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ ǇƭŀƧ ǎŀȅƤǎƤƴƤ нлсΩȅŀ 

œƤƪŀǊƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŀƴ !ƴǘŀƭȅŀΩƴƤƴΣ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ōŀǎƤƴ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ōǸȅǸƪ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ  

!ƴŀŘƻƭǳ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ¢«w49± Tƭ YƻƻǊŘΦ [ƻƪƳŀƴ !ǘŀǎƻȅ 

ƛƭŜ ȅŀǇǦƐƤ ǊǀǇƻǊǘŀƧƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ! IŀōŜǊ ǾŜ ¢w¢ Iŀπ

ōŜǊ ƛƭŜ ŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǊǀǇƻǊǘŀƧƭŀǊΣ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴ 

ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴ ƘŀōŜǊ ƪǳǒŀƐƤƴŘŀ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀƪƛ ƘŀōŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǦǊΦ tŀƴŘŜƳƛ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊƤƳƤȊ ƘŜƳ ǎŀƐƭƤƪπ

ƭƤ ǇƭŀƧ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƘŜƳ ŘŜ ƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳŘŀ ŀƴƭŀǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 4Ƥƪŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 

ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

w!5¸h twhDw!a[!wL 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛΣ ол bƛǎŀƴ нлнл 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢w¢ !ƴǘŀƭȅŀ wŀŘȅƻǎǳ !ƪŘŜƴƛȊƛƴ {Ŝǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ /ƻǾƛŘ {ƻƴǊŀπ

ǎƤƴŘŀ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΣ мф IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

¢w¢ wŀŘȅƻ м DǸƴ mǘŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ YƻƴǘǊƻƭƭǸ bƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ {ǸǊŜŎƛƴŘŜ 

tƭŀƧƭŀǊ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ ƪƻƴǳƭǳ ȅŀȅƤƴŀ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ  

 

¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ Tƭ YƻƻǊŘΦ [ƻƪƳŀƴ !¢!{h¸Σ ¢w¢ !ƴǘŀƭȅŀ wŀŘȅƻǎǳƴǳƴ 

ά!ƪŘŜƴƛȊΩƛƴ {Ŝǎƛέ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ о IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪƻƴǳƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀπ

ǦƭƳƤǒǦǊΦ /ƻǾƛŘ-мф ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊΣ «ƭƪŜπ

ƳƛȊŘŜ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǇŀƴŘŜƳƛƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ǇƭŀƧ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

ƳŜǊŀƪ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƳƤǒǦǊΦ  

 

 

 

Y!¢L[5LFLaL½ {9aTb9wΣ 4![L ¢!¸[!w ǾŜ 9¢YTb[TY[9w  
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¸9 T[ Y!at«{ {hI.9¢[9wT 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛΣ .ŀǒƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 4ŜǾǊŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 

!ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.«49aύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¸Ŝǒƛƭ YŀƳǇǸǎ ǎƻƘōŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƪ ƪƻƴǳƐǳ ƻƭŘǳΦ /ƻǾƛŘ ǎǸǊŜŎƛƴπ

ŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǾŜ ¢ŀǝƭ ¢ŜǊŎƛƘƭŜǊƛƳƛȊ ƪƻƴǳƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳ нм aŀȅƤǎ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

 

р I!½Tw!b 5«b¸! 49±w9 D«b«b59 59bT½ Y!t[¦a.!F![!wLbL Yhw¦a! 9¢YTb[TFT 

р IŀȊƛǊŀƴ 5Ǹƴȅŀ 4ŜǾǊŜ DǸƴǸɉϥƴǸƴ нлнл ȅƤƭƤ ǘŜƳŀǎƤ άōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜπ

ǒƛǘƭƛƭƛƪέ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ aǳƘƛǩƴ .ǀŎŜƪ ǾŜ ¦ƭǳǇƤƴŀǊ aǳƘǘŀǊƤ Iŀōƛō !ƭǦƴƪŀȅŀ 

ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 4ƤǊŀƭƤ ǎŀƘƛƭƛƴŘŜ /ŀǊŜǧŀ /ŀǊŜǧŀ ȅǳǾŀƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ŝǘπ

ƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ {ŀƘƛƭŜ ȅǳƳǳǊǘŀƭŀǊƤƴƤ ōƤǊŀƪƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƭŜƴ мн 

ŎŀǊŜǧŀ ŎŀǊŜǧŀƴƤƴ ȅǳǾŀǎƤ ƪŀŦŜǎ ƛƭŜ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƴƛȊ 

ƪŀǇƭǳƳōŀƐŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ 5Ǹƴȅŀ 

4ŜǾǊŜ DǸƴǸƴǸƴ ŀƴƭŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŀǎƤƴŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 4ƤǊŀƭƤ ȅǳπ

ǾŀƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ōǳƭǳƴǳƴ ф ŀƭŀƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ 

ǘƻǇƭŀƳ нм ŘŜƴƛȊ ƪŀǇƭǳƳōŀƐŀ ȅǳǾŀƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 

h¢9[[9w59 t9wa!Y«[¢«w .!I49{T mwb9Y 4![L a!{L 

нн IŀȊƛǊŀƴ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ƛǘǊŜȅŜƴƎǀƭ-{ƻǊƎǳƴ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǦπ

ǊƤƳŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ-¢T{h¸!. .ŀǒƪŀƴƤ IǸǎŜȅƛƴ !ȅŘƻƐŀƴΩƤƴ 

ŘŀǾŜǝ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 9Y!5 .ŀǒƪŀƴƤ 5ǊΦ !ƭƛ Cǳŀǘ /ŀƴōƻƭŀǘ ƛƭŜ 

¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ YƻƻǊŘΦ [ƻƪƳŀƴ !ǘŀǎƻȅΣ /ŀǊŜǧŀ /ŀπ

ǊŜǧŀ ŘŜƴƛȊ ƪŀǇƭǳƳōŀƐŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǾŀƭŀƳŀ ȅŀǇǦƐƤ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ bŀǎƘƛǊŀ hǘŜƭ ǇƭŀƧƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳƭŀǊΦ tŀƴŘŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅǳǾŀƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ƻǘŜƭ ƤǒƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ Ŏŀπ

ǊŜǧŀƴƤƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ǎŀƘƛƭŘŜ ƪŀŦŜǎƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ȅŜƴƛ ȅǳǾŀƭŀƳŀ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ /ŀǊŜǧŀ ȅǳǾŀƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŘǳπ

Ɛǳƴǳ ōŜƭƛǊǘŜƴ IǸǎŜȅƛƴ !ȅŘƻƐŀƴΣ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǘǸƳ ǘǳǊƛȊƳŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǝƴ ƎǀǎǘŜπ

ǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǩΦ 
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5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ bŀǎƘƛǊŀ hǘŜƭƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǲƪƭŀǊƤ ǇŜǊƳŀƪǸƭǘǸǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎŜȊŘƛǊŜƴ !ȅŘƻƐŀƴΣ ƎŜƭŜŎŜƪ 

ƳƛǎŀŬǊƭŜǊƛƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƴ œƻƪ ƳŜƳƴǳƴ ƪŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤΣ ōǳ ǘǸǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘǸƳ ǘǳǊƛǎǝƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 

ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǩΦ hǘŜƭƭŜǊŘŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǇŜǊƳŀƪǸƭǘǸǊ ōŀƘœŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸπ

ƭŜōƛƭƛǊ ȅŀǒŀƳ ƛœƛƴ ƛƭƪ ŀŘƤƳ ƻƭŀƴ ǘƻǇǊŀƐƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳƛƴƛ ǘŀƴƤƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ œƻƪ ƛȅƛ ōƛǊ œŜǾπ

ǊŜ ŜƐƛǝƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ±ŀƪŵƳƤȊŎŀ Řŀ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

!¢LY[!w 5mb« «¸hw !b¢![¸! Y!½!bL¸hw ¸!wL a!{LΩb5! W«wT «¸9{T h[5¦Y 

ά!ǦƪƭŀǊ 5ǀƴǸǒǸȅƻǊ !ƴǘŀƭȅŀ YŀȊŀƴƤȅƻǊέ ǎƭƻƎŀƴƤȅƭŀ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜπ

ǎƛϥƴƛƴ ƎŜǊƛŘǀƴǸǒǸƳǸ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪƻƴǳȅŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴπ

ƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀǊƤǒƳŀȅŀ WǸǊƛ «ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭŘƤƪΦ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ƘŀǊƛπ

ŎƛƴŘŜ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴΦ 4ŜǾǊŜ aǸƘ .ǀƭǸƳǸΣ 4ŜǾǊŜ aǸƘΦ hŘŀǎƤ !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛΣ YŜƴǘ 

YƻƴǎŜȅƛ 4ŜǾǊŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳΣ !¢{h 4ŜǾǊŜ ǾŜ 9ƴŜǊƧƛ YƻƳƛǘŜǎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƻƭǳǒŀƴ ƧǸǊƛ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜΣ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘƻǇƭŀƴǦ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀΣ мм 

IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴǦ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǦŘŀΤ ȅŀǊƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ 

ȅŀǊƤǒƳŀ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸΦ  

4ŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ŀǊǲǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ ŀǦƪƭŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 

І!ǦƪƭŀǊ5ǀƴǸǒǸȅƻǊ!ƴǘŀƭȅŀYŀȊŀƴƤȅƻǊ ŜǝƪŜǝ ƛƭŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳΩŘŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤǇ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Ϫŀƴǘŀƭȅŀōō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘƛǇΣ ƎǀƴŘŜǊƛȅƛ ōŜƐŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōƛǊ ŀǊƪŀŘŀǒƤƴƤ ŜǝƪŜǘƭŜȅŜƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ ȅŀǊƤǒƳŀȅŀ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛȅƻǊΦ ¸ŀǊƤǒπ

Ƴŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜƴ о ƪŀǦƭƤƳŎƤƴƤƴ ƪŀȊŀƴŀŎŀƐƤ ǀŘǸƭƭŜǊ ƛǎŜ Ƙƻōƛ ōŀƘœŜǎƛΣ ōŀƭƪƻƴ Řƻƭǳǎǳ œƛœŜƪƭŜǊ ǾŜ ŘǀǊǘ 

ƪƛǒƛƭƛƪ ŘŜƴƛȊŀƭǦ ǘǳǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ ¸ŀǊƤǒƳŀ нн IŀȊƛǊŀƴŘŀ ǎƻƴŀ ŜǊŜŎŜƪ ƻƭǳǇ ƧǸǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ол 

ƘŀȊƛǊŀƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 
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¸9 T[ !b!I¢!w twhDw!aL ¦[¦{![ Yhhw5Tb!¢mw[9wT ½hha Dmw« a9{T ¢ht[!b¢L{L 

нф bƛǎŀƴ нлнл ǾŜ ƻ ǘŀǊƛƘƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƎǸƴƭŜǊŘŜ  ƳƻŘŜǊŀǎȅƻƴƭǳƐǳƴǳƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ  ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ŘƛȊƛ ȊƻƻƳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ /h±L5-

мф tŀƴŘŜƳƛǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŜǾŘŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ  ƘŜǊ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ ƛœƛƴ 

¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊΩƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǳȅƎǳƭŀπ

ƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǝπ

ŎŜǎƛƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȊƻǊ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀǘƭŀǘƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎŀƭƎƤƴ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ Ǉƭŀƴ ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪ ƛǇǳœƭŀǊƤ 

ŘŜǊƭŜƴŘƛΦ 

¸ŀȊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ƻƪǳƳŀƪ ƛœƛƴ ǦƪƭŀȅƤƴƤȊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸9 T[ !b!I¢!w twhDw!aL .! ±¦w¦ {«w9/T ±9 W«wT ¢ht[!b¢L{L 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ /h±L5-мф {ŀƭƎƤƴƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƴŜǝŎŜǎƛƴŘŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪǊƛȊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝǒƛƭ 

!ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊπ

ƳŜǎƛȅƭŜ нлмф ȅƤƭƤ ǀŘǸƭ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ǾŜ нлнл ȅƤƭƤ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛ ǳȊŀǦƭƳƤǒǦǊΦ mŘǸƭƭŜǊƛƴ ƴƛƘŀƛ ƪŀǊŀǊπ

ƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ƧǸǊƛ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴƤƴ  ƛǎŜ ƛƭŜǊƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘŜ ŬȊƛƪƛ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǦ ƻƭƳŀŘŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 

нлнл ȅƤƭƤ ǀƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǦǊ ǾŜ ǎŜȊƻƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƧǸǊƛ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴƤƴ ƴƛƘŀƛ ƪŀǊŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳȅƭŀ  ǎŜπ

Ȋƻƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ  

 

¸9 T[ !b!I¢!w 

https://www.greenkey.global/stories-news-1/2020/4/1/green-key-in-times-of-the-covid-19-pandemic
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пмр hY¦[¦a¦½ 5!I! ¸9 T[ .!¸w!Y m5«[«b9 I!Y Y!½!b5L 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǾǊŜ ƛœƛƴ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒǘŀ 

œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀπ

ƳƤƴŘŀ нлмф-нлнл ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴŘŀ 

пмр 9ƪƻ-hƪǳƭǳƳǳȊ ¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸƴŜ 

Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ǀŘǸƭǸ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ǘƻǇƭŀƳ ¸Ŝπ

ǒƛƭ .ŀȅǊŀƪƭƤ ƻƪǳƭ ǎŀȅƤƳƤȊ услΩŀ ǳƭŀǒƳƤǒǦǊΦ 

.ǳ ǎŀȅƤΣ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀπ

ƳƤϥƴŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳƛ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳϥƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤπ

ƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ мффр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳȅŀƴŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊΣ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊ ƛƭŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜΣ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇπ

ǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀǊƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ œƻŎǳƪƭŀǊŘŀ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ст ǸƭƪŜŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤΣ нлмф-нлнл ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ммпр ƻƪǳƭŘŀ όŀƴŀƻƪǳƭǳΣ ƛƭƪƻƪǳƭ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭύ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ œŜǾǊŜ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŀΣ н ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ ¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭǸ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǀŘǸƭ 

ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƪǳƭǳƴ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊ ƻƪǳƭ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ Ŝƪƻ-ŜǝƪŜǩǊΦ 

Tƪƛ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ǀȊǾŜǊƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒƤǇ ŘŀƘŀ ƎǸȊŜƭΣ ȅŜǒƛƭ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ 5Ǹƴȅŀ ƛœƛƴ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜŘŜƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴΣ ǀƐǊŜƴπ

Ŏƛ ǾŜ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ ¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊƛȊΦ 
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¢h¸h¢! 59{¢9Y[T .T¸h[hWTY 49 T¢[T[TY !w! ¢Lwa! twhW9{T {hb! 9w5T 

нлмр-нлмс ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴƤƴ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǦƭŀƴ ¢ƻȅƻǘŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ 4Ŝπ

ǒƛǘƭƛƭƛƪ !ǊŀǒǦǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ нлмф-нлнл ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴŘŀ оф 9ƪƻ-hƪǳƭǳƴ ƪŀǦƭƤƳƤ ƛƭŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒ ǾŜ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ Ŭƴŀƭ ǊŀǇƻǊǳπ

ƴǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ tǊƻƧŜΩƴƛƴ ƪŀǇŀƴƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

C99ϥƴƛƴ ŜƐƛǝƳ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ р ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜΣ wƻȅŀƭ .ƻǘŀπ

ƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ όYǊŀƭƛȅŜǘ .ƻǘŀƴƛƪ .ŀƘœŜƭŜǊƛύΣ YŜǿ όTƴƎƛƭǘŜǊŜ aŜǊƪŜȊƭƛ 5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ YǳǊǳπ

Ƴǳύ ǾŜ ²ŜƭƭŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀŘƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜƴ ǇǊŀǝƪ ŀƪǝǾƛǘŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

!ƳŀŎƤΤ  

ϝ ¸ŜǊŜƭ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ƪƻǊǳȅŀƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘŀƴ ƎŜƴœƭŜǊ ȅŜǝǒǝǊƳŜƪΣ 

ϝ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƎŜƭƛǒǝǊŜǊŜƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǝƳ ŀƪǝǾƛǘŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ϝ  YŜǿ ǾŜ C99ϥƴƛƴ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪΣ 

Yƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƳ 

ϦDƛǘ ǾŜ ƪŜǒŦŜǘϦ ƛƭŜ ŜƭŜǒǝǊŜƭ ŘǸǒǸƴŎŜΣ ϦȅŀǇŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴϦ ƛƭŜ ŜƐƛǝƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 

.ƛȅƻƭƻƧƛƪ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ YƻǊƛŘƻǊ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀ 

ϝ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛϥƴƛƴ ǾŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊϥƛƴ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ŜƐƛǝƳƛ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ϝ C99ϥƴƛƴ ƻƪǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ƳƻŘǸƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƻƪǳƭƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ C99ϥƴƛƴ ŜƐƛǝƳ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭπ

ƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ŜƐƛǝƳƛƴ ȅŀǒŀȅŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ мл ǸƭƪŜƴƛƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ǾŜ р ȅƤƭ ǎǸǊŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜΣ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƪǳƭ ōŀƘœŜǎƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ōƛǘƪƛ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ǘǸǊƭŜǊƛ όƅƻǊŀ-ŦŀǳƴŀύǸȊŜǊƛƴŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƤƭƳƤǒΣ ǇǊƻƧŜ ǎǸǊŜŎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 

ȅŜǊŜƭ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŜǒƛǘƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƻƭǳǒŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳ ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤ ōŀǒƤ ǾŜ ǎƻπ

ƴǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǝǊΦ р-с ȅŀǒ όƎǀȊƭŜƳŎƛƭŜǊύΣ с-т ȅŀǒ όƪŀǒƛƅŜǊύΣ т-у ȅŀǒ όŘǸǒǸƴǸǊƭŜǊύΣ у-ф 

ȅŀǒ όƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴŎǳƭŀǊύΣ ф-мл ȅŀǒ όŀǊŀǒǦǊƳŀŎƤƭŀǊύΣмл-мм ȅŀǒ όōƛǘƪƛ ŘŜŘŜƪǝƅŜǊƛύ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ōƻȅǳƴŎŀ 

ŀƪƪŀǾŀƪΣ ǇŀǇŀǘȅŀΣ ǎŜǊœŜΣ ƪǳƳǊǳΣ ƪŀǊƤƴŎŀΣ ǎƛƴŎŀǇΣ ƪŀǊŀƘƛƴŘƛōŀΣ ƎǸǾŜǊŎƛƴΣ ǎŀƪŀΣ ƪŜƭŜōŜƪΣ ǎŀƭȅŀƴƎƻȊΣ ƤǎƤǊƎŀƴ ƻǘǳΣ 

ǸǾŜȊ ŀƐŀŎƤΣ ƪŀǊƎŀΣ ƴŀǊ ōǸƭōǸƭǸΣ ǎƻƭǳŎŀƴΣ ǘŀǾǒŀƴΣ ƳŜǒŜΣ ȅƻƴŎŀΣ ƭŜȅƭŜƪΣ ŀƐŀœƪŀƪŀƴΣ ŀǊƤΣ ǳƐǳǊ ōǀŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ōŜƭƪƛ ƘŜǊ 

ƎǸƴ ŦŀǊƪŜǘƳŜŘŜƴ ȅŀƴƤƴŘŀƴ ƎŜœƛǇ ƎƛǩƐƛƳƛȊ ŀƳŀ ŎŀƴƭƤ ȅŀǒŀƳƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ ƛœƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ǇŜƪ œƻƪ ǘǸǊ ǾŜ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴƛƭƳƛǒǝǊΦ  
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tǊƻƧŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤǎƤ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΤ 

- {ƤƴƤŦ ŘƤǒƤ ŜƐƛǝƳƛƴ ƪŜȅŬƴƛ ȅŀǒŀƳŀƪΣ 

- 5ƻƐŀȅƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ƪŀȊŀƴƳŀƪ 

- 9ƪƻƭƻƧƛƪ ǀǊǸƴǘǸȅǸ ŀƴƭŀƳŀƪ 

- Tƴǎŀƴ ǾŜ ŘƻƐŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ŀƴƭŀƳŀƪ 

- 5ŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ 5Ǹƴȅŀ ƛœƛƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛ ƻƭƳŀƪ 

- DŜƭŜŎŜƪ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭƳŀƪ 

tǊƻƧŜȅŜ ƪŀǦƭƤǇ ȅŜǊŜƭ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƪŜǒŦŜŘŜƴΣ ǘŀƴƤȅŀƴΣ ƪƻǊǳȅŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ 5Ǹƴȅŀ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴ 

ǘǸƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊƤ ǘŜōǊƛƪ ŜŘŜǊΣ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜōƛƭƳŜȅƛ ŘƛƭŜǊƛȊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


