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Sayfa 1 

a!±T .!¸w!Y 

 

нлнн a!±T .!¸w!Y m5«[« T4Tb .! ±¦w¦[!w ¢!a!a[!b5L 

нлнн aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭǸ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ му 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀŘƤ ǾŜ нс YŀǎƤƳΩŘŀ ǎƻƴƭŀƴŘƤΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŜπ

ǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

tƭŀƧ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƴŀ ǎŀȅŦŀŘŀƴΣ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ Řŀ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǾƛōŀȅǊŀƪΦƻǊƎΦǘǊκǘǊκ

ƛŎŜǊƛƪ5ŜǘŀȅΦŀǎǇȄΚƛŎŜǊƛƪψǊŜŦƴƻҐпф ōŀƐƭŀƴǦǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ¢«w49±ΩŜ ȅŀǇǦΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŀǘƭŀǊ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ Řŀ ōŀƐƭƤ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƳŀǊƛƴŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭŜƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭǸ 5Ǹƴȅŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴπ

Řŀ оΦƭǸƐǸƳǸȊǸ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ŎŀƳƛŀǎƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀōŀ ǾŜ ǀȊŜƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  

mŘǸƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳ ȅƤƭ Řŀ н ŀǒŀƳŀƭƤ ¦ƭǳǎŀƭ WǸǊƛ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ WǸǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǘŀƪƛōŜƴ aŀπ

ȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

 

!±w¦t! 49±w9 !W!b{L 59bT½ 4mt[9wT T½[9a9  όa²[ -a!wLb9 [L¢¢9w ²!¢/Iύ 4![L a![!wLaL½ 

Y¦ !5!{L .!b¸h[!w t[!WL 

5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ !ȅŘƤƴ Tƭƛ YǳǒŀŘŀǎƤ TƭœŜǎƛ .ŀƴȅƻƭŀǊ tƭŀπ

ƧƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǎƻƴōŀƘŀǊ ŜǘŀōƤ нт 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪπ

ƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƳ ол ƪƛǒƛƭƛƪ ŜƪƛǇƭŜ м ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ œŀƭƤǒƳŀȅŀ YǳǒŀŘŀǎƤ .Ŝπ

ƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 9ƳǊŜ CŀȊƭƤƭŀǊΣ  !ȅŘƤƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ 

YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ .Ŝπ

ƪƛǊ 4ŀƐŀǘŀȅ mȊŜƴœΣ  YǳǒŀŘŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸΣ  4ŜǾǊŜ 

aǸƘŜƴŘƛǎƛ /Ŝȅƭŀƴ {ŀǊƤƎǀƭΣ 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ  ǸƪǊŀƴ !ƭōŀȅǊŀƪ ǾŜ ¢Ŝπ

ƳƛȊƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ¢«w49± ƪǳȊŜȅ ŜƎŜ ƛƭƭŜǊƛ ōǀƭƎŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ 

YŀǊŀǘŀǒ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ¸Ŝǘƪƛƴ YŀǊŀōƛƴŀƭƛ ƪŀǦƭŘƤΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ǇƭŀƧŘŀƴ ǘŀƳ ф ōƛƴ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǝ ǾŜ о ōƛƴ ƳŜǘŀƭ ƪŀǇŀƪ ǘƻǇπ

ƭŀƴŘƤΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ǊǀǇƻǊǘŀƧƭŀǊ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 
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5T5Ta C9b9w Yh¸¦ t[!WL 

ну 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ȅŘƤƴ 5ƛŘƛƳΩŘŜ CŜƴŜǊ Yƻȅǳ tƭŀƧƤƴŘŀ ŘŜƴƛȊ œǀǇƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ оΦ ŜǘŀōƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭπ

ŘƛΦ 

5ƛŘƛƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ !ǎƭƤ YƤǊŀȅ ǾŜ нм ƪƛǒƛƭƛƪ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ǀƴŎŜƪƛ ƛƪƛ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ŀȊ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ŀǦƪ ōǳƭǳƴŘǳΦ ну 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǎƻƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ƛǎŜΤ рс tƭŀǎǝƪ 

ƪŀǇŀƪΣ но TœŜŎŜƪ ƪǳǘǳǎǳΣ нт ǇŜǘ ǒƛǒŜΣ мт {ƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǝΣ т /ŀƳ ǒƛǒŜΣ пс tƭŀǎǝƪ ōƻǒ ƪƻǾŀƴΣ мн .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ф 

[ŀǎǝƪΣ мп tƻƭƛǸǊŜǘŀƴ ƪǀǇǸƪ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

Tƭƪ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤ р  ǳōŀǘΩǘŀ ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ мΣр ǘƻƴ ŀǦƪΣ ƛƪƛƴŎƛǎƛƴƛ нф aŀȅƤǎǘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜǊŜƪ прл YƎΦ ŀǦƪ ōǳƭƳǳǒǘǳƪΦ 

 

!Y{¦ Y¦aYm¸ t[!WL  

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύΣ !ƪǎǳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ Yǳƴπ

Řǳ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ όY¦¸!.ύ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤ 

ƛƭŜ YǳƳƪǀȅ ǎŀƘƛƭƛƴŘŜ нр YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ рΦ ƪŜȊ ŘŜƴƛȊ 

œǀǇƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴŘƛΦ !ƪǎǳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ ǾŜ Y¦¸!. 

¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ ƛƭŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ȅŜǘπ

ƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǝŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ Ŝƴ œƻƪ ŘƛƪƪŀǝƳƛȊƛ 

œŜƪŜƴ ǇŀǊœŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƪǳƳŀ ƪŀǊƤǒƳƤǒ ǘŜƪǎǝƭ ŀǦƪƭŀǊƤ ƻƭŘǳΗ 

 

нлл ǇŀǊœŀ ŀǦƐƤƴ ммт ǘŀƴŜǎƛ ǇƭŀǎǝƪΗ IŜǇǎƛ !ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !Ƨŀƴπ

ǎƤ ŘŜƴƛȊ œǀǇƭŜǊƛ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴŀ ƛǒƭŜƴŘƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŘƤΦ 

 

 

¦[! Y9wa9¢¦w t[!WL 

tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǳȅƎǳƭŀƳŀ aǳƐƭŀ ƛƭƛ ¦ƭŀ TƭœŜǎƛƴπ

ŘŜƪƛ ¦ƭŀ YŜǊƳŜǘǳǊ tƭŀƧƤƴŘŀΣ нп !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢«w49± 

aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ǾŜ ¦ƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ т ƪƛǒƛ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳπ

ƴŀƴ ммт ǇŀǊœŀ ŀǦƐƤƴ ҈стΩǎƛƴƛ ǇƭŀǎǝƪƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƴπ

ƳƛǒǝǊΦ  
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Y¦w¦a ½T¸!w9¢[9wT 

C9¢IT¸9 .9[95T¸9{T 49±w9 Yhw¦a! ±9 Yhb¢wh[ a«5«w[«F« ½T¸!w9¢T 

aǳƐƭŀ ƛƭƛ CŜǘƘƛȅŜ ōŜƭŘŜǎƛƴŘŜƪƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ CŜǘƘƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ 

ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊǸΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ {ŜƭǾŜǊ IŀǝŎŜ YŀōŀƪΩƤ п 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭπ

ŘƛΦ  

½ƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǎŜȊƻƴ ǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ CŜǘƘƛȅŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ōŀǒǾǳπ

ǊǳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

a!wa!wT{ [Ta!b T [9¢a9[9wT ½T¸!w9¢T 

aǳƐƭŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀǊƳŀǊƛǎ [ƛƳŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ нн 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇǦΦ 

[ƛƳŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƳǸŘǸǊǸ aŜƴŘŜǊŜǎ Iŀƪŀƴ mƴŜǊ ǾŜ 9ƪƛōƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƴǦ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǦŘŀΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

!bY!w! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T ±9 !{YTϥ59b ¢«w49±Ω9 ½T¸!w9¢ 

!ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜƴ ǾŜ !{YTΩŘŜƴ ǾŀƪŵƳƤȊŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 

р YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒπ

ƪŀƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ .ŀƪƛ .ŜǊƛǎǇŜƪ ǾŜ !{YT {ǳ IŀǾȊŀƭŀǊƤ ǾŜ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳπ

Ƴŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ «Ƴƛǘ DǸǾŜƴ ¦ƭǳǎƻȅΩǳƴ ȊƛȅŀǊŜǝƴŘŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪƻƴǳǒǳƭŘǳΦ  

 

 

 

49±w9Σ  9ITw/T[TY ±9 TY[Ta 59FT TY[TFT .!Y!b[LFL ½T¸!w9¢T 

 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜƴƛȊ ǾŜ YƤȅƤ ¸ǀƴŜπ

ǝƳƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ bŀȊŀƴ mȊȅǸǊŜƪΩƛ нп YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜȅŜǊŜƪΣ ŘŜƴƛȊƭŜǊƛƴ Řǳπ

ǊǳƳǳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛƭŜ нлнн ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ Ƙŀƪπ

ƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴŘǳƪΦ 
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!bY!w! {¦ ±9 Y!b![T½!{¸hb T5!w9{TΩb9 ½T¸!w9¢ 

!ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ TǒƭŜǊƛ-!{YT DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 5ǊΦ.ŀǊŀƴ .ƻȊƻƐƭǳΩƴŀ ¢«w49± 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ у !ǊŀƭƤƪ нлнм 

ƎǸƴǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǧŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳǊŀƪƭƤƪ ǎǘǊŜǎƛ ȅŀǒŀȅŀƴ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 

¢«w49± ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

 

.h5w¦a Y!¸a!Y!aLbL ½T¸!w9¢ 

нлнн ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ōŀǒǾǳǊǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇƭŀƧƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ мр !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ¢«w49± 

aǳƐƭŀ  ǳōŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ YŀȅŀΣ .ƻŘǊǳƳ YŀȅƳŀƪŀƳƤ {ƴΦ .ƛƭƎŜƘŀƴ .ŀȅŀǊΩƤ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩΦ 

½ƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƻŘǊǳƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ нлнн ȅƤƭƤ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŜƴŘƛǎƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ  

.h5w¦a .9[95T¸9{T 59{¢9Y IT½a9¢[9wT a«5«w[«F«b« ½T¸!w9¢ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ нлнн ȅƤƭƤ ȅŜƴƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ Iŀƭƪ 

tƭŀƧƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ мр !ǊŀƭƤƪ нлнм 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǦ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¸ŜǊŜƭ 

{ƻǊǳƳƭǳǎǳ TȊȊŜǘ aŜǊǘ YŀƭŜƳΣ tƭŀƧƭŀǊŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ aŜƘƳŜǘ TȊΣ ¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ 

Yŀȅŀ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ōŘǳƭƭŀƘ ¢ŀƴ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǦŘŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǇƭŀƧƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Ƙŀƪπ

ƪƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
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a!±T .!¸w!Y h[!w!Y Y!¢L[5LFLaL½ ¢± twhDw!a[!wL 

¢w¢ I!.9w /!b[L ¸!¸LbL 

 ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ aǳǎǘŀŦŀ 9ǊƎƛȅŘƛǊŜƴΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭƭǸ YƻƴȅŀŀƭǦ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴŘŀƴ 9ƪŘŀƐ tƭŀƧƤΩƴŘŀ нт 

9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢w¢ IŀōŜǊ ƪŀƴŀƭƤƴŀ ƪƻƴǳƪ ƻƭŘǳΦ нлнн ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀπ

ƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ aŜǊŀƪ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤΦ 

 

Y!b![ . 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ Yŀƴŀƭ .ΩŘŜ bŜōƛ mȊŘŜƳƛǊΩƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ǎǳƴŘǳƐǳ D«b9 

.!YL  ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ мр YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴŀ ƪƻƴǳƪ ƻƭŘǳΦ 

¸ŀȅƤƴŘŀΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ !ƪŘŜƴƛȊΩŜ ŜǘƪƛǎƛΣ ŘŜƴƛȊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ŘǳǊǳƳǳΣ нлнн aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤΣ 

ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊƛƴ ǊƻƭǸ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ ̧ ŀȅƤƴ ƪŀȅŘƤ 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ9[Ǿ¢лǿIb-tŎ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ Yŀƴŀƭ .ΩŘŜ bŜōƛ mȊŘŜƳƛǊΩƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ǎǳƴŘǳƐǳ D«b9 

.!YL  ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ нΦ ƪŜȊ нл !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴŀ ƪƻƴǳƪ ƻƭŘǳΦ ¸ŀȅƤƴŘŀ YƻƴǳǒǳƭŀƴƭŀǊΥ 

¶ 5ŜƴƛȊƭŜǊƛƳƛȊƛ ƴŀǎƤƭ ƪƻǊǳȅŀŎŀƐƤȊΚ 

¶ 5ŜƴƛȊƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪƛǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 

¶ TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ŘŜƴƛȊƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƛ 

¶ YƤȅƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

¶ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƳŀœƭŀǊƤ 

¸ŀȅƤƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƻлŘƘȄŜƻфǎŦ¸  ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

https://youtu.be/ELvT0wHN-Pc
https://www.youtube.com/watch?v=o0dhxeo9sfY
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49±w9 ¢± ϥ59 a!±T .!¸w!Y нлнн .! ±¦w¦[!wLbLb 59F9w[9b5TwT[a9{T 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭǸΩƴǸƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪΣ ŀƪƭƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ȅŀƴƤǘ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ  ϪŎŜǾǊŜǘǾ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƪŀƴŀƭƤƴπ

Řŀ ȅŀȅƤƴ нн !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛϥƴƛƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ 

ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊΤ 

¶ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ нлнн ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛȅƻǊΚ  

¶ mŘǸƭ ǎǸǊŜŎƛ ƴŀǎƤƭ ƛǒƭƛȅƻǊΚ  

¶ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƘŀƴƎƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƭƛȅƻǊ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ōŀƪƤƭƤȅƻǊΚ  

¶ ¸ǸȊƳŜ ǎǳȅǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƴŜ ŘŜƳŜƪΚ 5ŜƴƛȊ ǎǳȅǳ ǾŜ ȅǸȊƳŜ ǎǳȅǳ ŀȅǊƤƳƤ ƴŜŘƛǊΚ  

¶ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪŀœ ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ǀŘǸƭΣ ǎǸǊŜǎƛ ƴŜŘƛǊΚ  

¶ нлнн ǀŘǸƭƭŜǊƛ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪΚ  

¶ YǊƛǘŜǊƭŜǊ ǎŀŘŜŎŜ ŘŜƴƛȊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ Ƴƛ ōŀǒƪŀ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘŜ ǾŀǊ ƳƤΚ 

5ŜƴƛȊ  ŀŦŀƪϥƤƴ ǎǳƴǳŎǳƭǳƐǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¸ƻǳǘǳōŜ /ŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴ ƪŀȅŘƤ   ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ¢ψтн½пǊI±¦! ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴπ

Řŀƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

 

[hb5w!Ω5!b ¸!¸Lb ¸!t!b Y!b![ ¢ TbDT[¢9w9 I!C¢![LY !W!b5! twhDw!aL 

TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜƴ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇŀƴ YƤōǊƤǎ ¢ǸǊƪ ƪŀƴŀƭƤ Yŀƴŀƭ ¢ [ƻƴŘƻƴ ΨŘŀ нр YŀǎƤƳ нлнм ƎǸƴǸ ŀƪǒŀƳƤ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¸ŀȅƤƴ 

ƪƻƴǳǎǳ  ΨtƭŀǎǝƪƭŜǊ ǾŜ aƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪƭŜǊΩŘƛΦ bŜǇǘǸƴ 9ƳŜƭ YƻǎƛΩƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ǎǳƴŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 4ǳƪǳǊƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

{ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǝƳ «ȅŜǎƛ 5ƻœΦ5ǊΦ {ŜŘŀǘ DǸƴŘƻƐŘǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ 

YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛϥƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ 

ΨtƭŀǎǝƪƭŜǊ ƘŀȅŀǦƳƤȊƤƴ ƴŜǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŀǊΣ ǇƭŀǎǝƪǘŜƴ ƪǳǊǘǳƭƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ƳǸΣ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪƭŜǊŘŜƴ ƴŀǎƤƭ ƪǳǊǘǳƭŀōƛƭƛǊƛȊ ǾŜ 

œǀȊǸƳ ƴŜǊŜŘŜΚΩ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƭŀǊ ŎŜǾŀōƤƴƤ ōǳƭŘǳΦ  

¸ŀȅƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκa¦!-²ƻƘǇLLу ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

https://youtu.be/T_72Z4rHVUA
https://youtu.be/MUA-WohpII8
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a!±T .!¸w!Y 9FT¢Ta[9wT 

  59bT½9[ T{¢T[!/L ¸!.!b/L ¢«w[9w 9FT¢TaT 

¦b5t ǾŜ 5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ ǾŜ aƛƭƭƛ tŀǊƪƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊπ

ƭǸƐǸ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 5ŜƴƛȊŜƭ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ 

¢ǸǊƭŜǊ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ !ǊǦǊƳŀ ǾŜ .ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƐƛǝƳƭŜǊƛΣ 

ло-лр YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜΣ ¦b5tΣ 5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ 

ǾŜ aƛƭƭƛ tŀǊƪƭŀǊ DΦaΣ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪΣ ¢«w49±Σ Ǉƛƭƻǘ 

ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {¢YΩƭŀǊΣ ōŀƭƤƪœƤƭŀǊΣ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ Yƻƻπ

ǇŜǊŀǝƅŜǊƛ aŜǊƪŜȊ .ƛǊƭƛƐƛΣ 5ŀƭƎƤœƭŀǊ-5ŀƭƤǒ hƪǳƭǳ ¢ŜƳǎƛƭπ

ŎƛƭŜǊƛΣ 5ŜƴƛȊ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ {ŜƪǘǀǊǸΣ YŀŘƤƴ .ŀƭƤƪœƤƭŀǊ 5ŜǊπ

ƴŜƐƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƪǳǊǳƳǳƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ƎŜǊπ

œŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 9ƐƛǝƳƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ 5ŜƴƛȊŜƭ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ 

4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ 5ŜƴƛȊŜƭ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 

ǘŜƳŜƭ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 5ŜƴƛȊŜƭ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀπ

ōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊƛΩƴƛƴ ŜƪƻƭƻƧƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ о ƘŜŘŜŦ ƎǊǳōŀ ǀȊŜƭ ǀǊƴŜƪƭŜǊƭŜ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴŀπ

ōƛƭƛǊΦ 

9ƐƛǝƳƭŜǊŘŜΣ ŘŜƴƛȊ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƳŜƭ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊΣ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ  ōƛȅƻπ

œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛΣ ōŀƭƤƪ ǘǸǊƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ōŀƭƤƪ ǎǘƻƪƭŀǊƤ ƛƭŜ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ŀǊŀπ

ǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊƛΩƴƛƴ ŜƪƻƭƻƧƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸπ

ƴŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǊŀǲƐƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊƛΩƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜπ

ƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴŜƭ ǘŜƪƴŜŎƛƭƛƪκȅŀǘœƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅƻƭ ŀœǦƐƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœƭŀǊ Řŀ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǘŀπ

ǊŀŵƴŘŀƴ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 

 {LCLw !¢LY C!wYLb5![LY ±9 a!±T .!¸w!Y 9FT¢TaT   

нр YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {9¢¦w 4ŜǒƳŜ !ƭǦƴȅǳƴǳǎ 

aŀǊƛƴŀ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 4Ŝǒπ

ƳŜ ¦ƭǳǎƻȅ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ aŜǎƭŜƪ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 

!ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŜƐƛǝƳ ǎŜƳƛƴŜǊƛ ŘǸπ

ȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜƐƛǝƳ ǎŜƳƛƴŜǊƛƴŜ {ŜǘǳǊ 4ŜǒƳŜ 

!ƭǦƴȅǳƴǳǎ aŀǊƛƴŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ {ŜǘǳǊ 

aŀǊƛƴŀ 4ŜǾǊŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŬǊƳŀǎƤ ƻƭŀƴ 9b±hb 

4ŜǾǊŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ œŜǾǊŜ ƳǸπ

ƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛΣ ¦ƭǳǎƻȅ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ aŜǎƭŜƪ ǾŜ 

¢Ŝƪƴƛƪ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛ aǸŘǸǊǸΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ¢«wπ

49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ TƭƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 

ƪŀǦƭŘƤΦ 
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9ƐƛǝƳ ǎŜƳƛƴŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƤŵǊ ŀǦƪΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ œŜǾǊŜȅŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ƴŀǎƤƭ ǘǸƪŜǝƭƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪǝƐƛ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛƴƛƴ ƴŜ Ǝƛōƛ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ōƻȅǳǘƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ŘŜƴƛȊƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǇƭŀƧƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƛΣ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΩƤƴ ƎǸŎǸΣ tƭŀƧƭŀǊŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜπ

Ǌƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƴœ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

{ƻǊǳ ŎŜǾŀǇ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝŦ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ƪŀǦƭƤƳƤ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳΦ 4ŜǾǊŜ ŜƐƛπ

ǝƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊƪŜƴ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ōŜƴȊŜǊ ŜƐƛǝƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ƎŜƴœ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀƪƤƴ ƛƭƎƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŘǳƐǳ 

ŬƪƛǊ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǾŀǊƤƭŘƤΦ 

 

фΦ ¦[¦{![ a!wTb!Σ ¢¦wT½a ¢9Yb9[9wT ±9 .Tw9¸{9[ ¸!¢[!w! ¸mb9[TY a!±T .!¸w!Y 9FT¢TaT  

aŀǊƛƴŀΣ ¢ǳǊƛȊƳ ¢ŜƪƴŜƭŜǊƛ ǾŜ .ƛǊŜȅǎŜƭ ¸ŀǘƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŜƐƛǝƳƛ ну 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ mŘǸƭƭǸ aŀǊƛƴŀΣ .ƛǊŜȅǎŜƭ ¸ŀǘ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ ¢ŜƪƴŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜƐƛǝƳŜ 

ǀŘǸƭƭǸ нн ƳŀǊƛƴŀ с ȅŀǘ ǾŜ мл ǘǳǊƛȊƳ ǘŜƪƴŜǎƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ рт ƪƛǒƛ ƪŀǦƭŘƤΦ 

9ƐƛǝƳ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ŘŜƐƛƴƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊΥ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŜǾǊŜ ƎǸƴŘŜƳƛ 

¶ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

¶ нлмф-нлнм ŀǊŀǎƤ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛ ǎŜȊƻƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

¶ 4ŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ .ƛǊŜȅǎŜƭ ȅŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ YǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀȅƤ мΣр ŘŜǊŜŎŜ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊŀōƛƭƛǊ Ƴƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 9bwh!5{ TƪƭƛƳ !ǘǀƭȅŜǎƛ 

 

4ŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜƐƛǝƳƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŘƛƭŜȅŜƴ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜ ŬȊƛƪƛ ƻƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƭŜǇ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ±ŀƪŵƳƤȊŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 

 

Yh/!9[T .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T 49±w9  ¦w!{L 

YƻŎŀŜƭƛ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 4ŜǾǊŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ ¸Ŝǒƛƭ .ŀǒƪŜƴǘƭŜǊƛ mŘǸƭǸ 

ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YƻŎŀŜƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 4ŜǾǊŜ  ǳǊŀǎƤ ƛƭŜ о YŀǎƤƳ 

нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ 

ƛƭƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ŜƴǎǝǘǸ ȅŜǘƪƛƭƛπ

ƭŜǊƛ ƪŀǦƭŘƤΦ 

!ǾǊǳǇŀ ¸Ŝǒƛƭ .ŀǒƪŜƴǘƭŜǊƛ ŀŘŀȅƭƤƐƤ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 4ŜǾǊŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ŀŘƤƴŀ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭŘŀ ōǳƭǳǒǳƭŀǊŀƪΣ ƎŜœƳƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊΣ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǳǒǳƭŘǳƐǳ œŀƭƤǒǘŀȅ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƻŘŀƪ ƪƻƴǳπ

ƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 
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мΦ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ !ȊŀƭǦƳ 

нΦ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ¦ȅǳƳ 

оΦ ¸ŜǊŜƭ ¦ƭŀǒƤƳ 

пΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ !ǊŀȊƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ YŀǇǎŀȅŀƴ YŜƴǘǎŜƭ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ 

рΦ 5ƻƐŀ ǾŜ .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ 

сΦ IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛ 

тΦ 4ŜǾǊŜǎŜƭ DǸǊǸƭǘǸ ǾŜ ¢ƛǘǊŜǒƛƳ YŀƭƛǘŜǎƛ 

уΦ !Ǧƪ «ǊŜǝƳƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǝƳƛ 

фΦ {ǳ ǾŜ !Ǧƪ {ǳ ¸ǀƴŜǝƳƛ 

млΦ 9ƪƻ-ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ Tǒ 

ммΦ 9ƴŜǊƧƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

мнΦ 9ƴǘŜƎǊŜ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǝƳƛ 

моΦ TȊƳƛǘ YǀǊŦŜȊƛ 

TȊƳƛǘ YǀǊŦŜȊƛ ƛƭŜ {ǳ ǾŜ !Ǧƪ {ǳ ¸ǀƴŜǝƳƛ hŘŀƪ DǊǳǇƭŀǊƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

4ŜǾǊŜ  ǳǊŀǎƤΩƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǦƭƤǊƪŜƴΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŀŘƤƴŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

поΦ ¦[¦{[!w!w!{L {h[¦b¦a YhbDw9{T 

поΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ƻƭǳƴǳƳ YƻƴƎǊŜǎƛΩƴŜ ōƛǊ ǎŜǊƎƛ ƛƭŜ т YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ {ƻƭǳƴǳƳ !ǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ό¢«{!5ύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ŀƪŎƛƐŜǊ ƻƭŀƴ ōƛƴƭŜǊŎŜ ƘŜπ

ƪƛƳƛ поΦ ƪŜȊ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǝǊŜƴ {ƻƭǳƴǳƳ нлнм YƻƴƎǊŜǎƛΩƴƛƴ ōǳ ȅƤƭƪƛ ŀƴŀ ǘŜƳŀǎƤ ά{¦έ ƻƭŘǳΦ 

{ǳΣ ƪǳǊŀƪƭƤƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀŘŜŎŜ ōŀȊƤƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƻƴƎǊŜπ

ŘŜ ±ŀƪŵƳƤȊ Řŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ǾƛŘŜƻ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀƅŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 
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DǀƐǸǎ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ƘŜƪƛƳƛ нф 9ƪƛƳ-о YŀǎƤƳ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ƻǊǘŀƳŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǝǊŜƴ {ƻƭǳƴǳƳнлнмΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀŘŀǊ ƎǸƴŎŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƻƭŀƴ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŘŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪπ

ǝΦ  

DǀƐǸǎ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛƭƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀǊŀƪ нн IŀȊƛǊŀƴ мфтл ȅƤƭƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƪǳǊǳπ

ƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ƻƭǳƴǳƳ !ǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ό¢«{!5ύΣ ƘŀƭŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ пΦрллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 

άƘŀƭƪƤƴ ŀƪŎƛƐŜǊ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪέ ŀƳŀŎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǝƳƛΣ 

ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘŜƴ ¢«{!5Σ ά¢ǸƪŜƴƳŜȅŜƴ ōƛǊ ƴŜπ

ŦŜǎƭŜέ ǎƭƻƎŀƴƤ ƛƭŜ рл ȅƤƭƭƤƪ ƎŜœƳƛǒƛƴŘŜ пн ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƴƎǊŜΣ ǎŀȅƤǎƤȊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǦΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ƛƪƛ ŘǸƴȅŀ ƪƻƴƎǊŜǎƛ ƛƭŜ 

ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳȊŀ ŀǦƭŘƤΦ 

 

ҌлΣр !Y59bT½ΩTb D9[9/9FT-TY[Ta 59FT TY[TFT 4![L ¢!¸L 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸƳǸȊ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛΣ aǳǊŀǘǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ҌлΣр 

!ƪŘŜƴƛȊΩƛƴ DŜƭŜŎŜƐƛ-TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩƴŘŀ ǇŀƴŜƭƛǎǘ ƻƭŀǊŀƪ мо YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 

4ƻƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ œƻƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ƎŀȊŜǘŜŎƛ ǾŜ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊƤƴ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ œŀƭƤǒǘŀȅŀ ƪŀǦƭƤƳ 

ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭǳǇ ƘŜǊƪŜǎŜ ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ aǳǊŀǘǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ǸǊƪŀƴ  ƻǊŀȅ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛϥƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ  

{ŜƳƛƴŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mȊŜƭƛƴŘŜ 5ŜƴƛȊ YƛǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀƪƛōƛ ƪƻƴǳƭǳ ǎǳƴǳƳǳƴ ƪŀȅŘƤ ΨƘǧǇǎΥκκ

ȅƻǳǘǳΦōŜκw!b-Ȋō½CD[ŎΩ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

https://youtu.be/RAN-zbZFGLc
https://youtu.be/RAN-zbZFGLc
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{9¢¦w a!wTb![!wLb! .!F[L ¸!¢ ±9 ¢9Yb9[9w9 a!±T .!¸w!Y {9aTb9wT 

{ŜǘǳǊ aŀǊƛƴŀƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ¸ŀǘ ǾŜ ¢ŜƪƴŜƭŜǊŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŜƳƛπ

ƴŜǊƛ му YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ {ŜǘǳǊ aŀǊƛƴŀƭŀπ

ǊƤΩƴƤƴ Řŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭŜǊƛΣ 

5Ǹƴȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ mǊƎǸǘǸ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ ǘŀƴƤƴŀƴ ǾŜ ōƛƭƛƴŜƴ 

œŜǾǊŜ ǀŘǸƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ 

œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǝǊŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀπ

ƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ ¢«w49± 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ {ŜǘǳǊ aŀǊƛƴŀƭŀǊƤϥƴŀ ōŀƐƭƤ ȅŀǘ ǾŜ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛΣ ƎǸƴŎŜƭ 

œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŜǎŀǎƤƴŀ 

ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀƴ ά.ƛǊŜȅǎŜƭ ¸ŀǘƭŀǊ ƛœƛƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪέ ǾŜ ά¢ǳǊƛȊƳ ¢Ŝƪπ

ƴŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭǸέ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

¢«w49± aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛ ƛƭŜ мф YŀǎƤƳ /ǳƳŀ ƎǸƴǸ 

ǎŀŀǘ млΦллΩŘŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

hƭŘǳƪœŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƎŜœŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ {9¢¦w aŀǊƛƴŀƭŀǊƤ 

ƎǊǳōǳΣ ōǳ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭƭŜǒǝǊƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƳƤǒǦǊΦ  

9ƐƛǝƳ ȅŀȅƤƴƤ ΨƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǳƭǘ/ŜWŦƳa¸пΩ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

!v¦!²hw[5 .9[9Y .¸ at Ih¢9[{ /!w9¢¢! .T[DT[9b5Twa9 {¦b¦a¦  

!ǉǳŀǿƻǊƭŘ .ŜƭŜƪ IƻǘŜƭϥŘŜ му YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭǸ ǾŜ 5ŜƴƛȊ YŀǇƭǳƳōŀƐŀƭŀǊƤ Ƙŀƪπ

ƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜƐƛǝƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

https://youtu.be/ultCeJfmMY4
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w9{hw¢ ¢¦wT½a YhbDw9{T 

!Y¢h.-!ƪŘŜƴƛȊ ¢ǳǊƛǎǝƪ hǘŜƭŎƛπ

ƭŜǊ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀπ

ŵƴŘŀƴ нр YŀǎƤƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ммΦǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

wŜǎƻǊǘ ¢ǳǊƛȊƳ YƻƴƎǊŜǎƛ bƛǊǾŀπ

ƴŀ /ƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ [ŀǊŀ hǘŜπ

ƭƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ 

ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ƪƻƴǳǒǳƭŘǳƐǳ 

ƪƻƴƎǊŜŘŜ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ƛœŜǊƛƪƭŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ 

ŀƭǦƴŘŀΣ ¢Φ/Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 

.ŀƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ bǳǊƛ 9ǊǎƻȅΣ  .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ трΦ 5ǀƴŜƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ .ŀǒƪŀƴƤ .ǸȅǸƪŜƭœƛ ±ƻƭƪŀƴ .ƻȊƪƤǊΣ DŜƭŜŎŜƪπ

ōƛƭƛƳŎƛ όCǳǘǳǊƛǎǘύ Lŀƴ ¸ŜƻƳŀƴΣ  w¢Y DǊǳǇ /9hϥǎǳ ¢ƘƻƳŀǎ .ǀǎƭΣ 5ŜƴƛȊ.ŀƴƪ Cƛƴŀƴǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ DǊǳōǳ /9hϥǎǳ Iŀƪŀƴ 

!ǘŜǒΣ /ƻǊŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ /ƻǒƪǳƴ ¸ǳǊǘΣ ¢«whC95 ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ {ǳǊǳǊƛ 4ƻǊŀōŀǦǊΣ C¢L 

DǊǳǇ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ wŀƭǇƘ {ŎƘƛƭƭŜǊΣ {ǳƴŜȄǇǊŜǎǎ IŀǾŀȅƻƭƭŀǊƤ /9hϥǎǳ aŀȄ YƻǿƴŀǘȊƪƛΣ .ƻǎǘƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ DǊƻǳǇ {Ŝȅŀπ

Ƙŀǘ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ !ǾǊǳǇŀ .ǀƭƎŜ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ DŀōǊƛŜǊŜ CŜǊǊƛΣ DƻƻƎƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /9hϥǎǳ aŜƘƳŜǘ YŜǘŜƭƻƐƭǳ ŘŜƴŜȅƛƳΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒǦΦ 

ϥDŜƭŜŎŜƐƛƴ ¢ǳǊƛȊƳƛΣ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭŜŎŜƐƛϥ ŀƴŀ ǘŜƳŀ ǎƭƻƎŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪƻƴƎǊŜŘŜΣ ǎŀƭƎƤƴ ŜǘƪƛǎƛƴŘŜ ƎŜœŜƴ нлнм 

ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƪŀȅƴŀƪ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ȅŜƴƛ ǘǊŜƴŘƭŜǊ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ Řŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤΦ 

 

 T½aTw a!wTb! a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT  

о !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TȊƳƛǊ YǀǊŦŜȊƛΩƴŘŜƪƛ ǘŜƪ ƳŀǊƛƴŀ ƻƭƳŀ 

ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ TȊƳƛǊ aŀǊƛƴŀΩŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪπ

ƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

¦ƭǳǎŀƭ  ǾŜ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƛƭƎƛȅƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜǩƐƛ ǘǀǊŜƴŜΤ 

TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¢ǳƴœ {ƻȅŜǊΣ 9ŘƛǊƴŜ .ŜƭŜŘƛπ

ȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ wŜŎŜǇ DǸǊƪŀƴΣ .ǳǊŘǳǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !ƭƛ hǊƪǳƴ 

9ǊŎŜƴƎƛȊΣ DǸȊŜƭōŀƘœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ TƴŎŜΣ .ŀƭœƻǾŀ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ CŀǘƳŀ CŀǘƳŀ 4ŀƭƪŀȅŀΣ T½59bT½ ¸ǀƴŜǝƳ 

YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ Iŀƪŀƴ 9ǊǒŜƴΣ T½59bT½ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 

«Ƴƛǘ ¸ƤƭƳŀȊΣ TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ aǳǎǘŀπ

Ŧŀ mȊǳǎƭǳΣ TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 

5ǊΦ.ǳƐǊŀ DǀƪœŜΣ Ta9!Y ŘŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ TȊƳƛǊ  ǳōŜǎƛ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ mȊǘǸǊƪΣ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ 

YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ ōǸǊƻƪǊŀǘƭŀǊΣ ǎƛȅŀǎƛ ǇŀǊǝ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛπ

ƭŜǊƛ ƛƭŜ TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƪŀǦƭŘƤΦ 
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TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¢ǳƴœ {ƻȅŜǊΣ ǘǀǊŜƴŘŜ ȅŀǇǦƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ ΨaŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ǎŀƐƭƤƪ 

ŘŜƐƛƭ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ Řŀ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ōŀƘǎŜǩΦ !ȅǊƤŎŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ƎǸŎǸ ǘŀǒƤȅŀƴ ōƛǊ ǎŜƳōƻƭŘǸǊ ŘŜŘƛ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤ TȊƳƛǊ aŀǊƛƴŀΩȅŀ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤȅƻǊ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ƎǳǊǳǊ ŘǳȅǳȅƻǊǳƳΩ ŘŜŘƛΦ 

¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ȅŀǇǦƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ Ψ.ǳ ŘǳǊǳƳ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜπ

ƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ œŜǾǊŜ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǝƴƛƴ ŘŜ ōƛǊ ǀŘǸƭǸ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ TȊƳƛǊ aŀǊƛƴŀΩȅŀ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ȅǸȊƳŜȅƛ ǘŜƳπ

ǎƛƭ ŜǘƳŜǎŜ ŘŜ TȊƳƛǊ YǀǊŦŜȊƛΩƴƛƴ ōƛȊŎŜ bŀȊŀǊ ōƻƴŎǳƐǳŘǳǊΦΩ ŘƛȅŜǊŜƪ ǎǀȊƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

ǎŜǊǝŬƪŀǎƤƴƤ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤ ǘŀƪŘƛƳ ŜǩΦ YŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ŬƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

Yh/!9[T .9[95T¸9{Tb59b ¦[¦{[!w!w!{L 5«½9¸59 mwb9Y .Tw 4![L a! 

.ƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊπ

Řŀƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀƴ YƻŎŀŜƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ hǊƳŀƴȅŀ .ƛȅƻƭƻπ

Ƨƛƪ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ wŜȊŜǊǾƛΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŝƴ 

ƛȅƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŘƤΦ ±ŀƪŵƳƤȊ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀπ

ƳƤΩƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇπ

ǎŀƳƤƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ-C99ΩȅŜ ǎǳƴǳƭŀƴ Řƻǎπ

ȅŀΣ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ǾŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀȅŀ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀǊŀƪ 

C99Ωƴƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŘƛΦ 

DǸƴǸƳǸȊǸƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛ ǾŜ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪŀȅōƤƴƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ ǾŜ ǀǊƴŜƪ 

ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀƴ hǊƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ǘǸƳ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀπ

ǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 

5ŜǘŀȅƭŀǊ ƛœƛƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭǳŜƅŀƎΦƎƭƻōŀƭκōŜǎǘ-ǇǊŀŎǝŎŜ-ŀǊǝŎƭŜΚōŜǎǘtǊŀŎǝŎŜLŘҐолм  ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊ. 

I!/9¢¢9t9[T D9b4[9w T[9 .¦[¦ ¢¦Y 

IŀŎŜǧŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ нт-ну !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ½ƛǊǾŜǎƛΩƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ψ{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭŀǊƤΣ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳƛ ǾŜ 5ŜƴƛȊƭŜǊƛƳƛȊΩ ƪƻƴǳƭǳ 

ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭƛ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƛƪƭƛƳ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ Ŝǒƛǘƭƛπ

Ɛƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǲǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ 

ȊƛǊǾŜȅŜ ƪŀǦƭŀƴ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ƘŜȅŜŎŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊƳŜƪ 

ōƛȊƭŜǊƛ Ƴǳǘƭǳ ŜǩΦ 

https://www.blueflag.global/best-practice-article?bestPracticeId=301
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!b¢![¸! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T .![hb .![LFL ¸!Y![!a! 9¢YTb[TFT 

!ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ !ƪŘŜƴƛȊΩŘŜƪƛ ǾŀǊƭƤƐƤ ŀǊǘŀƴ ŘŜƴƛȊπ

ƭŜǊŘŜƪƛ ƛǎǝƭŀŎƤ ǘǸǊƭŜǊŘŜƴ ōŀƭƻƴ ōŀƭƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ 

YƻƴȅŀŀƭǦ {ŀƘƛƭƛƴŘŜ .ŀƭƻƴ .ŀƭƤƐƤ ¸ŀƪŀƭŀƳŀ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛΦ нс !ǊŀƭƤƪΣ 

лфΦлл ƛƭŜ мнΦлл ǎŀŀǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǊƤǒƳŀȅŀ ус ōŀƭƤƪœƤ ƪŀǦƭŘƤΦ 9ǘƪƛƴƭƛπ

ƐŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪ ƪŜȊ !ƴǘŀƭȅŀ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ȅŀǊƤǒƳŀ ǎƻƴǳƴŘŀ YƻƴȅŀŀƭǦ 

tƭŀƧƤ hƭōƛŀ aŜȅŘŀƴƤΩƴŘŀ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ ¸ŀǊƤǒƳŀ ǎƻƴǳƴŘŀ !ƪŘŜƴƛȊ 

{ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 9ƴǎǝǘǸǎǸ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 

ƧǸǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇǦΦ ¸ŀǊƤǒƳŀŘŀ ōŀƭƻƴ ōŀƭƤƐƤƴƤƴ Ŝƴ ȊŜƘƛǊƭƛ ƛƪƛ ǘǸǊǸ ōŜƴŜƪƭƛ 

ǾŜ ŎǸŎŜ ōŀƭƻƴ ōŀƭƤƐƤ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪŀƭŀƴŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǝƭŘƛΦ 

 

!b¢![¸! Y9b¢ Yhb{9¸T ¢¦wT½a Dw¦.¦ ¢ht[!b¢L{L 

!ƴǘŀƭȅŀ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ ¢ǳǊƛȊƳ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳΣ нм 9ƪƛƳ ǘŀǊƛπ

ƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ 9ƪƛƳ ŀȅƤ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳŘŜ ȅŀǒŀπ

ƴŀƴ ƛǎǝƘŘŀƳ ǎƻǊǳƴǳƴǳ ŜƭŜ ŀƭŘƤΦ ¢ǳǊƛȊƳ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ .ŀǒπ

ƪŀƴƤ wŜŎŜǇ ¸ŀǾǳȊ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴπ

Ǧȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳΩƴǳƴ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀƴ !Y¢h.Σ !¢T.Σ 

{!¸5Σ !whΣ ¢«w{!.Σ ¢«w49± Ǝƛōƛ {¢Y ȅǀƴŜǝŎƛ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜπ

ǊƛΣ ǘǳǊƛȊƳ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛΣ ƻǘŜƭ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŀŎŜƴǘŜǎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛπ

ƭŜǊƛ ƪŀǦƭŘƤΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ǎǳ 

ȅǸȊǸƴŜ œƤƪŀƴ ǘǳǊƛȊƳŘŜ ƛǎǝƘŘŀƳ ƪƻƴǳǎǳΣ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ ǎƻǊǳƴǳƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳ Ƴŀǎŀȅŀ ȅŀǦǊƤƭπ

ŘƤΦ ¸ŀǒŀƴŀƴ ǸƭƪŜǎŜƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǲƐƤ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ Ǉƻπ

ǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜ ƎǸǾŜƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳǳǘŀōƤƪ ƪŀƭƤƴŘƤΦ 

 

!b¢![¸! Y9b¢ Yhb{9¸T 49±w9 Dw¦.¦ ¢ht[!b¢L{L 

!ƴǘŀƭȅŀ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ 4ŜǾǊŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ DǸǊŀȅ 5ƻƐŀƴ ōŀǒπ

ƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ нн 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ ¢«wπ

49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ !ƴǘŀƭȅŀΩƴƤƴ 4ŜǾǊŜ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ ¢ƻǇƭŀƴǦ {ŀƭƻπ

ƴǳΩƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƴǦŘŀ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ  
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.![LY9{Tw T[ a!±T .!¸w!Y ¢ht[!b¢L{L  

ну 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ Iŀǎŀƴ  ƤƭŘŀƪ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ нлнн ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀ 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ Tƭƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǦ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ Iŀǎŀƴ  ƤƭŘŀƪΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ TƭœŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭŀǊƤΣ Tƭ {ŀƐƭƤƪ 

aǸŘǸǊǸΣ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ƻǘ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤΣ !ȅǾŀƭƤƪ TƭœŜ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊǸΣ TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¢ŜƳπ

ǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ TƭƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǦƭŘƤΦ 

¸ŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀǎƤƴƤƴ Řŀ ƛƭƎƛȅƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜǩƐƛ ǘƻǇƭŀƴǦ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ƛƭƛƴƛƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴπ

ŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪŀǦƭƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭ ǾŜ ǇƭŀƧ ōŀȊƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ŘǀǊŘǸƴŎǸƭǸƐǸƴǸƴ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸΦ 

 

a!±T .!¸w!Y[L ¢9{T{[9w {9½hb {hb¦ 59F9w[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{L 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¸ŜǊŜƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ 

ȅŀǇǦƐƤ !ƭŀƴȅŀΩŘŀΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ нлнм ¸ŀȊ {ŜȊƻƴǳ сн ǘŜǎƛǎ 

ǇƭŀƧƤΣ с Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤΣ м ŜƴƎŜƭǎƛȊ Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤ ǾŜ м ƳŀǊƛƴŀ ǘŀƳŀƳπ

ƭŀƴŘƤΦ IŜƳ нлнм ȅƤƭƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƘŜƳ ŘŜ нлнн ȅƤƭƤ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊ {ǳƴtǊƛπ

ƳŜ /-[ƻǳƴƎŜ hǘŜƭΩŘŜ н !ǊŀƭƤƪ нлнм ƎǸƴǸ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛΦ 

!ƭŀƴȅŀ ƪŜƴǘ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƎŜƴƛǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ 

ǘƻǇƭŀƴǦȅŀ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !ŘŜƳ aǳǊŀǘ ¸ǸŎŜƭΣ 

!ƭŀƴȅŀ ¢ǳǊƛǎǝƪ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ό![¢T5ύ .ŀǒƪŀƴƤ .ǳǊπ

Ƙŀƴ {ƛƭƛΣ [ƛƳŀƴ .ŀǒƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ {ŀȅƘŀƴΣ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 

YƻƳǳǘŀƴƤ ¦ƐǳǊ .ŀƪƤǊΣ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊǸ 

{ŜǾŘŀ 4ŀǇŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛΣ !ƴǘŀƭȅŀ ¢«w49± YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ aǳǎǘŀŦŀ 9ǊƎƛȅŘƛǊŜƴΣ 

ƪǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǦƭŘƤΦ 

YƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢«w49± aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛΩƴƛƴ 

ǎǳƴǳƳǳȅƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǩΦ {ǳƴǳƳ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜƅŜǊƛ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳƛ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ TƭƛǒƪƛǎƛΩƴŜ 

ŘŀƛǊ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ŘŜƐƛƴŜƴ /ŜōōŀǊƛΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƻƭƎǳǎǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭπ

ƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ǀƴŜƳƭƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴ ŀƭǦƴƤ œƛȊŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ aǳǎǘŀπ

Ŧŀ 9ǊƎƛȅŘƛǊŜƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ нлнм aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ {ŜȊƻƴǳƴŀ ŘŀƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀπ

ǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ mƳŜǊ YŜǎƪƛƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ȅŜƴƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŀƴƭŀǦƭŘƤΦ  нлнн ȅƤƭƤ ǎŜȊƻƴ ǀƴŎŜǎƛ Řƛƪπ

ƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ŬƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ 



Sayfa 16 S A Y I - 5 8 / A R A L I K  2 0 2 1  

Yhb¸!![¢L {!IT[T ![!b ¸mb9¢TaT 59b9¢[9a9 Y¦w¦[¦ {9½hb {hb¦ 59F9w[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{L 

!ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇǦƐƤ YƻƴȅŀŀƭǦ 

{ŀƘƛƭƛ !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǝƳƛ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ нн !ǊŀƭƤƪ нлнм 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ 5ŀƴƤǒπ

ƳŀƴƤ [ƻƪƳŀƴ !ǘŀǎƻȅ {¢Y ǾŜ ƪǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊπ

œŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦŘŀΣ YƻƴȅŀŀƭǦ {ŀƘƛƭƛϥƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ƪŀǊǒƤπ

ƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǦŘŀ ǒƛƪŀȅŜǘ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤƴƤΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ǎŜȊƻƴŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǒƛƳŘƛŘŜƴ ōŀǒπ

ƭŀƴŘƤƐƤƴŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊŜƪΣ ǘǳǾŀƭŜǘ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤΣ ƻǊƳŀƴƭƤƪ 

ŀƭŀƴŘŀ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƻǘƻǇŀǊƪ ƛƘƭŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ƎƛȅƛƴƳŜ ƪŀōƛƴƛ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅƻƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛΣ 

ƪǀǘǸ ƘŀǾŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜƴ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳƛǊŀǦ Ǝƛōƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǎŜȊƻƴŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ōŀǒƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǝƭŘƛΦ 
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!. Y!¢L[La {«w9/Tb59 {¢Yϥ[!wLb 9¢YT ±9 Y!t!{T¢9[9wTbTb !w¢¢LwL[a!{L LbC[ό9¦ύ9b/9 twhW9{T- 

twhW9 ¸mb9¢TaTΣ {!±¦b¦/¦[¦Y ±9 {h{¸![ a95¸! 9FT¢TaT 

 

{ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ LL ŀƭǦƴŘŀΣ TY± ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘ aŜȊǳƴƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

!. YŀǦƭƤƳ {ǸǊŜŎƛƴŘŜ {¢YΩƭŀǊƤƴ 9ǘƪƛ YŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ !ǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ς LbC[ό9¦ύb/9 -  tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ tǊƻƧŜ 5ǀƴπ

ƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǝƳƛΣ {ŀǾǳƴǳŎǳƭǳƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ 9ƐƛǝƳƛ му-нл 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

«œ ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ ŜƐƛǝƳƛƴ ƛƭƪ ƎǸƴǸƴŘŜΣ ǇǊƻƧŜ ŘǀƴƎǸπ

ǎǸ ȅǀƴŜǝƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƻǊƛƪΣ ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴǸƴŘŜ ƛǎŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊŘƛΦ  Tƪƛ ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ 

ǇǊƻƧŜ ŘǀƴƎǸǎǸ ȅǀƴŜǝƳƛ ŜƐƛǝƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ !ǎǳπ

Ƴŀƴ 9ǊŘŜƳΣ ǇǊƻƧŜ ŘǀƴƎǸǎǸ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ŘŀƛǊ ǘŜπ

ƳŜƭ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤΣ ǇǊƻƧŜ ǀƴŜǊƛǎƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴπ

ƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛΣ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ 

ǎƤƪƭƤƪƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǘŀƭŀǊƤ ǾŜ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪŀǦπ

ƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒǦΦ 

mȊŜǘ ƻƭŀǊŀƪΤ ǇǊƻƧŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ȅǀƴŜǝƳƛΣ ƪŀǇǎŀƳ ȅǀƴŜǝƳƛΣ ȊŀƳŀƴ ȅǀƴŜǝƳƛΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅǀƴŜǝƳƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǝƳƛΣ 

ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǝƳƛΣ ƛƭŜǝǒƛƳ ȅǀƴŜǝƳƛΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǝƳƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȅǀƴŜǝƳƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǦƴŘŀ ōƛǊ ǇǊƻƧŜƴƛƴ Ŝƴ 

Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǝƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ŀȅǊƤƴǦƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŘƛΦ 

9ƐƛǝƳƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴǸƴǸƴ ƛƪƛƴŎƛ ǇŀƴŜƭƛƴŘŜ !ǎŀȅ Dƭƻōŀƭ 9-¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ  ƛǊƪŜǝƴƛƴ YǳǊǳŎǳ hǊǘŀƐƤ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ƳŜŘȅŀ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǳȊƳŀƴƤ ƻƭŀƴ !ȅǒŜ ¢ǳƐœŜ mƴƎŜΣ ǎŀǾǳƴǳŎǳƭǳƪ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ŀƴƭŀǲΦ 

{ŀǾǳƴǳŎǳƭǳƐǳƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ !ȅǒŜ ¢ǳƐœŜ mƴƎŜΣ ǎŀǾǳƴǳŎǳƭǳƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊƛǒƛƭƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ǾŜ 

ǎƻƴǊŀ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴŜ ŘŜƐƛƴŜǊŜƪ ƴŀǎƤƭ ǎŀǾǳƴǳŎǳƭǳƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ŀȅǊƤƴǦƭƤ ōƛǊ ȅƻƭ Ƙŀπ

ǊƛǘŀǎƤ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ {ŀǾǳƴǳŎǳƭǳƐǳƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ŀƭǦƴƤ œƛȊŜǊŜƪ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ 

ǾǳǊƎǳƭŀŘƤΦ 

9ƐƛǝƳƛƴ ǎƻƴ ƎǸƴǸƴŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǝƴ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ǾŜǊŜƴ !ȅǒŜ ¢ǳƐœŜ mƴƎŜΣ ƛƴǘŜǊŀƪǝŦ ōƛǊ ǇŀƴŜƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǩΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ǎƻǎȅŀƭ 

ƳŜŘȅŀ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭŀǊ 

ǾŜǊŘƛΦ  mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛœŜǊƛƪ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛπ

ƴƛƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜȅŜƴ !ȅǒŜ ¢ǳƐœŜ mƴƎŜΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ƳŜŘȅŀ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƛœŜǊƛƪ ŘǸπ

ȊŜƴƭŜƳŜ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒǦΦ 9ƐƛǝƳŜ ǾŀƪŵƳƤȊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳ YƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘǀǊǸ aŜǊǾŜ ¸ƤƭŘƤȊ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

¸9 T[ !b!I¢!w 
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¸9 T[ !b!I¢!w нлнм .a TY[Ta YhbC9w!b{Lϥb! ό/ht нсύ Y!¢L[5LΗ 

DǊŜŜƴ YŜȅϥƛƴ ƛƪƭƛƳ ŜȅƭŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ōŀȊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀǊŀƪ άTƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳƛ - !ƐƭŀǊƤƴ DǸŎǸƴŘŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴπ

ƳŀƪΗέ  ǘŜƳŀƭƤ /htнс ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀƴ ƎǳǊǳǊ ŘǳȅǳȅƻǊΦ 

нсΦ .a ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤΣ ом 9ƪƛƳ - мн YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǎƪƻœȅŀϥƴƤƴ DƭŀǎƎƻǿ ƪŜƴǝƴŘŜ ȅŀǇƤƭπ

ŘƤΦ 

н YŀǎƤƳϥŘŀ DƭŀǎƎƻǿ .ƛƭƛƳ aŜǊƪŜȊƛϥƴŘŜ ǎŀŀǘ мрΦол-

мтΦолϥŘŀ DǊŜŜƴ YŜȅΣ DǊŜŜƴ ½ƻƴŜ άTƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳƛ - !Ɛƭŀπ

ǊƤƴ DǸŎǸƴǸ YǳƭƭŀƴƳŀƪΗέ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪΣ 

4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳƛ ±ŀƪŵ όC99ύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴΣ C99 .ŀǒƪŀƴƤ 

ό[ŜǎƭŜȅ WƻƴŜǎύ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤǎƤ ǾŜ C99 /9hϥǎǳ ό5ŀƴƛŜƭ 

{ŎƘŀũŜǊύ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪΣ 

C99ϥƴƛƴ мл ȅƤƭƭƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŘŜ όD!L! нлΥолύ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤπ

ƐƤ Ǝƛōƛ C99ϥƴƛƴ ƛƪƭƛƳ ŜȅƭŜƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀǊƴŜƪπ

ƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ C99 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǎŜǊƎƛƭŜƴŘƛΦ 

DǊŜŜƴ YŜȅϥƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƪƤǎƤΣ YŀƳōƻœȅŀϥƴƤƴ {ƛŜƳ 

wŜŀǇ ƪŜƴǝƴŘŜƪƛ DL½ hŬǎƛƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ YǸπ

ƳŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ IŀƴǎŜƭƳŀƴƴ ƛƭŜ ōƛǊ ǊǀǇƻǊπ

ǘŀƧƤ ƛœŜǊƛȅƻǊΦ !ƭƳŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ YǳǊǳƳǳ ǾŜ 

C99κDǊŜŜƴ YŜȅ ƻƭŀƴ DL½Σ ȅŜǊŜƭ ōƛǊ ƳƛǎŀŬǊǇŜǊǾŜǊƭƛƪ ƻƪǳƭǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ YŀƳōƻœȅŀϥŘŀ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ǘǳǊƛȊƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤȅƻǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳŘŀ DǊŜŜƴ YŜȅ ǀŘǸƭƭǸ [ƻƴŘƻƴ aŀǊǊƛƻǧ IƻǘŜƭ wŜƎŜƴǘϥǎ tŀǊƪϥƤƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ ǾŜ aŀǊǊƛƻǧ ¦Y {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛπ

ƭƛǊƭƛƪ .ŀǒƪŀƴƤ .ŀȅ !ƭƻƪ 5ƛȄƛǘ ƛƭŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊϥŀ ƪŀǦƭƤƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ŜȅƭŜƳƛȅƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊ ǊǀǇƻǊǘŀƧ Řŀ ǾŀǊΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƭƛƴƪŜ ǦƪƭŀȅƤƴƤȊΥ https://youtu.be/5GCDBPL3_bM 
 
 
 
 

Y«w9{9[ .T¸h49 T¢[T[TFT Yhw¦a! Y!at!b¸!{L ІD!L!нлол ІD9b9w!¢Lhbw9{¢hw!¢Lhb 

D!L! нлΥол ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵƴƤƴ œŀƐƤƳƤȊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ œŜǾǊŜ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ о ōŀǒƭƤƐƤ ŜƭŜ 

ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ŜȅƭŜƳ ǾŜ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ƪŀǇǎƤȅƻǊΦ .ǳ ƘŜŘŜƅŜǊ ƛƪƭƛƳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛȅƻœŜǒƛǘπ

ƭƛƭƛƐƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪǦǊΦ 

 

 

https://youtu.be/5GCDBPL3_bM
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.ǳ Ƙǳǎǳǎǘŀ  т !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YǸπ

ǊŜǎŜƭ .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ YƻǊǳƳŀ YŀƳǇŀƴȅŀπ

ǎƤΩƴƤƴ ǘŀƴƤǦƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ DǊŜŜƴ YŜȅ ¦ƭǳǎƭŀπ

ǊŀǊŀǎƤ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ǿŜōƛƴŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǦƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ YŀƳǇŀƴȅŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ 

ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊŜ ŘǸǒŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŘŜƴ ǾŜ 

ƪŀƳǇŀƴȅŀ ŀȅǊƤƴǦƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭŘƛΦ м 

hŎŀƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƪŀƳǇŀƴȅŀ 

нлнн !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜπ

ŎŜƪΦ 

 

!ȅǊƤƴǦƭŀǊ ƛœƛƴ ƭƛƴƪƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊŜŜƴƪŜȅΦƎƭƻōŀƭκƎǊŜŜƴ-ƪŜȅ-ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ-м 

 

¸9 T[ !b!I¢!w twhDw!aL .! ±¦w¦[!wL .! [!5L 

 
нлнн ¸ƤƭƤ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ mŘǸƭǸ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ нт !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴπ

ŘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎƻƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǘŀǊƛƘƛ нр  ǳōŀǘ нлннΩŘƛǊΦ .ŀǒǾǳπ

ǊǳƭŀǊ ¢«w49± ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊ ōŀǒǾǳǊǳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŀ ƛƭŜǘƳŜƭƛŘƛǊΦ Tƭƪ 

ŘŜŦŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōƛǊ ǀƴ 

ŘŜƴŜǝƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳǇ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ǀŘǸƭ ȅŜƴƛƭŜπ

ƳŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¦ƭǳǎŀƭ WǸǊƛȅŜ ǎǳƴǳƭŀπ

ŎŀƪǦǊΦ WǸǊƛΩƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǀŘǸƭǸ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ 

ƪŀȊŀƴŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳǇ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

https://www.greenkey.global/green-key-campaigns-1
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9Yh-hY¦[[!w twhDw!aL нлнм-нлнн 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ¸L[Lb5! млтн hY¦[5! ¸«w«¢«[«¸hw 

 

9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ нлнм-нлнн ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴŘŀ см ƛƭŘŜ млтн ƻƪǳƭŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊƪŜƴΣ уот ƻƪǳƭŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ Ϧ¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪϦ ŘŀƭƎŀƭŀƴƤȅƻǊΦ DŜœƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ȊƻǊƭǳ ȅƤƭŀ ǊŀƐƳŜƴ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜ 

ŜƐƛǝƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ 9ƪƻ-¢ƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ǀƳǸǊ ōƻȅǳ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ŘƛƭŜǊƛȊΦ 

9Yh-hY¦[[!w twhDw!aL ¦[¦{![ Yhhw5Tb!¢mw[9w 49±wTaT4T ¢ht[!b¢L{L мн-мп 9YTa нлнм  

¢!wTI[9wT !w!{Lb5! ¸!tL[5L 

 

нлнм ȅƤƭƤ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ мн-мп 9ƪƛƳ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ рлΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǸƭƪŜŘŜƴ мллΩǸƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ƛƭŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ  

 

C99 .ŀǒƪŀƴƤ [ŜǎƭŜȅ WƻƴŜǎΩǳƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǘƻǇƭŀƴǦΣ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀƴ ǎƻπ

ǊǳƳƭǳ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ [ŀǳǊŀ IƛŎƪŜȅΩƛƴ нлнм ȅƤƭƤ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƐƛǝƳ ƛǎǘŀǝǎǝƪƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀπ

ǘǀǊƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǝǊΦ  

 

tǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜƪǘǀǊǸ tǊŀƳƻŘ YΦ {ƘŀǊƳŀ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ŀœƤƪƭŀƳƤǒΣ άhƪǳƭƭŀǊŘŀ /ƻǾƛŘ-мф 

{ǸǊŜŎƛƴŘŜ 9ƐƛǝƳέ ōŀǒƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀƴƤƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳƤǒǦǊΦ !ǊŀǒǦǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 

ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǇŀƴŘŜƳƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀǾŀǒƭŀǘƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ-ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǾŜƭƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ 

ƛƭƛǒƪƛ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ƪŜƴŘƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

ƘƛǎǎŜǩƪƭŜǊƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŜ ƎƛǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǎǀȅƭŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ ŀǊŀǒǦǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƤ άƴƻǊƳŀƭέ ŜƐƛǝƳ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤ ȅƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŜƐƛǝƳƛƴ Ƙŀƭŀ ǇŜƪ œƻƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀƴ 

ǳȊŀƪ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜΣ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ !ǊŀǒǦǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜΣ ǘǸƳ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ȅƛƴŜ ŘŜ ŘǸƴȅŀ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ōǳ ȊƻǊ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ŘŜǊǎ ŀƭƳŀƭƤ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ œƤƪŀǊƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ƎǸȊŜƭ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ 

ǘƻǇƭǳƳǳ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜƭƛȅƛȊΦ   

9Yh-hY¦[[!w 


