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«[Y9aT½59YT ¸!bDLb ±9 {9[ C9[!Y9¢[9wT T[9 T[DT[T 59wTb «½«b¢« T4Tb59¸T½  

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ œƤƪŀƴ ƻǊƳŀƴ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ǎŜƭŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ŎŀƴƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜǊƛƴ ǸȊǸƴǘǸ ƛœŜǊƛǎƛƴπ

ŘŜȅƛȊΦΦΦ 

{Ŝƭ ŦŜƭŀƪŜǝƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ȅŀƴŀƴ ōƛƴƭŜǊŎŜ ŀƐŀœ ǾŜ ŎŀƴƭƤƴƤƴ ŀŎƤǎƤƴƤ ƛœƛƳƛȊŘŜ ƘƛǎǎŜŘƛȅƻπ

ǊǳȊΦ .ǳ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊŘŜ ƘŀȅŀǦƴƤ ƪŀȅōŜŘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ !ƭƭŀƘΩǘŀƴ ǊŀƘƳŜǘΣ ȅŀǊŀƭƤƭŀǊŀ ŀŎƛƭ ǒƛŦŀƭŀǊ ŘƛƭŜǊƛȊΦ ¢ǸƳ ƘŀƭƪƤƳƤπ

Ȋŀ ƎŜœƳƛǒ ƻƭǎǳƴ ŘƛƭŜƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ƛƭŜǝȅƻǊǳȊΦ CŜƭŀƪŜǘƭŜǊŘŜ Ŏŀƴƭŀ ōŀǒƭŀ œŀƭƤǒƳƤǒ ƻƭŀƴ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀƴ ƘŜǊƪŜǎŜ 

ƛœǘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǳƴŀǊƤȊΦ 
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!Y59bT½ «[Y9[9wT a!±T .!¸w!Y I!C¢!{L 9¢YTb[TFT D9w49Y[9 ¢TwT[5T 

IŜǊ ȅƤƭΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴΣ !ƪŘŜƴƛȊ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴΣ .C aŜŘ 

²ŜŜƪ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ р-мм ¢ŜƳƳǳȊ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

5ŜƴƛȊ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛΣ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜƭŜŘƛƐƛΣ нлол Ψŀ ƪŀŘŀǊ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜŘƛƐƛ мт ŀƳŀœǘŀƴ 

ōƛǊƛΦ .ǳΣ ƻǊǘŀƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊŘŀ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀƴƤǘƭŀǊ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ǎƻǊǳƴΦ  

IŜǊ ȅƤƭΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ōƛǊœƻƪ ȅŜǊŜƭ ƛȅƛ ƴƛȅŜǘ ŜƭœƛǎƛƴŜΣ ƻƪȅŀƴǳǎƭŀǊΣ ǾŀƘǒƛ ŘŜƴƛȊ ȅŀǒŀƳƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭƤƪ 

ƛœƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŜŘƛȅƻǊΦ 4ǸƴƪǸ ƘŜƳ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƘŜƳ ŘŜ œǀǇ 

ȅƤƪƤƳƭŀǊƤ ƪŀǊŀŘŀ ōŀǒƭƤȅƻǊΦ .ƛȊƭŜǊΣ !ƪŘŜƴƛȊ ƘŀǾȊŀǎƤƴŘŀƪƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ «ȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪΣ !ƪŘŜπ

ƴƛȊ ǸƭƪŜƭŜǊƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ IŀƊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƤȅƻǊǳȊΦ .ƛȊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǝǊŜƴ ŘŜƴƛȊƛƳƛȊƛ ǀƴŜƳǎƛȅƻǊǳȊΦ 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜǒƛƴŎƛǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōǳ ƪŀƳǇŀƴȅŀȅŀ !ƪŘŜƴƛȊΩŜ ƪƤȅƤǎƤ ƻƭŀƴ мм ǸƭƪŜ ƪŀǦƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ œƻƐǳƳǳȊ ƻƪȅŀƴǳǎƭŀǊƤƳƤȊŘŀƪƛ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴΣ Ǉƭŀǎǝƪ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ōŜǎƛƴ ȊƛƴŎƛǊƛƴŜ ƎƛǊŘƛƐƛƴƛƴ ǾŜ 

ōƛǊœƻƪ ǘǸǊŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛƴ ōƛƭƛƴŎƛƴŘŜȅƛȊΦ .ǳ ƪŀƳǇŀƴȅŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ǎŀŘŜŎŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ 

ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƻƳǳǘ ŜȅƭŜƳŜ ƎŜœƳŜƪǝǊΦ  

!ƪŘŜƴƛȊ «ƭƪŜƭŜǊƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ IŀƊŀǎƤƴŘŀΣ ¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛΣ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

DǸƳōŜǘ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀΣ ǇƭŀƧ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ œǀǇƭŜǊƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ŀȅƤǊŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀŘƤƪΦ 

YŀǊǒƤƭŀǒǦƐƤƳƤȊ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǘƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊŘǸƪΦ 
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5ƛƐŜǊ !ƪŘŜƴƛȊ «ƭƪŜƭŜǊƛ IŀƊŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊ ƛǎŜ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ 

мм !ƪŘŜƴƛȊ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ ά.ƛȊƛ .ƛǊƭŜǒǝǊŜƴ 5ŜƴƛȊ Tœƛƴ 4ŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊέ ǎƭƻƎŀπ

ƴƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛπ

ȅŜǎƛΩƴƛƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ YƻƴȅŀŀƭǦ 9Y5!F Iŀƭƪ tƭŀƧƤΩƴŘŀ ¢«w49±Σ .Ǹπ

ȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ !ƴǘŀƭȅŀ ¸ŜƭƪŜƴ ǾŜ 5ŜƴƛȊ {ǇƻǊƭŀǊƤ TƘǝπ

ǎŀǎ YǳƭǸōǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ мм ¢ŜƳƳǳȊΩŘŀ œŜǾǊŜ ǘŜπ

ƳƛȊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ YƻƴȅŀŀƭǦ ǇƭŀƧƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ōǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƛƭŜ ǇƭŀƧ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ǇƭŀƧƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ȊŀǊŀǊƤ ǎƻƳǳǘ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ǾŜ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ŀǊǲǊƳŀƪ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ мл Řŀƪƛƪŀ ƛœƛƴŘŜ ǇƭŀƧŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŀǦƪƭŀǊ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŀǦƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭπ

ƳƤǒǦǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀƴƎƛ ŀǦƪ ǘǸǊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǊƭŜǝƭŘƛƐƛ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ŬƪƛǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

 

нлнм ¸L[L ¦[¦{![ a!±T .!¸w!Y m5«[ ¢mw9bTaT½ !¸±![LYΩ¢! D9w49Y[9 ¢T 

IŜǊ ȅƤƭ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ƪƤȅƤ ȅǀǊŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǀǊŜƴ ōǳ ǎŜƴŜ лс ¢ŜƳƳǳȊ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢«w49± ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴπ

Řŀ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ DǊŀƴŘ IƻǘŜƭ ¢ŜƳƛȊŜƭ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭƭǸ tŀǒŀƭƛƳŀƴƤ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΩƴŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ǀπ

ǊŜƴŜΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀ ŀƴŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƻƭŀƴ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊπ

Ŏƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭŀǊ ǾŜ Ƙŀƭƪ Řŀ ƪŀǦƭŘƤΦ ¢ǀǊŜƴŘŜ ŀȅƴƤ Ȋŀπ

ƳŀƴŘŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ ǀǊƴŜƪ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƘǝǎŀǎ ƧǸǊƛǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜΣ ƻǘŜƭ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊŀ ōŀǒŀǊƤ ǇƭŀƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Sayfa 4 S A Y I -57/EYL¦L 2021 

Y«[¢«w ±9 ¢¦wT½a .!Y!b[LFL ½T¸!w9¢TaT½ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ .ŜƭƎŜ ǾŜ DŜƭƛǒǝǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 9ƭœƛƴ  ƛƳǒŜƪ mƴŎǸΩȅǸ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜπ

ǊŜƪ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ƪƻƴǳǒǘǳƪ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŜƴƛ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴŘƛƪΦ  

 

 

 

 

 

 

 

!±w¦t! 49±w9 !W!b{L a[² όa!wTb9 [T¢¢9w ²!¢/Iύ 4![L a![!wLaL½ 

{ŀǊŘŀƭŀ Yƻȅǳ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ 

нф ¢ŜƳƳǳȊ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀǊŘŀƭŀ YƻȅǳΩƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ a[² όaŀǊƛƴŜ [ƛǧŜǊ ²ŀǘŎƘύ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǘǳǊ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƪΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ м ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ 

руф ǇŀǊœŀ ŀǦƐƤƴ орн ǘŀƴŜǎƛ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǝΗ 

9ǘƪƛƴƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǾŜ ōƛȊȊŀǘ ƪŀǦƭŀƴƭŀǊŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ƛƭƎƛŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǳƴŀǊƤȊΗ 

YƻŎŀŜƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ό4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ-tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤύ ǾŜ 

YŀƴŘƤǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ !Řƴŀƴ ¢ǳǊŀƴ ǾŜ ŜƪƛōƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǳƴŀǊƤȊΦ 

 

 

 

 

 

 

¦ȊǳƴƪǳƳ tƭŀƧƤ 

р !Ɛǳǎǘƻǎ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ !ȅŘŀƎǸƭ TǇŜƪΩƛƴ Ŝƪƛōƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛ !ǾǊǳǇŀ 

4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǘǳǊ-ȅŀȊ ŜǘŀōƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪΗ ¦ȊǳƴƪǳƳ tƭŀƧƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

œŀƭƤǒƳŀƳƤȊŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƭŘǳƐǳƳǳȊ ǒŜȅƭŜǊΥ Ǉƭŀǎǝƪ ǘƻǊōŀƭŀǊΣ ǒƛǒŜƭŜǊ ǾŜ ǒƛǒŜ ƪŀǇŀƪƭŀǊƤΣ ƪŀǇŀƪ ƘŀƭƪŀƭŀǊƤΣ ǇƻƭƛǎǝǊŜƴ 

ƪŀǇƭŀǊΣ ǎǇǊŜȅ ƪǳǘǳƭŀǊƤΣ ŀƳǇǸƭΣ ǒƤǊƤƴƎŀΣ œŀƪƳŀƪΣ ǇŀǊœŀƭŀƴƳƤǒ ǇƭŀǎǝƪƭŜǊΣ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǝ ǾŜ ƪǳǘǳƭŀǊƤΣ ƳŀǎƪŜƭŜǊ ƻƭŘǳΦ 
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hǊǘŀŎŀ {ŀǊƤƎŜǊƳŜ tƭŀƧƤ 

мл !Ɛǳǎǘƻǎ нлнм {ŀƭƤ DǸƴǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ 

¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ Yŀȅŀ ƛƭŜ 

{ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ {!w/95 œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ¢¦L 

aŀƎƛŎ [ƛŦŜ {ŀǊƤƎŜǊƳŜΣ ¢¦L .ƭǳŜ {Ŝƴƻ ǾŜ ¢¦L .ƭǳŜ {ŀǊƤπ

ƎŜǊƳŜ tŀǊƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƳ мн Ǝǀπ

ƴǸƭƭǸ ƪŀǦƭŘƤΦ н ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜπ

ǊƛȊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ сфл ǇŀǊœŀŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ 

уΦлнл ƪƎ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴŘŀ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴŀƴ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀ Ǉƭŀǎǝƪ ǇŀǊœŀƭŀǊ ǾŜ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǘƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tƭŀǎǝƪ ŀǦƐŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǇŜǘ ǒƛǒŜƭŜǊŘŜƴ œŜǾǊŜ ƎǀƴǸƭƭǸǎǸ ǀƐǊŜǘƳŜƴ .ŀƘŀŘƤǊ ¦ȅǎŀƭ ǾŜ ŀƛƭŜǎƛƴƛƴ 

ŜƳŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŀƘǘŀǇƻǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ Řŀ ǇƭŀƧŘŀ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hōŀƭŀǊ tƭŀƧƤ 

мм !Ɛǳǎǘƻǎ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YǳƳƭǳŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ 

 ǳōŜǎƛΣ !ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ a[² όaŀǊƛƴŜ [ƛǧŜǊ ²ŀǘŎƘύ 5ŜƴƛȊ 

4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ hōŀƭŀǊ tƭŀƧƤ ƛƪƛƴŎƛ ǘǳǊ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƛȊƭŜƳŜ 

ǾŜ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛΦ ¸ŀǊƤƳ ǎŀŀǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀπ

ƴŀƴ нфф ǇŀǊœŀ ŀǦƐƤƴ мфр ŀŘŜŘƛ ǇƭŀǎǝƪΗ 

5ƛƐŜǊ ōǳƭŘǳƪƭŀǊƤƳƤȊΥ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛΣ ǘǸŦŜƪ ŬǒŜƐƛΣ 

Ǉƭŀǎǝƪ ƪŜƭŜǇœŜƭŜǊΣ ƎƤŘŀ ŀƳōŀƭŀƧƭŀǊƤΣ ƘŀƭŀǘƭŀǊΣ ōŜōŜƪ ōŜȊƭŜǊƛΦΦΦ 
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DŀƭƛǇ 5ŜǊŜ tƭŀƧƤ 

мф !Ɛǳǎǘƻǎ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 

4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊŀ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŘŜ ƪŀǦƭπ

ŘƤΦ  ŜƘƛǊŘŜƴ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ǳȊŀƪ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴ ƻƭπ

ƳŀŘƤƐƤ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳ 

ǎŜŦŜǊ DŀƭƛǇ 5ŜǊŜ tƭŀƧƤΩƴŘŀȅŘƤƪΦ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ 

YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊǸ {ŜǾŘŀ 4ŀǇŀΩƴƤƴ Řŀ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛȊȊŀǘ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ōǳƭŘǳƐǳƳǳȊ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊπ

ƳŀǊƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƛƴŀƴŀƳŀŘƤƪΗ млл ƳŜǘǊŜ ƳŜǎŀŦŜŘŜ 

ǾŜ ǎŀŘŜŎŜ ȅŀǊƤƳ ǎŀŀǧŜ ǘŀƳ млоу ŀŘŜǘ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǝ 

ōǳƭŘǳƪΗ  

5ƛƐŜǊ ōǳƭŘǳƪƭŀǊƤƳƤȊΥ Ǉƭŀǎǝƪ ǘƻǊōŀƭŀǊΣ ǒƛǒŜƭŜǊ ǾŜ ǒƛǒŜ ƪŀǇŀƪƭŀǊƤΣ ƪŀǇŀƪ ƘŀƭƪŀƭŀǊƤΣ ƪŀǊǘƻƴ ōŀǊŘŀƪƭŀǊΣ ǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤƪ ȅƛπ

ȅŜŎŜƪ ƪŀǇƭŀǊƤΣ œŀƪƳŀƪΣ ǇŀǊœŀƭŀƴƳƤǒ ǇƭŀǎǝƪƭŜǊΣ ǎƛƎŀǊŀ ƪǳǘǳƭŀǊƤΣ Ƥǎƭŀƪ ƳŜƴŘƛƭƭŜǊ ƻƭŘǳΦ 

 

¦ƭŀ YŜǊƳŜǘǳǊ tƭŀƧƤ 

aǳƐƭŀ ƛƭƛ ¦ƭŀ TƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ ¦ƭŀ YŜǊƳŜǘǳǊ tƭŀƧƤƴŘŀΣ 

ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǸœǸƴŎǸ ŀȅŀƐƤƴƤ нп 9ȅƭǸƭ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴπ

ŘŜ ¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ǾŜ ¦ƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

ƻǊǘŀƪƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ƛƭŜ ¦ƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ мн ƪƛǒƛ 

ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

a[² Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀπ

Ǌŀƪ млл ƳŜǘǊŜ ƪƤȅƤ ǒŜǊƛŘƛ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪπ

ƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǇƭŀƧ ǘŜƳƛȊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ м ǎŀŀǘ 

ǎǸǊƳǸǒǘǸǊΦ !ǦƪƭŀǊ ǘƻǇƭŀƴƤǊƪŜƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ tŜǘ ǒƛǒŜƭŜǊΣ ǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤƪ ȅƛȅŜŎŜƪ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ όǇƭŀǎǝƪ ǾŜ ƪŀǊǘƻƴ ōŀǊŘŀƪΣ ǇƛǇŜǘΣ ǘŀōŀƪ ǾōΦύ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǎŀȅƤƭŘƤ ǾŜ ǘŀǊǦƭŘƤΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ǾŜǊƛ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƭŀǊƤ ƪŀȅƤǘ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мн ƪƎ ς осм ŀŘŜǘ œǀǇ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǝƴπ

ŘŜƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

4ŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ǘŜƳƛȊ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ōƤǊŀƪƳŀ œŀōŀƳƤȊŘŀ ōƛȊŜ ƪŀǦƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƪƭƛπ

ȅƻǊǳȊΗ 
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5«b¸! ¢9aT½[TY D«b« YL¸L ¢9aT½[TFT 9¢YTb[TY[9wT  

YƤȅƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘŜƴƛȊƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ му 9ȅƭǸƭ 5Ǹƴȅŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǸƴǸΩƴŘŜ 

ƪƤȅƤƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊ ƛƭŜ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴŎŜ ōƛǊœƻƪ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎŜǊπ

œŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƪŀœƤƴƤ ōǳǊŀŘŀ ƭƛǎǘŜƭƛȅƻǊǳȊΥ 

¶ Ψ5ŜƴƛȊ .ƛȊƛƳΣ tƭŀƧ .ƛȊƛƳΣ 4ǀǇǸƳǸȊŜ {ŀƘƛǇ 4ƤƪŀƭƤƳΩ ǎƭƻƎŀπ

ƴƤȅƭŀ [ŀǊŀ ǎŀƘƛƭƛƴŘŜΣ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ¢«w49± 

!ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ƪŀǦƭƤƳƤ ƛƭŜ ƪƤȅƤ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ȅŀǇǦΦ {ŀƘƛƭ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒƛ ƎǸȊŜƭ ŀǦƭŀƴ œǀǇƭŜǊ ǘŜƪ ǘŜƪ ǘƻǇƭŀπ

ƴŀǊŀƪΣ ǎŀƘƛƭ ǘŜƳƛȊƭŜƴŘƛ ǎŀƘƛƭ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳπ

ǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜƅŜƴŘƛΦ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƛœƛƴ ŎŀƳΣ ǇƭŀǎǝƪΣ ƳŜǘŀƭΣ ƳŀǎƪŜ 

ǾŜ ƛȊƳŀǊƛǘ Ǝƛōƛ œǀǇƭŜǊ ŀȅǊƤǒǦǊƤƭŀǊŀƪ ǎŀƘƛƭŘŜ ǎŜǊƎƛƭŜƴŘƛΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜ 

ǎŀƘƛƭƭŜǊŘŜƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǇŜǘ ǒƛǒŜ ǾŜ ǇƻǒŜǘ Ǝƛōƛ ŀǦƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƻōƧŜ ǾŜ ŜǎŜǊƭŜǊ ŘŜ ǎŜǊƎƛƭŜƴŘƛΦ  

¶ YƻŎŀŜƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ [ŜǘΩǎ 5ƻ Lǘ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ōƛǊœƻƪ {¢YΩƴƤƴ ƪŀǦƭƤƳƤ ƛƭŜ т aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

mŘǸƭƭǸ ǇƭŀƧŘŀ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛ ƳŜǊƪŜȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎŀƘƛƭŘŜ {Ŝƪŀ tŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀȅƴƤ 

ŀƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ о ǎŀŀǧŜ ǘƻǇƭŀƳ м ǘƻƴ œǀǇ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ  

 

¶ .ŀǊǦƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ Řŀ ƪŀǦƭŘƤƐƤ 5Ǹƴȅŀ 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǸƴǸ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜΣ ǎŀƘƛƭŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ Ǉƭŀǎǝƪ 

ǒƛǒŜ ƪŀǇŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǘƭŜǊƛ ƛƭŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƭƻƎƻπ

ǎǳ ǊŜǎƳŜŘƛƭŜǊŜƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ Řƛƪƪŀǝ œŜƪƛƭŘƛΦ 

 

¶ 5-aŀǊƛƴ ¢ǳǊƎǳǘǊŜƛǎ aŀǊƛƴŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ Řŀ ōǳ ŀƴƭŀƳƭƤ ƎǸƴŘŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƪŀƳǇŀƴȅŀπ

ǎƤƴŀ ƪŀǦƭŀǊŀƪ ƳŀǊƛƴŀ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ȅŀǇǦΦ 

 

 

¶ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŘŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ aŀǾƛ .ŀȅπ

Ǌŀƪ mŘǸƭƭǸ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǾŜ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƻǊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ȅŀǇŀǊŀƪ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜȅŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪǝΦ 

м ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ мурл ƪƎ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

 

 

 

 


