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                ¦[¦{[!w!w!{L 49±w9 9FT¢Ta ±!YCLόC99ύΩbLb ¸9bT  9w9C «¸9{T ¢«wYT¸9Ω59bΗ 

C99 ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵύ ƛƭƪ œŜǾǊƛƳƛœƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ мт IŀȊƛǊŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦYǸǊŜǎŜƭ 

ǸȅŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀƐƤƴŘŀƴ мллϥǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛΣ ǎƻƴ ōƛǊƪŀœ ȅƤƭƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀǊǦǒƳŀƪ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ 

ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ ±ŀƪŵƳƤȊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ƪŀǦƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

 

¢ƻǇƭŀƴǦŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ŘŜ ȅŀǒŀƴŘƤ ǾŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ п ƪƛǒƛ ƻƭŀƴ ǒŜǊŜŦ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ у ƪƛǒƛ ŘŀƘŀ ŜƪƭŜƴπ

ŘƛΦ .ǳ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜ ±ŀƪŵƳƤȊƤƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸ нм ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ȅǸǊǸǘŜƴ ǾŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

ƻƭŀƴ {ŀȅƤƴ 9Ǌƻƭ DǸƴƎǀǊ ƻƭŘǳΦ 

 

±ŀƪŵƳƤȊŘŀ ƎǀǊŜǾŜ ƎŜƭŘƛƐƛ мффп ȅƤƭƤƴŘŀƴ нлмр ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǦƐƤ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ōŀǒǘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

ǾŜ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ Řƛƪƪŀǝ œŜƪŜƴ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ŜƳŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ōǳ ƻƴǳǊ 

ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜ ǒŀƘǎƤƴŘŀ ±ŀƪŵƳƤȊŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 
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±!YCLaL½Lb ¸mb9¢T/T !{T{¢!bL 9.w¦ Y!w!!F!4Ω! 9a9Y[T[TY ±95!{L 

мффф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ ±ŀƪŵƳƤȊŘŀ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƴŜǒŜǎƛȅƭŜ ȅŀǒŀƳ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ƪŀǘŀƴ 9ōǊǳ ŀǊƪŀπ

ŘŀǒƤƳƤȊŀ ƎŜƴœ ȅŀǒǘŀ ŜƳŜƪƭƛƭƛƐƛ Ƙŀƪ ŜǘƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǾŜŘŀ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ǾŜŘŀƴƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ƛǒ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ƘŜǊ 

ȊŀƳŀƴ ŜǾƛ Ǝƛōƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƻŬǎƛƳƛȊŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ YŜƴŘƛǎƛƴŜ ōŀǒǘŀ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀȅƴƤ ƪŜȅƛƅŜ ǾŜ ƴŜǒŜȅƭŜ 

ƎŜœŜƴ ōƛǊ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ŘǀƴŜƳƛ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦ    

 

  

 

 

 

 

 

 

±!YCLaL½ !b¢![¸!  ¦.9 Yhhw5Tb!¢mw« [hYa!b !¢!{h¸Ω! ¸9bT Dmw9±Tb59 .! !wL[!w 5T[9wT½ 

нллл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ ōŀǒǘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ±ŀƪπ

ŵƳƤȊƤƴ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ƴƛπ

ǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜƳŜƪ ǾŜǊŜƴ œƻƪ ŘŜƐŜǊƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƤƳƤȊ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ [ƻƪƳŀƴ 

!ǘŀǎƻȅΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ œŜǾǊŜ ƛƭŜ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ 

ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƴƛ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ œŀǦǎƤ ŀƭǦƴŘŀ ȅƛƴŜ 

!ƴǘŀƭȅŀ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǦǊΦ tŀƴπ

ŘŜƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘǸƳ ŜƪƛōƛƳƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ǾŜŘŀπ

ƭŀǒŀƳŀŘƤƐƤƳƤȊ ƛœƛƴ ǸȊƎǸƴǸȊΣ ŀƴŎŀƪ !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜ ŜƪƛōƛƳƛȊ 

ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ȅŜƴƛ ƻŬǎƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ŀƴƤ ǘŀōƭƻƳǳȊǳ ǘŀƪŘƛƳ 

ŜǩƭŜǊΦ YŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊ ƪƤȅƤƭŀǊƤƴŘŀ œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ œŜǾǊŜ 

ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ŀǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ œŜǾǊŜ ǳȅπ

ƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŜƳŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ œƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜ ŘŜ ŀȅƴƤ ƘŜȅŜŎŀƴƭŀ œŀƭƤǒƳŀπ

ƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛƴƛ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 
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нлнм a!±T .!¸w!Y m5«[[9wT !4LY[!b5LΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ tƭŀƧ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǲǊŘƤΣ ȅƛƴŜ 5Ǹƴȅŀ оΩǸƴŎǸǎǸ hƭŘǳΗ рмф ǇƭŀƧΣ нн ƳŀǊƛƴŀΣ с ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŀǘ ǾŜ ōǳ ȅƤƭ ƛƭƪ 

ƪŜȊ мл ǘǳǊƛȊƳ ǘŜƪƴŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ WǸǊƛǎƛΣ нлнм ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ .ǳ ȅƤƭ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ рмф ǇƭŀƧΣ нн ƳŀǊƛƴŀΣ с ōƛπ

ǊŜȅǎŜƭ ȅŀǘ ǾŜ мл ǘǳǊƛȊƳ ǘŜƪƴŜǎƛƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŘŀƭƎŀƭŀƴŀŎŀƪΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŀƭŀƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ-C99 ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 5ǸƴȅŀŘŀ пф ǸƭƪŜŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤȅƻǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀ YƻǇŜƴƘŀƎΩǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ-C99Σ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤ 

ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ƛƭƪ ōŜǒ ǸƭƪŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ōƛƭŘƛǊƛǊƪŜƴ ǀŘǸƭŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇƭŀƧ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ нр 

aŀȅƤǎΩǘŀ ŀœƤƪƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ōƛƭŘƛǊŘƛΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǇƭŀƧ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ȅƛƴŜ 5Ǹƴȅŀ оΩǸƴŎǸǎǸ ƻƭŘǳΦ Tƭƪ ǎƤǊŀŘŀ TǎǇŀƴȅŀΣ ƛƪƛƴŎƛ 

ǎƤǊŀŘŀ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƴ пΦ ǎƤǊŀŘŀ Tǘŀƭȅŀ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ рΦ ǎƤǊŀŘŀ CǊŀƴǎŀ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ 
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«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŜƭŘŜ ŜǩƐƛ ōǳ ōŀǒŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ .ŀǒƪŀƴƤ wƤȊŀ 9ǇƛƪƳŜƴ ǒǳƴƭŀǊƤ ǎǀȅƭŜŘƛΥ 

ϥϥ/ƻǾƛŘ-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛȅƻǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴ 

άŘƻƐŀƭ œŜǾǊŜέ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ƴŀŘƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŘǳΦ 4ŜǾǊŜƴƛƴ ǾŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ 

ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴΣ ŘǸƴȅŀŘŀ Ƙŀƭƪ ƴŜȊŘƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ ōƛƭƛƴŜƴ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ Ŝƪƻ-ŜǝƪŜǝ ōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ Ǹǎπ

ǘƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ bƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭŜǊƛƴƛƴΣ ƛƴǎŀƴπ

ƭŀǊƤƴ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ  4ŜǾǊŜΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƘƛƧȅŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘǳπ

ǘǳƭŘǳƐǳ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ŘŜƴƛȊ ǎǳȅǳƴǳƴ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǇƭŀƧ ǾŜ 

ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ Ŏŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ŘŀƛǊ ǇŜƪ œƻƪ ƪǊƛǘŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤΣ ǘǸƳ ōǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴ ŘŜπ

ƴŜǝƳ ŀƭǦƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳ ŎŀƳƛŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ «ǎǘŜƭƛƪ /ƻǾƛŘ-мф ǎǸπ

ǊŜŎƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭŀǾŜ ōƛǊǘŀƪƤƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜπ

ŎŜƪǝǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ōŀǒŀǊƤǎƤ ōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ƻƭƳŀŘŀƴ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ƻƭƳŀȊ ƛƭƪŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ƻƭŀǊŀƪΣ 

ƪƤȅƤƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ŘŀƭƎŀƭŀƴŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǎŜȊƻƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘƛƭŜǊƛȊΦϥϥ 

 

уΦ t[!W a!±T .!¸w!Y ¢9a{T[/T{T 9FT¢TaTaT½T мфл YT T[T Y!¢L[La[! D9w49Y[9 ¢Tw5TY 

¢«w49± aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ уΦ tƭŀƧ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 9ƐƛǝƳƛΩƴŜ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǦǊŀƴ мтм 

ƪƛǒƛ ǾŜ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǘǳǊƛȊƳƛ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒ мфл ƪƛǒƛ ōƛǊ ŀǊŀŘŀȅŘƤƪΦ 

{ŀƭƎƤƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ōǳ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǦƭƤƳ ƛœƛƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 9ƐƛǝƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎƤƴŀǾƤ ƎŜœŜǊŜƪ ǎŜǊǝŬƪŀ ǾŜ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴƭŀǊ ǿŜō ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ р ȅƤƭ ƎŜœŜǊƭƛ 

ƻƭŀŎŀƪ ǎŜǊǝŬƪŀ ǾŜ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
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!a!{w! Y!¸a!Y!aLΩbLb ±9 !a!{w! ¢¦wT½a 59wb9FTΩbTb ±!YCLaL½! ½T¸!w9¢T 

!ƳŀǎǊŀ YŀȅƳŀƪŀƳƤ DǀƪƘŀƴ DǸǊōǸȊŜǊƻƭ ǾŜ !ƳŀǎǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ 

5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ IǸǎŜȅƛƴ .ƻǊŀƴ ±ŀƪŵƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ .ŀǦ 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŦƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ CŀǝƘΩƛƴ 

aƛǊŀǎƤ !ƳŀǎǊŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΩƭŀ .ǳƭǳǒǳȅƻǊ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛ ŀƴƭŀǲƭŀǊΦ 

½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ {ŀȅƤƴ YŀȅƳŀƪŀƳƤƳƤȊ ǾŜ ŘŜǊƴŜƪ ōŀǒƪŀƴƤƳƤȊŀ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ 

 

 

 

!±w¦t! 49±w9 !W!b{L 59bT½ 4mt[9wT T½[9a9 όa!wLb9 [L¢¢9w ²!¢/Iύ 4![L a![!wLaL½   

5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ ōŀƘŀǊ ǘǳǊǳ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤΣ !ƪǎǳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ Y¦¸!. 

όYǳƴŘǳ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛύ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ǸœǸƴŎǸ ƪŜȊ ƎƛǩƐƛƳƛȊ YǳƳƪǀȅ 

4ŀǊŘŀƪƭŀǊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ όȅǀǊŜǎŜƭ ŀŘƤ ƛƭŜ 4ŀǊŘŀƪ wŜǎƻǊǘύ ƻƭŘǳΦ 

млл ƳΩŘŜ ǘŀƳ рр Ƥǎƭŀƪ ƳŜƴŘƛƭΣ оо ŎŀƳ ǒƛǒŜΣ он ǒƛǒŜ ƪŀǇŀƐƤΣ нр ƴŀȅƭƻƴ ǇƻǒŜǘ  

ōǳƭǳƴŘǳΗ 

TƪƛƴŎƛ ŘǳǊŀƐƤƳƤȊ !ƪǎǳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ Y¦¸!. όYǳƴŘǳ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛύ ƛǒ ōƛǊƭπ

ƛƐƛƴŘŜ ǸœǸƴŎǸ ƪŜȊ ƎƛǩƐƛƳƛȊ YǳƳƪǀȅ 4ŀǊŘŀƪƭŀǊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ όȅǀǊŜǎŜƭ ŀŘƤ ƛƭŜ 4ŀǊŘŀƪ 

wŜǎƻǊǘύ ƻƭŘǳΦ !ƪǎǳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ ǾŜ Y¦¸!. ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

{ƻǊǳƳƭǳǎǳ ƛƭŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǝŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ Ŝƴ œƻƪ ŘƛƪƪŀǝƳƛȊƛ Ƥǎƭŀƪ ƳŜƴŘƛƭƭŜǊ 

ƻƭŘǳΗ нст ǇŀǊœŀ ŀǦƐƤƴ фн ǘŀƴŜǎƛ ǇƭŀǎǝƪΣ рр ǘŀƴŜǎƛ Ƥǎƭŀƪ ƳŜƴŘƛƭΗ 5ƛƐŜǊ ōǳƭŘǳƪƭŀǊƤƳƤȊ ƛǎŜ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛΣ 

ƪŜǊŜǎǘŜ ǇŀǊœŀƭŀǊƤΣ ƴŀȅƭƻƴ ǇƻǒŜǘƭŜǊΣ œŀƪƳŀƪƭŀǊΣ ǒƛǒŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀǇŀƪƭŀǊΣ ƪŀǊǘƻƴ ōŀǊŘŀƪƭŀǊΣ ōŜōŜƪ ōŜȊƭŜǊƛΦ IŜǇǎƛ !ǾǊǳǇŀ 

4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ ŘŜƴƛȊ œǀǇƭŜǊƛ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴŀ ƛǒƭŜƴŘƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŘƤΦ 

.ŀƘŀǊ ¢ǳǊǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ a[² œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŀƭŀƴƤ ƛǎŜ  ƛƭŜ-¦ȊǳƴƪǳƳ tƭŀƧƤ ƻƭŘǳΦ 

млл ƳΩŘŜ сп ǒƛǒŜΣ рн ƴŀȅƭƻƴ ǇƻǒŜǘΣ нс ƪǀǇǸƪ ǎǸƴƎŜǊΗΗΗ  ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ TƭƘŀƴ hŎŀƪƭƤ 

ƛƭŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ !ȅŘŀƎǸƭ TǇŜƪΩƛƴ Ŝƪƛōƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛƳƛȊ !ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ 

!ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ǸœǸƴŎǸ ǘǳǊ-ƛƭƪōŀƘŀǊ ŜǘŀōƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪΗ ¦ȊǳƴƪǳƳ 

tƭŀƧƤΩƴŘŀ нф bƛǎŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōǳƭŘǳƐǳƳǳȊ ǒŜȅƭŜǊ 

ǒƛǒŜƭŜǊΣ ƴŀȅƭƻƴ ǇƻǒŜǘƭŜǊΣ ƪǀǇǸƪ ǎǸƴƎŜǊƭŜǊ ǾŜ ŀȅŀƪƪŀōƤƭŀǊ ƻƭŘǳΦ ¸ƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ǉƭŀǎǝπ

ƪƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜΣ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƛœŜǊŜƴ ƪǳǘǳƭŀǊƤƴΣ ǒƤǊƤƴƎŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪŀƳŀƭŀǊƤƴ Řŀ 

ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ōƛȊƛ ŀȅǊƤŎŀ ǸȊŘǸΗ .ƛǊ ŘŀƘŀƪƛ ǎŜŦŜǊŜ ƛȊƭŜƳŜƳƛȊ ǘŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ƻƭŀŎŀƪΦ 
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CŜƴŜǊ Yƻȅǳ Řŀ ȅƛƴŜ ƛŘŘƛŀƭƤ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ a[² œŀƭƤǒƳŀǎƤ оΦǘǳǊǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 

ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛΦ .ǳƭǳƴŀƴ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ҈ун Ǉƭŀǎǝƪ ƻƭŘǳƐǳ CŜƴŜǊ Yƻȅǳ оΦ 

ŜǘŀōƤƴƤ Řŀ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤΦ 

.ǳ ǎŜŦŜǊ 5ƛŘƛƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ !ȅŘƤƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŘŜ ƪŀǦƭŘƤΦ 

5ƛŘƛƳ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 5ŜƴƛȊ !ǘŀōŀȅ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ !ǎƭƤ YƤǊŀȅ 

ŜǾ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ ƪŀǦƭƤǊƪŜƴΣ !ȅŘƤƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ 

YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ TōǊŀƘƛƳ DǸǊŘŀƭ ǾŜ Ŝƪƛōƛ ŘŜ ƪŀǦƭŘƤΦну ƪƛǒƛƴƛƴ н 

ǎŀŀǧŜ олл ƳΦ ƪƤȅƤ ōŀƴŘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤ прл ƪƎ ŀǦƪ трф ǇŀǊœŀŘŀƴ ƻƭǳǒǳȅπ

ƻǊŘǳ ǾŜ ōǳƴǳƴ смф ŀŘŜŘƛΣ ȅŀƴƛ ҈унΩǎƛ ǇƭŀǎǝƪΧ¢Ŝƪ ǎŜǾƛƴŘƛƐƛƳƛȊ ƴƻƪǘŀΣ 

ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ōǳƭŘǳƐǳƳǳȊ ŀǦƪ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ƻƭŘǳΦ DŜœŜƴ ǎŜŦŜǊ лс  ǳōŀǘΩǘŀ ƎƛǩƐƛƳƛȊŘŜ мΦр 

ǘƻƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ роср ǇŀǊœŀ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƳƤǒǦƪΦ 

a[² 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ  ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘŜ aǳƐƭŀ ƛƭƛ ¦ƭŀ TƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ ¦ƭŀ 

YŜǊƳŜǘǳǊ tƭŀƧƤΩƴŘŀΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŀȅŀƐƤƴƤ нпΦлрΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢«w49± 

aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ǾŜ ¦ƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ¢«π

w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ƛƭŜ ¦ƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ǘƻǇπ

ƭŀƳ р ƪƛǒƛ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǦǊΦa[² Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

млл ƳŜǘǊŜ ƪƤȅƤ ǒŜǊƛŘƛ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǇƭŀƧ ǘŜƳƛȊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ м ǎŀŀǘ ǎǸǊƳǸǒǘǸǊΦ !ǦƪƭŀǊ ǘƻǇƭŀƴƤǊƪŜƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ tŜǘ ǒƛǒŜƭŜǊΣ ǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤƪ ȅƛȅŜŎŜƪ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ όǇƭŀǎǝƪ ǾŜ ƪŀǊǘƻƴ ōŀǊŘŀƪΣ ǇƛǇŜǘΣ ǘŀōŀƪ ǾōΦύ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǎŀȅƤƭŘƤ 

ǾŜ ǘŀǊǦƭŘƤΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭπ

ƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƭŀǊƤ ƪŀȅƤǘ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ моΣо ƪƎ ς мло ŀŘŜǘ œǀǇ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

лр IŀȊƛǊŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ȅŘƤƴ YǳǒŀŘŀǎƤΩƴŘŀ  ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵΣ !ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ΨΩaŀǊƛƴŜ [ƛǧŜǊ 

²ŀǘŎƘΩΩ ό5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤύ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5Ǹƴȅŀ 4ŜǾǊŜ DǸƴǸΩƴŜ ǀȊŜƭ Σ .ŀƴȅƻƭŀǊ tŀƭƳƛȅŜ 

tƭŀƧƤΩƴŘŀ ƪƤȅƤ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

!ȅŘƤƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ YǳǒŀŘŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŀǊƛƴŀ ȅŀƴƤƴŘŀƪƛ ннм ƳŜǘǊŜƭƛƪ ƪƤȅƤ ǒŜǊƛŘƛƴŘŜ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǝΣ ǘŜƴŜƪŜ ƪǳǘǳ ǾŜ ǇŜǘ ǒƛǒŜ 

Ǝƛōƛ ŀǦƪƭŀǊ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ YǳǒŀŘŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ {ƴΦ !ƭƛ DŜƴœΣ YǳǒŀŘŀǎƤ !ƭǦƴ DǸǾŜǊŎƛƴ YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ ǾŜ 

¢ŀƴƤǦƳ ±ŀƪŵ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ [ŜǾŜƴǘ YǀȅƭǸΣ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŜǊŜƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎŀƭ ƘŀōŜǊ ŀƧŀƴǎƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǦƭŘƤΦ 
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¸ŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ Řŀ ƛƭƎƛȅƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜǩƐƛ ƪƤȅƤ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ н ǎŀŀǧŜ ос ƪƎΦ ǇƭŀǎǝƪΣ мф 

ƪƎΦ ŎŀƳΣ моΣр ƪƎΦ ǘŀƘǘŀΣ с ƪƎΦ ƳŜǘŀƭΣ пΦр ƪƎΦ ƪŀƐƤǘ ǾŜ оΦр ƪƎΦ ǘŜƪǎǝƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ унΣр ƪƎΦ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ 

¢ƻǇƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ŀǦƪƭŀǊ YǳǒŀŘŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ !ƳōŀƭŀƧ !ǦƐƤ ¢ƻǇƭŀƳŀ ǾŜ !ȅƤǊƳŀ ¢ŜǎƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ǘŀōƛ 

ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŀ ΨΨ.ǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƳŜπ

ǎƛƴŘŜ ōƛȊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ YǳǒŀŘŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ƴΦ mƳŜǊ DǸƴŜƭΩŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ŀŘƤƴŀ œƻƪ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ !ƳŀŎƤƳƤȊ ŘŜƴƛȊ ƪƤȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ œǀǇƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊŀǊŀƪ œŜǾǊŜȅŜ ƘŀƴƎƛ ŀǦƐƤƴ ȊŀǊŀǊ 

ǾŜǊŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊ ǎƻƴōŀƘŀǊΣ ƪƤǒ ǾŜ ƛƭƪōŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪΦ ΩΩ  ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŘǳΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǊǀǇƻǊǘŀƧƭŀǊ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 

ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 

4ŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ǘŜƳƛȊ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ōƤǊŀƪƳŀ œŀōŀƳƤȊŘŀ ōƛȊŜ ƪŀǦƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƪƭƛπ

ȅƻǊǳȊΗ 

р I!½Tw!b 5«b¸! 49±w9 D«b« t[!W ¢9aT½[TFT 9¢YTb[TFT 

р IŀȊƛǊŀƴ 5Ǹƴȅŀ 4ŜǾǊŜ DǸƴǸ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¢«w49± aǳƐƭŀ ǒǳōŜǎƛ 

ƛƭŜ .ƻŘǊǳƳ YŜŦŀƭǳƪŀ wŜǎƻǊǘ hǘŜƭƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǩƐƛ ǇƭŀƧ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ tƭŀƧ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜΣ 

ǘŜǎƛǎ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳƛǎŀŬǊƭŜǊ ŘŜ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ  
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9bD9[[T {9¸!I!¢ YL[!±¦½¦ 49±wTaT4T [!b{a!b ¢ht[!b¢L{L 

¸ŀǒŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ IŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŜǊƴŜƐƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ !ǾǊǳπ

Ǉŀ .ƛǊƭƛƐƛ {ƛǾƛƭ 5ǸǒǸƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴπ

Řŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 9ƴƎŜƭƭƛ {ŜȅŀƘŀǘ YƤƭŀǾǳȊǳ [ŀƴǎƳŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΩƴŘŀ ¢«wπ

49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ TƭƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ōƛǊ ƪƻƴǳǒƳŀ 

ȅŀǇŀǊŀƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΩƤƴ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇǦƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ŀƴƭŀǲΦ 

мл IŀȊƛǊŀƴ нлнм tŜǊǒŜƳōŜ ŀƪǒŀƳƤ ǎŀŀǘ нлΦолΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦƴƤƴ 

ŘŜǎǘŜƪœƛƭŜǊƛΥ 

¶ TȊƳƛǊ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ 
¶ 9D95 9ƐƛǝƳŘŜ DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ 
¶ TȊƳƛǊ 9ƴƎŜƭƭƛ aŜŎƭƛǎƛ 
¶ TȊƳƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ tƭŀǜƻǊƳǳ 
¶ {ƪŀƭ TȊƳƛǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¶ 9ƴƎŜƭǎƛȊ ¸ŀǒŀƳ 5ŜǊƴŜƐƛ 
¶ aƛƴŀ 5ŜǊƴŜƐƛ 
¶ 9ƴƎŜƭƭƛ ¸ŀǒŀƳ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 
¶ h59w hǝȊƳ 5ŜǊƴŜƐƛ 
¶ hǝȊƳ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊƛ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ 
¶ 9I95 9ƴƎŜƭƭƛ IŀƪƭŀǊƤ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ 5ŜǊƴŜƐƛ 
¶ 9ƴƎŜƭǎƛȊ 9ǊƛǒƛƳ 5ŜǊƴŜƐƛ 
¶ 9a9Y 9ƴƎŜƭǎƛȊ aƻǘƻǊ {ǇƻǊƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 
¶ T½wh TȊƳƛǊ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 
¶ /ƭŀǊƻǎ ¢ƻǳǊ 
 

¸9w9[ ¢mw9b[9w 

 

¢¦wT½a ¢9Yb9[9wT a!±T  .!¸w!Y m5«[ ¢mw9bT 

 

р aŀȅƤǎ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ōǳ ȅƤƭ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀƴ ǘǳǊƛȊƳ 

ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴŜ D aŀǊƛƴŀ YŜƳŜǊΩŘŜ .ŀȅǊŀƪƭŀǊƤ ǘǀǊŜƴƭŜ 

ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ !ƴπ

ǘŀƭȅŀΩŘŀƴ мл ǘŜƪƴŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΩǘŀƴ сΩƤƴŎƤǎƤ 

YŀǒΩǘŀ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴ пΩǸ ƛǎŜ YŜƳŜǊΩŘŜƪƛ ōǳƭǳƴŀƴ 

ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǘǀǊŜƴŘŜ œŜǾǊŜȅŜ 

ŘǳȅŀǊƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ ¢ŜƪƴŜǎƛ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛȅƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘŜƴƛȊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƴŜƳƛƴπ

ŘŜƴ ōŀƘǎŜǩƭŜǊΦ  
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м ¢9aa¦½ 59bT½/T[TY ±9 Y!.h¢!W .!¸w!aL- a¦w!¢t! !  

м ¢ŜƳƳǳȊ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ YŀōƻǘŀƧ .ŀȅǊŀƳƤΩƴŘŀ 9ǊŜƴƪǳǒ tƭŀƧƤΩƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘǀǊŜƴŘŜ aǳǊŀǘǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ «Ƴƛǘ ¦ȅǎŀƭ ƛƭŜ нлнм 

ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭǸ ƎǀƴŘŜǊŜ œŜƪƛƭŘƛΦ aǳǊŀǘǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛϥƴƛƴ Yƻƴπ

ǎŜǊǾŜ YƻȅǳΣ aƻōƛƭΣ TƴŎƛǊŀƭǦΣ 9ǊŘŀƭ TƴǀƴǸ YŜƴǘ tŀǊƪƤ ǾŜ 9ǊŜƴƪǳǒ ǇƭŀƧƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊŘŜƴ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜœŜǊŜƪ нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

ǀŘǸƭǸƴǸ ŘŀƭƎŀƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ 

 

 

 

a!wa!wT{ ¢¦w!  T4a9[9w I![Y t[!WL ¸9w9[ a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ǳǊŀǒ aŀǊƳŀǊƛǎ TœƳŜƭŜǊ Iŀƭƪ tƭŀπ

ƧƤΩƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƤǒƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ мм IŀȊƛǊŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ǇƭŀƧŘŀ ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¢ǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ  

¢ǀǊŜƴŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ bŀŘƛǊ !ƭǇŀǎƭŀƴΣ 

aǳƐƭŀ ±ŀƭƛǎƛ hǊƘŀƴ ¢ŀǾƭƤΣ aǳƐƭŀ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ¸ŜƭŘŀ 9Ǌƻƭ 

DǀƪŎŜƴΣ aŀǊƳŀǊƛǎ YŀȅƳŀƪŀƳƤ 9ǊǘǳƐǊǳƭ  ŜǾƪŜǘ !ƪǎƻȅΣ ¢«π

w49± aǳƐƭŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ YŀȅŀΣ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇπ

ƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅŜǊŜƭ Ƙŀƭƪ ƪŀǦƭŘƤΦ 

¢ǀǊŜƴ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ bŀŘƛǊ !ƭǇŀǎƭŀƴΩƤƴ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤ ƎǀƴŘŜǊŜ œŜƪƳŜǎƛȅƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǝǊΦ 

 

 

¦[! !Y¸!Y! t[!WL ¸9w9[ a!±L .!¸w!Y ¢mw9bT 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ¦ƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ !ƪȅŀƪŀ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΩƴŘŀ нф IŀȊƛǊŀƴ {ŀƭƤ DǸƴǸ 

¦ƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ mȊŀȅ ¢ǸǊƪƭŜǊΣ ¢«w49± aǳƐƭŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ 

Yŀȅŀ ƛƭŜ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¢ǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

 ¢ǀǊŜƴ ¦ƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ mȊŀȅ ¢ǸǊƪƭŜǊΩƛƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤ ƎǀƴŘŜǊŜ œŜƪπ

ƳŜǎƛȅƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǝǊΦ 
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Y¦ !5!{L ¸9w9[ a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT 

у IŀȊƛǊŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YǳǒŀŘŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ŜǾƎƛ 

tƭŀƧƤΩƴŘŀ ȅŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛƴŜ YǳǒŀŘŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ {ƴΦ {ŜȅŬ {ŜȅƘŀƴ {ǸǾŀǊƛΣ {ƴΦ 

mȊƎǸǊ .ŀǘœƤƻƐƭǳΣ {ƴΦ ¸ǳǎǳŦ !ǘŀƪΣ {ƴΦ wŜƳȊƛ 4ŜƴƎŜƭΣ 

!ȅŘƤƴ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ 

9ƳƛƴŜ {ŜǊǘΣ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛΣ !w¸! !Φ Φ 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ 9ƴƎƛƴ 5ƻȅǊŀƴΣ aŀǾƛ .ŀȅπ

ǊŀƪƭƤ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ǾŜ 

ȅŜǊŜƭ Ƙŀƭƪ ƪŀǦƭŘƤΦ 

¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ΨΨ.ǳƎǸƴ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛƳƛȊ {ŜǾƎƛ tƭŀƧƤ Řŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ œƻƪ ŘŜƐƛǒƳƛǒΦ {ƻƴ Ƙŀƭƛ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ƎǳǊǳǊ ǾŜǊƛŎƛΦ .ǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ƴΦ mƳŜǊ DǸƴŜƭΩŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ œƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 

ŜŘŜǊƛƳΩΩ ŘƛȅŜǊŜƪ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǦǊΦ 

YǳǒŀŘŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ {ŜȅŬ {ŜȅƘŀƴ {ǸǾŀǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ΨΨ.ƛȊ YǳǒŀŘŀǎƤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƧƭŀǊƤƳƤȊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŀȅƤƳƤȊƤ ŀǊǲǊƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

.ƛȊ ƴƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜ YǳǒŀŘŀǎƤΩƴŀ ȅŜƴƛ ǘǳǊƛǎǝƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘǳǊƳŀŘŀƴ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤȊΩΩ ŘƛȅŜǊŜƪ 

ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǦǊΦ 

!ȅŘƤƴ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ 9ƳƛƴŜ {ŜǊǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ΨΨaŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

ǸƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ƛƭƛƳƛȊ ƛœƛƴ œƻƪ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŘǸƴȅŀ ōƛǊƛƴŎƛǎƛ ƻƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅƛȅƻǊǳȊΦ .ǳƴǳƴ 

ƛœƛƴŘŜ ŘŜƴƛȊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŜƳƛȊ ǘǳǘƳŀƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƭƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ōǸǘǸƴ ƎŀȅǊŜǝ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀȅƤȊΦ YƤȅƤƭŀǊƤƴ 

ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ōƛȊƛƳƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΩΩ ŘƛȅŜǊŜƪ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǦǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƛƭƎƛȅƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜǩƐƛ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нлнм ȅƤƭƤ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸƴǸ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ǎŜǊǝŬƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪŘƛƳƛ ǾŜ ƘŜƳŜƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤƴ ƎǀƴŘŜǊŜ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǩΦ 

¢ǀǊŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ YǳǒŀŘŀǎƤΩƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǘŜǎƛǎ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƎǸƳǸǒ ōǊǀǾŜƭƛ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴπ

ƭŀǊƤƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ōƛǊ ȅǸȊƳŜ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ мт ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴƤƴ ƪǳƭŀœ ŀǲƐƤ млл ƳŜǘǊŜƭƛƪ ǎŜǊōŜǎǘ ǎǝƭ ȅǸȊƳŜ 

ȅŀǊƤǒƤ ǊŜƴƪƭƛ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊŜ ǎŀƘƴŜ ƻƭŘǳΦ ¸ŀǊƤǒƳŀ Řŀ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜƴ о ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀŘǸƭƭŜǊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ 

ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ  ǾŜ ōŀǎƤƴƤƴ ƛƭƎƛȅƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜǩƐƛ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛ ōǸȅǸƪ ōƛǊ Ŏƻǒƪǳȅƭŀ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ  
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.!w¢Lb-TbY¦a¦ ¸9w9[ a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT 

мн IŀȊƛǊŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀǊǦƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ /ŜƳŀƭ !ƪƤƴΣ 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ƪŀǦƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘǀǊŜƴŜ ±ŀƪŵƳƤȊƤ 

ǘŜƳǎƛƭŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴπ

Řŀƴ /ŜōōŀǊƛ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 4ƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳōǳƴǳƴ Řŀ ǘŀƪƛǇ 

ŜǩƐƛ ǘǀǊŜƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴ ōŀǒǘŀ ŀǊƤǘƳŀ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƛǒƭŜǝƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ 

ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 

T½aTw T[ a!±T .!¸w!Y YhaT{¸hb ¢ht[!b¢L{L  

ф IŀȊƛǊŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TȊƳƛǊ ƛƭƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ YƻƳƛǎȅƻƴ 

ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

TȊƳƛǊ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ CŀǝƘ YƤȊƤƭǘƻǇǊŀƪ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦȅŀΤ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊǸ {ƴΦ 

aǳǊŀǘ YŀǊŀœŀƴǘŀΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

{ƴΦ DǀƪǘǸǊƪ .ǳǊǎŀƭƤΣ TȊƳƛǊ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4ŜǾǊŜ {ŀƐƭƤƐƤ 

ōƛǊƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ {ƴΦ 5ǊΦ {ŜƭŘŀ 5ŜƳƛǊƭŜǊΣ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ 

YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ {ƴΦ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ǾŜ 

TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ .ƛǊƛƳ  ŜŬ IŀƴŘŜ DǸƭ mȊ ƪŀǦƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŘŀ нлнм ȅŀȊ ǎŜȊƻƴǳ ǀƴŎŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀǎƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐŜǊπ

ƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ TȊƳƛǊ ƛƭƛ нлнм ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ 

CŀǝƘ YƤȊƤƭǘƻǇǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

mFw9b/T[9w[9 a!wTb! 59b9¢TaT 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴΣ œŜǾǊŜ ƎǀƴǸƭƭǸǎǸ с Ǹƴπ

ƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛΣ нр IŀȊƛǊŀƴ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aƛƭǘŀ .ƻŘǊǳƳ aŀǊƛƴŀŘŀΣ 

aŀǊƛƴŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 5ŜƴŜǝƳƛƴƛ ¢«w49± aǳƐƭŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ōŘǳƭƭŀƘ ¢ŀƴ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƘŜƳ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŘŜƴŜǝƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤ ƘŜƳ ŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŘŜ 

ŀƴƭŀǦƭŀǊŀƪΣ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƴŜƭŜǊ 

ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊŜ ŘŀƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 
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C9¢IT¸9 ς Dm/9Y Yh¸[!wL Yhw¦a! 4![L ¢!¸L 

²²C-¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ό5ƻƐŀƭ IŀȅŀǦ YƻǊǳƳŀ ±ŀƪŵύΣ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀΣ CŜǘƘƛȅŜ-DǀŎŜƪ mȊŜƭ 4ŜǾǊŜ 

YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ DǀŎŜƪ 

YǀǊŦŜȊƛΩƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¢«w49± 

aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛΩƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎƻǊǳƴπ

ƭŀǊƤƴ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴŘƤΦ т IŀȊƛǊŀƴ нлнмΣ tŀȊŀǊǘŜǎƛ 

ƎǸƴǸ 5ƛƭŀǊŀ !ƪŀȅ IŜȅƪŜƭ .ŀƘœŜǎƛΣ 5ŀƭŀƳŀƴΩŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅŀ ¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŜǊŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŘŜƴ рлΩȅŜ ȅŀƪƤƴ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǦƭŘƤΦ 

4ŀƭƤǒǘŀȅŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ р ǘŜƳŀǝƪ ŀƭŀƴŘŀ Ƴŀǎŀ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜπ

Ƴŀǝƪ ŀƭŀƴƭŀǊΤ ¸ǀƴŜǝƳ aƻŘŜƭƛΣ 5ŜƴƛȊ ¢ǳǊƛȊƳƛΣ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪΣ !Ǧƪ ¸ǀƴŜǝƳƛΣ Tǒ aƻŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊπ

ƭŜƴƳƛǒǝǊΦ aŀǎŀ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊƤ н ŀƴŀ ōǀƭǸƳŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸΦ мΦ ōǀƭǸƳŘŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƳŀǝƪ ŀƭŀƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ ƪƻƴǳǒǘǳΦ нΦ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǎŜ ǳȊǳƴΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊπ

ƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

YŀǇŀƴƤǒƤ ȅŀǇŀƴ ²²C DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ !ǎƭƤ tŀǎƛƴƭƛ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀƭŀƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ 

ȅǸǊǸǧǸƪƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƎǸŎŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇŀǊŀƪΣ Ŝƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ œŀƭƤǒǘŀȅ 

ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤȅƭŀ ǘŜƪǊŀǊ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƻƭƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŘǸƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǩΦ 

 

h5¢« ¸mb9¢Ta 5!bL a!b[LFL mFw9b/T[9wT¸[9 hb[Lb9 Dmb«[[« ¢ht[!b¢L{L 

h5¢« ¸ǀƴŜǝƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

нф IŀȊƛǊŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ 

ǘƻǇƭŀƴǦ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƪΦ {ƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳπ

ǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳŀ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀπ

ƳŀȅƤ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ŀƳŀœ ŜŘŜƴ h5¢« ǀƐǊŜƴŎƛƭπ

ŜǊƛΣ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ¢«w49± 

aǳƐƭŀ YƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ōŘǳƭƭŀƘ ¢ŀƴΩŀ 

ǎƻǊŘǳƭŀǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘŜƳ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƐƤ ŀƴƭŀǲƪ ƘŜƳ ŘŜ ǘƻǇƭǳƳǳƳǳȊŘŀ 

œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƻƴǳǒǘǳƪΦ 

 

 

 


