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3 ! 9 )  φ ρ Ⱦ % 9 , ­ ,  ς π ς ς 

 

!ƴǘŀƭȅŀ ±ŀƭƛǎƛ 9Ǌǎƛƴ ¸ŀȊƤŎƤΩȅƤ ½ƛȅŀǊŜǘ  

!ƴǘŀƭȅŀ ±ŀƭƛǎƛ 9Ǌǎƛƴ ¸ŀȊƤŎƤΩȅƤ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ōŀǒǘŀ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊΣ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ ǾŜ 

4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭ ƎŜƴŜπ

ƭƛƴŘŜ ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ !ƴǘŀƭȅŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸπ

ƭŜƴ Tƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳϥƴǳƴ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ǾŜǊŘƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǝǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƪΦ 

½ƛȅŀǊŜǝƳƛȊΣ ¢«w49± ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ5Ǌ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ !ǘŜǒΣ 

¢«w49± .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 5ǊΦ /Ŝƴƪ Iŀƭƛƭ .ŀȅŀȊΣ ¢«w49± ¸ǀƴŜǝƳ Yǳπ

Ǌǳƭǳ «ȅŜǎƛ /ǸƴŜȅǘ YǳǊǳΣ ¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭΣ ¢«w49± 

!ƴǘŀƭȅŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ aǳǎǘŀŦŀ 9ǊƎƛȅŘƛǊŜƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

!ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ aǳƘƛǩƴ .ǀŎŜƪΩƛ ½ƛȅŀǊŜǘ  

!ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ aǳƘƛǩƴ .ǀŎŜƪϥƛ нс ¢ŜƳƳǳȊ ǘŀǊƛπ

ƘƛƴŘŜ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ¢«w49± ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǧǸƐǸƳǸȊ ¦ƭǳǎƭŀπ

ǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΣ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊΣ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊΣ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ ǾŜ 

4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴπ

ŘŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ƛǎǝǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǝǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ƪƻƴǳƭŀǊƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƪΦ ½ƛȅŀǊŜǝƳƛȊΣ ¢«w49± ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ5Ǌ 

!ōŘǳƭƪŀŘƛǊ !ǘŜǒΣ ¢«w49± .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 5ǊΦ /Ŝƴƪ Iŀƭƛƭ .ŀȅŀȊΣ ¢«wπ

49± ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ /ǸƴŜȅǘ YǳǊǳΣ ¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭΣ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ aǳǎπ

ǘŀŦŀ 9ǊƎƛȅŘƛǊŜƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ DǀǊǸǒƳŜȅŜ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

aǳǎǘŀŦŀ DǸǊōǸȊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ .ŀǒƪŀƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ hǎƳŀƴ !ȅƤƪ Řŀ ƪŀǦƭŘƤƭŀǊΦ 

 

 

.¦ {!¸L5! .m[«a[9w 

a!±T .!¸w!Y twhDw!aL {Φп 

¸9 T[ !b!I¢!w twhDw!aL {Φмс 

9Yh-hY¦[[!w twhDw!aL {Φму 

hY¦[[!w5! hwa!b twhDw!aL {Φнл 

49±w9bTb D9b4 {m½/«[9wT twhDw!aL {Φнн 
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aǳƐƭŀ ±ŀƭƛ ½ƛȅŀǊŜǝ  

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ aǳƐƭŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ  ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎǝǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ aǳƐƭŀ  ±ŀƭƛǎƛ hǊƘŀƴ ¢ŀǾƭƤΩȅƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩƪΦ ½ƛȅŀǊŜǘΣ ¢«w49± ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ 

ōŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ !ǘŜǒΣ ¢«w49± ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 5ǊΦ hƪǘŀȅ ±ŀǊƭƤŜǊΣ ¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ 

¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ ¢«w49± aǳƐƭŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ Yŀȅŀ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜȅŜ ǾŀƪŵƳƤȊ ǸȅŜǎƛ !Y¢¦w ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ YŀŘƛǊ {ŜǾƛƳ ŘŜ ƪŀǦƭŘƤΦ 

 

aǳƐƭŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ½ƛȅŀǊŜǝ 

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊπ

ƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ aǳƐƭŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎǝǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳπ

ƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ aǳƐƭŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 5ǊΦ hǎπ

Ƴŀƴ DǸǊǸƴΩǸ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩƪΦ ½ƛȅŀǊŜǘΣ ¢«w49± 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ !ǘŜǒΣ ¢«w49± 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 5ǊΦ hƪǘŀȅ ±ŀǊƭƤŜǊΣ ¢«w49± DŜƴŜƭ aǸπ

ŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ ¢«w49± aǳƐƭŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ 

Yŀȅŀ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ну ¢ŜƳƳǳȊ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜȅŜ aǳƐƭŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ Yƻπ

ǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ !ȅƭƛƴ DƛǊŀȅ ǾŜ ǾŀƪŵƳƤȊ ǸȅŜǎƛ !Y¢¦w ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ YŀŘƛǊ 

{ŜǾƛƳ ŘŜ ƪŀǦƭŘƤΦ 

 

 

 

aŀǊƳŀǊƛǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ½ƛȅŀǊŜǝ  

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ нлнн ȅƤƭƤ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǝƳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜπ

Ǌƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ну ¢ŜƳƳǳȊ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŀǊƳŀǊƛǎ .ŜƭŜŘƛπ

ȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aŜƘƳŜǘ hƪǘŀȅΩƤ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩƪΦ 

½ƛȅŀǊŜǘŜΣ ¢«w49± ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōŘǳƭπ

ƪŀŘƛǊ !ǘŜǒΣ ¢«w49± ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 5ǊΦ hƪǘŀȅ ±ŀǊƭƤŜǊΣ 

¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ ¢«w49± aǳƐƭŀ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ Yŀȅŀ ƪŀǦƭŘƤΦ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜŘŜ ōŀǒǘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΣ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ 

ŀƴŀƘǘŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ ǾŜ 4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ 

{ǀȊŎǸƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŀǊƳŀǊƛǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

ƛƭŜ ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎǝǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

.ƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭƛǒǝǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƪΦ 
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Sayfa 3 SAYI 61/EYL¦L 2022 

.ƻŘǊǳƳ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ½ƛȅŀǊŜǝ 

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ нлнн ȅƤƭƤ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǝƳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нф ¢ŜƳƳǳȊ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƻŘǊǳƳ YŀȅƳŀƪŀƳƤ 

{ŀȅƤƴ .ƛƭƎŜƘŀƴ .ŀȅŀǊΩƤ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩƪΦ ½ƛȅŀǊŜǘŜΣ ¢«wπ

49± ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ !ǘŜǒΣ ¢«w49± 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ hƪǘŀȅ ±ŀǊƭƤŜǊΣ ¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 

aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ ¢«w49± aǳƐƭŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ Yŀȅŀ ƪŀπ

ǦƭŘƤΦ 

DǀǊǸǒƳŜŘŜ ¢«w49± tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭœŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴπ

ŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭƛǒǝǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ƪƻƴǳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

 

.ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ½ƛȅŀǊŜǝ  

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀ-

ƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ !ǘŜǒΣ ¢«w49± ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

hƪǘŀȅ ±ŀǊƭƤŜǊΣ ¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ ¢«w-

49± aǳƐƭŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ Yŀȅŀ нлнн ȅƤƭƤ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜ-

ǝƳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нф ¢ŜƳƳǳȊ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƻŘ-

ǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ !ƘƳŜǘ !ǊŀǎΩƤ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ Ȋƛȅŀ-

ǊŜǘ ŜǩΦ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜŘŜ ōŀǒǘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΣ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ 

ŀƴŀƘǘŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ ǾŜ 4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ 

{ǀȊŎǸƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎǝǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

.ƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭƛǒǝǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƪΦ  

 

.ŀǒƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 4ŜǾǊŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ½ƛȅŀǊŜǝ 

.ŀǒƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 4ŜǾǊŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ 

aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸ tǊƻŦΦ5ǊΦ bŀȊƳƛȅŜ 9ǊŘƻƐŀƴ ƘƻŎŀƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘŜǊŜƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ±ŀƪŵƳƤȊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ŘŀȅŀƭƤ ƎŜœƳƛπ

ǒŜ ŘŀȅŀƭƤ ǾŜ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƻƭŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƪΦ 

 

½ƛȅŀǊŜǘΣ ¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ  

 



!b¢![¸! 59aw9Ω59 T[Y a!±T .!¸w!Y 

 

5ŜƳǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ŀǒŘƛōƛ Iŀƭƪ tƭŀƧƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊŜπ

ǊŜƪ у ¢ŜƳƳǳȊ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нлнн ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸƴǸ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭŘƤΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǘǀǊŜƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸΣ 5ŜƳǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒπ

ƪŀƴƤ {ƴΦ hƪŀƴ YƻŎŀƪŀȅŀ ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊŜ œŜƪƛƭŘƛΦ 5ŜƳǊŜϥŘŜ ƛƭƪ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤ ƻƭŀƴ ¢ŀǒŘƛōƛ tƭŀƧƤƴΣ 5ŜƳǊŜ ƘŀƭƪƤƴŀΣ ȅŜǊƭƛ ǾŜ 

ȅŀōŀƴŎƤ ǘǸƳ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭŘƤΦ 

 

 

 

 

 

T½aTw Y!w!.¦w¦b T[49{T ahw5hF!b !w5L4 t[!WL a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT 

 

мф ¢ŜƳƳǳȊ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TȊƳƛǊ YŀǊŀōǳǊǳƴ aƻǊŘƻƐŀƴΩŘŀ !ǊŘƤœ 

Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴŜ TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¢ǳƴœ {ƻπ

ȅŜǊΣ /It TȊƳƛǊ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ Yŀƴƛ .ŜƪƻΣ YŀǊŀōǳǊǳƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀπ

ƴƤ Tƭƪŀȅ DƛǊƎƛƴ 9ǊŘƻƐŀƴΣ TȊƳƛǊ TȊƳƛǊ Yǀȅ-YƻƻǇΦ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ bŜǇπ

ǘǸƴ {ƻȅŜǊΣ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

aŜŎƭƛǎƛ «ȅŜƭŜǊƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛǊƛƳ aǸŘǸǊƭŜǊƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ 

ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ YŀǊŀōǳǊǳƴ ƘŀƭƪƤ ƪŀǦƭŘƤΦ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛȅƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜǩƐƛ ǘǀǊŜƴŜ Ƙŀƭπ

ƪƤƴ Ŏƻǒƪǳƭǳ ǾŜ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ƪŀǦƭƤƳƤ ƻƭŘǳΦ TȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛƴ TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŀƴŘƻ hǊƪŜǎǘǊŀǎƤƴƤƴ œŀƭŘƤƐƤ ǒŀǊƪƤƭŀǊƭŀ ŜƐƭŜƴŘƛƐƛ 

ǘǀǊŜƴ ōƛǊ ǒŜƴƭƛƪ ƘŀǾŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƘŀƭƪƤƴ Ŏƻǒƪǳƭǳ ŀƭƪƤǒƭŀǊƤȅƭŀ TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¢ǳƴœ {ƻȅŜǊ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊŜ œŜƪƛƭŜǊŜƪ ǘǀǊŜƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

a!±T .!¸w!Y 

Sayfa 4 SAYI 61/EYL¦L 2022 



Sayfa 5 SAYI 61/EYL¦L 2022 

 

!¸5Lb Y¦ !5!{L D9b4[TY ±9 {thw .!Y!b[LFL 9C9[9w Y!atL a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT 

 

нн ¢ŜƳƳǳȊ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢Φ/Φ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ !ȅŘƤƴ YǳǒŀŘŀǎƤΩƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 9ŦŜƭŜǊ DŜƴœƭƛƪ 

YŀƳǇƤ ǇƭŀƧƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴŜ !ȅŘƤƴ ±ŀƭƛǎƛ IǸǎŜȅƛƴ !ƪǎƻȅΣ YǳǒŀŘŀǎƤ YŀȅƳŀƪŀƳƤ {ŀŘŜǩƴ ¸ǸŎŜƭΣ !ȅŘƤƴ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ Tƭ aǸŘǸπ

ǊǸ /ŜƴŀǇ CƛƭƭƛƪœƛƻƐƭǳΣ YǳǒŀŘŀǎƤ TƭœŜ WŀƴŘŀǊƳŀ YƻƳǳǘŀƴƤ ¸ŀǊōŀȅ aǳǎǘŀŦŀ YŀǊŀƎǀȊΣ TƭœŜ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊǸ aŜƘƳŜǘ !ƭƛ 

.ŜǊƪǎƻȅΣ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ƴƛƭƭƛ ǎǇƻǊŎǳπ

ƭŀǊ ǾŜ ƪŀƳǇǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƎŜƴœƭŜǊ ƪŀǦƭŘƤΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǇƭŀƧŘŀ aƛƭƭƛ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ Yƻπ

ƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒΩƤƴ ƪƤȊƤ ƻƭŀƴ ƪǸœǸƪ 5ƻƐŀ 5ŜƴƛȊΩŜ ǘŀƪŘƛƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 5ƻƐŀ 5ŜƴƛȊΩƛƴ ŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀπ

ƐƤ !ȅŘƤƴ ±ŀƭƛǎƛ IǸǎŜȅƛƴ !ƪǎƻȅΩŀ ǘŜǎƭƛƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ ƎŜƴœ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤƴ Řŀ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ǾŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

Ŏƻǒƪǳȅƭŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊŜ œŜƪƛƭŜǊŜƪ ǘǀǊŜƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 

 

 

 

T½aTw 5TYT[T a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT 

 

нр ¢ŜƳƳǳȊ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ƛƪƛƭƛΩŘŜ ƛƭƪ ƪŜȊ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ΨΩ5ƛƪƛƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ tƭŀƧ {ǇƻǊƭŀǊƤ 

Iŀƭƪ tƭŀƧƤΩƴŘŀΩΩ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

5ƛƪƛƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ΨΩ{ŀŘƛ 9ǊŘŜƳ tƭŀƧ {ǇƻǊƭŀǊƤ ¢ŜǎƛǎƛΩƴŘŜΩΩ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴŜ 5ƛƪƛƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !Řƛƭ YƤǊπ

ƎǀȊΣ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒ 

ƪŀǦƭŘƤΦ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ƛƭƎƛȅƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜǩƐƛ ǘǀǊŜƴŘŜ 5ƛƪƛƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !Řƛƭ YƤǊƎǀȊ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 

ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ ΨΩ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴΣ ŘŜƴƛȊƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƭƻƪƻπ

ƳƻǝŦ ƛǒƭŜǾƛ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƴŜ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴπ

ŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 5ƛƪƛƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ tƭŀƧƤ н ǾŜ 5ƛƪƛƭƛ tƭŀƧ {ǇƻǊƭŀǊƤ Iŀƭƪ tƭŀƧƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸΦ 5ƛƪƛπ

ƭƛΩŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǲǊƳŀƴƤƴ ƘŀƪƭƤ ƎǳǊǳǊǳƴǳ ȅŀǒƤȅƻǊǳȊΩΩ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ŘŜƐƛƴŘƛΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƘŀƭƪƤƴ Ŏƻǒƪǳƭǳ ǾŜ ȅƻƐǳƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ 5ƛƪƛƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !Řƛƭ YƤǊƎǀȊ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤ 

ƎǀƴŘŜǊŜ œŜƪǝΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƛȅƭŜ ǘǀǊŜƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 



95w9aT¢ .9[95T¸9{T ¸9bT a!I![[9 I![Y t[!WL a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT  

нф ¢ŜƳƳǳȊ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ŘǊŜƳƛǘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸Ŝƴƛ aŀƘŀƭƭŜ Iŀƭƪ 

tƭŀƧƤƴŘŀ aŀǾƛ ōŀȅǊŀƪ ǘǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘǀǊŜƴƛƴŜ 9ŘǊŜƳƛǘ YŀȅƳŀƪŀƳƤ !ƘƳŜǘ 

hŘŀōŀǒΣ 9ŘǊŜƳƛǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ƘƳŜǘ 9ƭƳŀƴΣ ¢«wπ

49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒΣ 9ŘǊŜπ

Ƴƛǘ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƪŀǦƭŘƤΦ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘǀǊŜƴŘŜ .ŜƭŜŘƛπ

ȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ƘƳŜǘ 9ƭƳŀƴ ȅŀǇǦƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ΨΩ 9ŘǊŜπ

Ƴƛǘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ǘŜƳƛȊΣ ōŀƪƤƳƭƤΣ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ǇƭŀƧƭŀǊƤ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ ǎǳƴƳŀƪ 

ƛœƛƴ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ .ǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ƛœƛƴ ŘŜ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴΣ ǘŜƳƛȊ ŘŜƴƛȊ ǾŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ǎŜƳōƻƭǸ ƻƭŀƴ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸƴǸ ¸Ŝƴƛ aŀƘŀƭƭŜ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƳƤȊŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƪΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƤǇ ƛƭœŜƳƛȊ ǎŀƘƛƭƭŜǊƛƴŘŜ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǲǊƳŀƪ ƛǎǝȅƻǊǳȊΩΩ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ȅŀǇǦƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ ΨΩ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŀŘŜŎŜ ŘŜƴƛȊ ǘŜπ

ƳƛȊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ œŜǾǊŜ ǀŘǸƭǸ ŘŜƐƛƭ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǘƻǇƭŀƳ оо ƪǊƛǘŜǊƛƴ 

ŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǾŜ ǇƭŀƧƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǘŜƳƛȊΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǇƭŀƧƭŀǊ ǎǳƴŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ Ŝƪƻ Ŝǝπ

ƪŜǩǊΦΩΩ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 9ŘǊŜƳƛǘ YŀȅƳŀƪŀƳƤ !ƘƳŜǘ hŘŀōŀǒ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ нлнн ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŜǊǝŬƪŀǎƤ .ŜƭŜπ

ŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ƘƳŜǘ 9ƭƳŀƴΩŀ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

IŜƳŜƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊŜ œŜƪƛƭŜǊŜƪ ǘǀǊŜƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 

{9C9wTIT{!w .9[95T¸9{T !Y!w/! I![Y t[!WL a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT  

ол ¢ŜƳƳǳȊ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ !ƪŀǊŀŎŀ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ TȊƳƛǊΩŘŜ 

п ȅƤƭ ǀƴŎŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤƴƤ ƪŀȅōŜŘŜƴ !ƪŀǊŎŀ tƭŀƧƤΣ ȅƻƐǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤ TȊƳƛǊ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¢ǳƴœ {ƻȅŜǊΩƛƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ǘǀǊŜƴƭŜ ŀƭŘƤΦ 

!ƪŀǊŎŀ tƭŀƧƤΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴŜ TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

¢ǳƴœ {ƻȅŜǊΣ /It DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ DǸƭƛȊŀǊ .ƛœŜǊ YŀǊŀŎŀΣ bŀǊƭƤπ

ŘŜǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !ƭƛ 9ƴƎƛƴΣ DǸȊŜƭōŀƘœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ aǳǎǘŀπ

Ŧŀ TƴŎŜΣ ¢ƻǊōŀƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ aƛǘƘŀǘ ¢ŜƪƛƴΣ YŀǊŀōǳǊǳƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ Tƭƪŀȅ DƛǊƎƛƴ 9ǊŘƻƐŀƴΣ YŜƳŀƭǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ wƤŘǾŀƴ Yŀπ

ǊŀƪŀȅŀƭƤΣ .ŜȅŘŀƐ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ CŜǊƛŘǳƴ ¸ƤƭƳŀȊƭŀǊΣ aŜƴŘŜǊŜǎ .ŜƭŜπ

ŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 9Ǌƪŀƴ mȊƪŀƴΣ {ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ TǎƳŀƛƭ 

¸ŜǝǒƪƛƴΣ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀπ

ǘŀǒ ƛƭŜ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ǎƛȅŀǎƛ ǇŀǊǝ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅǳǊǧŀǒƭŀǊ ƪŀǦƭŘƤΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ȅƻƐǳƴ Ƙŀƭƪ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜǩƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘǀǊŜƴŜ 

ƪŀǦƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴ Ŏƻǒƪǳǎǳ ǾŜ ŀƭƪƤǒƭŀǊƤȅƭŀ TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¢ǳƴœ {ƻȅŜǊΩƛƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤ ƎǀƴŘŜǊŜ 

œŜƪƳŜǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƛȅƭŜ ǘǀǊŜƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 
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.¦w{! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T T½bTY Tb/Tw![¢L I![Y t[!WL a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT 

лр !Ɛǳǎǘƻǎ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ǳǊǎŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TȊƴƛƪ TƴŎƛǊŀƭǦ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¢ǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝπ

ǊƛƭŘƛΦ 

.ǳǊǎŀΩƴƤƴ ƛƭƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƤ ƻƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ TƴŎƛǊŀƭǦ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴŜ .ǳǊǎŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !ƭƛƴǳǊ !ƪǘŀǒΣ TȊƴƛƪ YŀȅƳŀƪŀƳƤ wŜŎŀƛ YŀǊŀƭΣ TȊƴƛƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ YŀƐŀƴ aŜƘƳŜǘ ¦ǎǘŀΣ ¢«w49± 

TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅǳǊǧŀǒƭŀǊ ƪŀǦƭŘƤΦ 

YƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴ ōƻǘǳ ƛƭŜ ƎǀƭŘŜƴ ƎŜǝǊƛƭŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΣ .ŀǒƪŀƴ !ƪǘŀǒ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊπ

ƭƛƪǘŜ ǾŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŀƭƪƤǒƭŀǊƤ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ƎǀƴŘŜǊŜ œŜƪƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƭŜǊƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǘǀǊŜƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 

 

.wL5D9-.{ Y!w!59bT½ T4Tb ¦[¦{[!w!w!{L ¸!½ hY¦[¦Ωb5! ¸«Y{9Y [T{!b{ ±9  

5hY¢hw! mFw9b/T[9wT T[9 .¦[¦ ¢¦YΗ 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜƴƛȊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǝπ

ǘǸǎǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊϥŘŜ оо ƻǊǘŀƪƭŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŀƴ ǾŜ !. ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŬƴŀƴǎŜ 

ŜŘƛƭŜƴ IƻǊƛȊƻƴ нлнл tǊƻƎǊŀƳƤ ǇǊƻƧŜǎƛ .wL5D9-.{ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀȅŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ 

ƻƪȅŀƴǳǎ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤƴƤ ŀǊǲǊƳŀƪΣ ǾŜ ƻƪȅŀƴǳǎƭŀ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛœ ƛœŜ ōƛǊ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 

ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ȅŀȊ ƻƪǳƭǳ ŘǸπ

ȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

но-нр !Ɛǳǎǘƻǎ нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȅŀȊ 

ƻƪǳƭǳƴŘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩƛƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǀƴŜ œƤƪŀƴ с ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ όŘŜƴƛȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōŀƭƤƪπ

œƤƭƤƪΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ǘǳǊƛȊƳΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛύ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛ-YƤȅƤ ¢ǳǊƛȊƳƛ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ƻǘǳǊǳƳŘŀ ƛǎŜ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩŘŜ 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀǲΦ 

.wL5D9-.{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ŘƛǊŜƴŎƛƴŜΣ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōǳπ

ƴǳ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻǊǘŀƪ ƎǀȊƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜΣ ƪŀǊŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀπ

ƴƤƭŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩŘŜƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ Ǉƻƭƛǝƪŀπ

ƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǊŀŘŜƴƛȊϥƛƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳ ǘǸǊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎǘǊŜǎ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜπ

ŎŜƪ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƴǀǘǊ ōƛǊ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎǘǊŜǎ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊƛǘŀƭŀȅŀŎŀƪΣ ƛȊƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜ ƳƻŘŜƭƭŜȅŜŎŜƪǝǊΦ 



¢«wYT¸9Ω59YT Y!w!{![ hw¢!a[!w5! ±9 T4 {¦[!w5! T{¢T[!/L ¸!.!b/L ¢«w[9wTb  

¢9I¢T5[9wTbTb 59F9w[9b5TwT[a9{T twhW9{T 

мл-мм-мн !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ TȊƳƛǊ ²ȅƴŘƘŀƳ DǊŀƴŘ mȊŘƛƭŜƪ hǘŜƭΩŘŜ 

ȅŀōŀƴŎƤ ƛǎǝƭŀŎƤ ǘǸǊƭŜǊƛƴ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǳƭǳǎŀƭ ōƛƭƛƳ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

о ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ ƪŀǊŀǎŀƭ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ǾŜ ƛœ ǎǳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǎǝƭŀŎƤ ǘǸǊƭŜǊƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ōƛƭƛƳ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳǳƴŀ 

¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭŘƤƪΦ 

ΨΩ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ YŀǊŀǎŀƭ hǊǘŀƳŘŀ ǾŜ Tœ {ǳƭŀǊŘŀ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊƛƴ 

¢ŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ΨΩ ƛǎƛƳƭƛ ǇǊƻƧŜ ¢Φ/Φ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢Φ/Φ 4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ Řŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤπ

ƴƤƴ ȅǸǊǸǧǸƐǸ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ŀǊŀǒǦǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎƤȅƻǊΦ 

¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ŀƭǦ ƘŜŘŜŦ ƛǎǝƭŀŎƤ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǸǊǸƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴπ

ƳƛǒΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŜŘŜŦ ŀƭǦ ƛǎǝƭŀŎƤ ǘǸǊǸƴ ǘŀƴƤƳƤΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘŜǊŎƛƘƛΣ ŘƻƐŀƭ ȅŀȅƤƭƤǒ ŀƭŀƴƤΣ ƛǎǝƭŀŎƤƭƤƪΣ ŘŀƐƤƭƤƳ ȅƻƭƭŀǊƤΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳǳΣ ƎŜƴŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǦƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤ Řŀ !ƴƪŀǊŀ Iƛƭǘƻƴ hǘŜƭŘŜ мф-нл-нм 9ȅƭǸƭ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻƭŀƴ ōǳ ǎŜƳπ

ǇƻȊȅǳƳŘŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǾŜ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ ƪƻƴǳȅƭŀ ŀƭŀƪŀƭƤ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇǦΦ .ǳ 

ǎŜƳǇƻȊȅǳƳŀ ƳŜǊƪŜȊ ƻŬǎƛƳƛȊŘŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ DǸƭƛǊŜƳ  ŀƘƛƴ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 5ŜƴŜǝƳ 

{ƻǊǳƳƭǳǎǳ 9ƴƎƛƴ Dǀƪǘŀƴ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

 

άT½a!wT¢{T½ !¸±![LYέ Yhb¦[¦ ¦[¦{[!w!w!{L Y!wTY!¢«w ¸!wL a!{L 

TȊƳŀǊƛǘǎƛȊ !ȅǾŀƭƤƪέ ƪƻƴǳƭǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀǊƛƪŀǘǸǊ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤΤ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ȅǾŀƭƤƪΩǘŀ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ŀǦƭŀƴ ȅǸȊƭŜǊŎŜ 

ƛȊƳŀǊƛǘ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǒŀƴŀƴ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ ŀƳŀπ

ŎƤȅƭŀΣ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ TƭƭŜǊƛ  ǳōŜπ

ǎƛΣ ¢9a! ±ŀƪŵ !ȅǾŀƭƤƪ TƭœŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ ǾŜ 5ƻƐŀ 5ƻǎǘǳ YŀǊƛƪŀǘǸǊ 

DǊǳōǳΩȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ !ƭǦƴƻǾŀ YǳƳ !ŘŀǎƤΩƴŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

.ǊŜȊƛƭȅŀΣ 4ƛƴ Iŀƭƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘΣ CǊŀƴǎŀΣ TǊŀƴ ǾŜ !ǊƧŀƴǝƴ Ǝƛōƛ ŘǸƴπ

ȅŀƴƤƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀƪƛ нр ǸƭƪŜŘŜƴ ммо ǎŀƴŀǘœƤƴƤƴ нор ŜǎŜǊƛƴƛƴ 

ǀƴ ŜƭŜƳŜȅŜ ƪŀƭŘƤƐƤ ȅŀǊƤǒƳŀŘŀ пп ŜǎŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ мн ƪŀǊƛƪŀǘǸǊΣ  

!ƭǦƴƻǾŀ YǳƳ !ŘŀǎƤΩƴŘŀ Ƙŀƭƪ ƻȅƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ  

Sayfa 8 SAYI 61/EYL¦L 2022 



Sayfa 9 SAYI 61/EYL¦L 2022 

 

!ƭǦƴƻǾŀ YǳƳ !ŘŀǎƤΩƴƤƴ ΨaŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤΩ ōƛǊ ǇƭŀƧ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇŀƴ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ aŜǎǳǘ 9ǊƎƛƴΣ 

άDǀǊŜǾŜ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊ ŀƴŘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ ƳŀǾƛ ōŀȅǊŀƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œƻƪ ŎƛŘŘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǾŀǊΦ aŀŘŜƳ ǒŜƘǊƛƳƛȊŜ ƎǸǾŜƴƛȅƻǊπ

ǎŀƪ ōǳƴǳ Řŀ ǘŀœƭŀƴŘƤǊƤǇ ƳŀǾƛ ōŀȅǊŀƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤ Řŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǲǊŀƭƤƳΦ !Ƴŀ ǘŀōƛƛ ōǳ ƳŀǾƛ ōŀȅǊŀƪ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǲƪœŀ ōǳƴǳ ƭŀȅƤπ

ƪƤȅƭŀ ȅŀǇƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 5ŀƘŀ ǘŜƳƛȊ ǇƭŀƧƭŀǊ ǾŜ ǒŜƘƛǊ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛȅƭŜ ōǳƴŀ ǀƴŀȅŀƪ ƻƭǳƴŘǳΦ aŀƪǎŀǘ Řŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘŀπ

Ǌŀƪ ƪŀǊƛƪŀǘǸǊ ŘƛƭƛȅƭŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ōǳƴǳ ŀǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ŀƴƭŀǘŀōƛƭƳŜƪέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜŘƛΦ 

 

mŘǸƭŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴƭŀǊŀ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǘǀǊŜƴƭŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ mǊƴŜƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ŘƛƭŜƪπ

ƭŜǊƛƳƛȊƭŜΗ 

 

{Tw9b9 .9[9Y Ih¢9[ 9b9wWT ±9wTa[T[TFT Y«w9{9[Σ {¦ ±9 Y!w.hb !¸!YT½T 9FT¢TaT 

"9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ YǸǊŜǎŜƭ LǎƤƴƳŀΣ {ǳ ǾŜ YŀǊōƻƴ !ȅŀπ

ƪƛȊƛϦ ƘŀƪƪƤƴŘŀ {ƛǊŜƴŜ .ŜƭŜƪ IƻǘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ¢«wπ

49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ YƻƻǊŘΦ aǳǎǘŀŦŀ 9ǊƎƛȅŘƛǊŜƴ ǾŜ 

YƻƻǊŘΦ ¸ǊŘ «Ƴƛǘ wŜŎŜǇ ¦ȅǎŀƭ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ р !Ɛǳǎǘƻǎ 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜƐƛǝƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

 

9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŘǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 

ŜƴŜǊƧƛ ƎǀǊǸƴǸƳ ǾŜ ǘǸƪŜǝƳƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜŘƛƪΦ ¢ŜƳŜƭŘŜ 

ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

ƛǎǊŀŵ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǸȊŜȅŜ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƻǊπ

ǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀƪǘŀǊŘƤƪΦ ά!ȅƴƤ ƛǒƛ ŘŀƘŀ ŀȊ ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀǇƳŀƪ ȅŀ Řŀ ŀȅƴƤ 

ŜƴŜǊƧƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǒ ȅŀǇƳŀƪǦǊέ ƛƭƪŜǎƛƴƛ ŜŘƛƴƳŜȅŜ œŀƭƤǒǦƪΦ 

 

YǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀȅŀ ǎŜōŜǇ ƻƭŀƴ Ŧƻǎƛƭ ȅŀƪƤǘƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪƛǊƭŜƴƳŜƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ƪŀǊōƻƴ ȅǳǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ όŘŜƴƛȊƭŜǊƛƴ ƪƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƻǊƳŀƴǎƤȊƭŀǒƳŀΣ ǎǳƭŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƘǊƛōŀǦύΣ ƎƤŘŀ ƛǎǊŀŵ 

ǾŜ ȅŀƴƭƤǒ ǘŀǊƤƳ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŀǊōƻƴ ǾŜ ǎǳ ŘǀƴƎǸǎǸƴǸƴ ōƻȊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘƻǇǊŀƐƤƴ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǾŜǊƛƳπ

ǎƛȊƭŜǒƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀȅŀ ǎŜōŜǇ ƻƭŀƴ ŜǘƪŜƴƭŜǊƛ ŀƪǘŀǊŘƤƪΦ 5ŜƴƛȊ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛπ

ƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ŘŜƐƛƴŘƛƪΦ 

 

{ǳ ǾŜ YŀǊōƻƴ !ȅŀƪ TȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜ ǎŀƭƤƴŀƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊπ

ōƻƴŘƛƻƪǎƛǘ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤ ƎǀǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊōƻƴ ŀȅŀƪƛȊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅŀǇǦƪΦ DǸƴƭǸƪ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ Ŝƴ œƻƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜ ǘǸƪŜǝƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛƴ ǸǊŜǝƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǎǳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴŀ ŘŜƐƛƴŜǊŜƪ 

Ƴƛƭƭƛ ǎŜǊǾŜǝƳƛȊ ƻƭŀƴ ǎǳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƳƤȊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊŘƛƪΦ 

 

 



!Y59bT½ «bT±9w{T¢9{T 49±w9 a«I9b5T{[TFT .m[«a« 4![L ¢!¸L  

 

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸπ

ƳǸƴŘŜƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȅǒŜ aǳƘŀƳƳŜǘƻƐƭǳ ǘŀǊŀπ

ŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ bŜƘƛǊ {ǳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 5ŜǘŜǊƳƛπ

ƴƛǎǝƪ aƻŘŜƭƭŜƳŜΣ {ǳ YŀƭƛǘŜ TƴŘŜƪǎƭŜǊƛ ±Ŝ Tǎǘŀπ

ǝǎǝƪǎŜƭ !ƴŀƭƛȊƭŜǊ TƭŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ±Ŝ ¸ǀπ

ƴŜǝƳƛ tǊƻƧŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀπ

ƳƤƴŘŀ ¸ǸȊƳŜ {ǳȅǳ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ !ƪǎǳ ǾŜ !ŎƤǎǳ 

ŘŜǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪƛ ƎǸƴŎŜƭ ŘǳǊǳƳ ǸȊŜǊƛƴŜ нр !Ɛǳǎπ

ǘƻǎ ƎǸƴǸ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƪΦ {ŀƐƭƤƪƭƤΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǎǳ ǾŜ ƘŀǾȊŀ ȅǀƴŜǝƳƛ ƎŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ƛœƛƴ Ƙŀȅŀǝ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜƴ ǾŜ 

ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴƭŀǊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ 

 

aT[¢! .h5w¦a a!wTb! a!±T .!¸w!Y 9[4T[9wT twhW9{T 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōǳ 

ǎŜƴŜ нΦǎƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛƳƛȊ aƛƭǘŀ .ƻŘǊǳƳ aŀǊƛƴŀ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ 9ƭœƛƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŀǊƛƴŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

ŘŜƴŜǝƳƛƴƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ aƛƭǘŀ .ƻŘǊǳƳ aŀǊƛπ

ƴŀΩŘŀ у 9ȅƭǸƭ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƪΦ 

 ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ œŜǾǊŜ ƎǀƴǸƭƭǸπ

ǎǸ с ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ aƛƭǘŀ .ƻŘǊǳƳ aŀǊƛπ

ƴŀŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŘŜƴŜǝƳƛ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘŜƳ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŘŜ ŀƴƭŀǲƪΣ ƘŜƳ ŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛπ

ƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ŎŜǾŀǇƭŀŘƤƪΦ 

5ŜƴŜǝƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ aƛƭǘŀ .ƻŘǊǳƳ aŀǊƛƴŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ άaŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ DǀƴǸƭƭǸ 9ƭœƛƭŜǊƛέ ǎŜǊǝŬƪŀƭŀǊƤ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

.ǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ƘŜŘŜƅŜƴŜƴΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴŘǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜƴ ŀƪƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ 

ƴŜƭŜǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ŎŜǾŀōŜƴ ȅŀȊŀŎŀƪƭŀǊƤ ōƛǊ ȅŀȊƤΣ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ŘŜƴŜȅƛƳƛΣ ŀǊƪŀπ

ŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ŀƴƭŀǦǊƪŜƴ œŜƪƛƭƳƛǒ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǾŜȅŀ ǾƛŘŜƻȅǳ ōƛȊƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀǎƤŘƤǊΦ 
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!w{Lbh9 ό{T{¢9a!¢TY 4m½«a[9w ±9 Tbh±!{¸hb !w!/L[LFL¸[! TY[Ta 5Tw9b4[T .m[D9[9wύ twhW9{T 

¸! !¸!b [!.hw!¢¦±!w 4![L ¢!¸LΩb! Y!¢L[5LY  

 

h5¢« 9ǊŘŜƳƭƛ 5ŜƴƛȊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǝǘǸǎǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴπ

ŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !w{Lbh9 ό{ƛǎǘŜƳŀǝƪ 4ǀȊǸƳƭŜǊ ǾŜ TƴƻǾŀǎπ

ȅƻƴ !ǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ TƪƭƛƳ 5ƛǊŜƴœƭƛ .ǀƭƎŜƭŜǊύ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎǸƴŜȅōŀǦ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ ƻŘŀƪƭƤ ȅŀǒŀȅŀƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 

œŀƭƤǒǘŀȅƤ мс 9ȅƭǸƭ нлнн ƎǸƴǸ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭπ

ŘƛΦ  

!w{Lbh9 ƎƛǩƪœŜ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭŀǒŀƴ ǾŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀπ

ǊƤ ŀǊǘŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ƻŘŀƐƤƴŀ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƛƭŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœǸƭπ

ƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪ ƛƴŘŜƪǎƭŜǊƛ ǸǊŜǝƭŜŎŜƪǝǊΦ TƪƭƛƳ TƴƻǾŀǎȅƻƴ tŜƴŎŜǊŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǇŀƪŜǘπ

ƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƪŀ ǀƭœŜƪƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ  

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǦǊΦ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5Ŝπ

ƴƛȊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǝǘǸǎǸΩƴǸƴ όh5¢« 5.9ύ ǇŀȅŘŀǒƤ ƻƭŘǳƐǳ 54-с YŀǊŀŘŜƴƛȊΩŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 54-с ŀƭǦƴŘŀ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 

ȅŀǇŀƴ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ǾŜ wƻƳŀƴȅŀΩŘŀƪƛ ǘŀǊŀƅŀǊƭŀ ōŜǊŀōŜǊ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩƛƴ ŘŜƴƛȊŜƭ ǎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳ 

ǎŜœƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 

w!5¸h twhDw!a[!wLΣ ¦[¦{![ ¢± Y!b![[!wLb5! ¸!¸Lb[!w ±9 /!b[L ¸!¸Lb[!wLaL½ 

 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ Yŀƴŀƭ .ϥƴƛƴ YƻƴǳƐǳ hƭŘǳ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛΣ нр ¢ŜƳƳǳȊ 

tŀȊŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ лфΦмрϥǘŜ Yŀƴŀƭ .ΩŘŜ bŜōƛ mȊŘŜƳƛǊ ƛƭŜ DǸƴŜ .ŀƪƤǒ 

tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ ƪŀǦƭŘƤΦ 

bŜōƛ mȊŘŜƳƛǊ ƛƭŜ DǸƴŜ .ŀƪƤǒ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀ ǒǳ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΥ 

- {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŀƘƛƭƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳΣ 

- aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ 

- 9ǾŎƛƭ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 

- 4ŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ 

- YƤȅƤƭŀǊŘŀ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳ 

¸ŀȅƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴΥ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκIȊǊнуhсYлŜŎ  
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TƴŎƛǊŀƭǦ {ŀƘƛƭƛ  

нр !Ɛǳǎǘƻǎ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TȊƳƛǊ .ŀƭœƻǾŀΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ TƴŎƛǊŀƭǦ YŜƴǘ hǊƳŀƴƤΩƴƤƴ млл ƳŜǘǊŜƭƛƪ ƪƤȅƤ ǒŜǊƛŘƛƴŘŜ ŘŜƴƛȊ œǀǇπ

ƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ нΦ ŜǘŀōƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ  

TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 5ŜƴƛȊ YƻǊǳƳŀ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾπ

ǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀŘŀ млл ƳŜǘǊŜƭƛƪ ǎŀƘƛƭ ōŀƴŘƤƴŘŀ ōǳπ

ƭǳƴŀƴ ŀǦƪƭŀǊ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ŀǦƪƭŀǊ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŀȅǊƤǒǦǊƤƭŘƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŘƤΦ ¸ǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ōǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪπ

ƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ƪƤȅƤƭŀǊŘŀ ǾŜ ƪǀǊŦŜȊ ŘŜƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нопф ŀŘŜǘ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ нлфо ŀŘŜŘƛ Ǉƭŀǎǝƪ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴŘŜ ƛǎŜ мрлл 

ŀŘŜǘ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǝ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀΦ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ŀȅǊƤǒǦǊƳŀ ǾŜ ǀƭœǸƳƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

 YŀƴŘƤǊŀ TƭœŜǎƛ ¦ȊǳƴƪǳƳ tƭŀƧƤ 

YƻŎŀŜƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ±ŀƪŵƳƤȊ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ !ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊ ōǳ 

ǎŜŦŜǊ YŀƴŘƤǊŀ TƭœŜǎƛ ¦ȊǳƴƪǳƳ tƭŀƧƤΩƴŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

YƻŎŀŜƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ±ŀƪŵƳƤȊ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ !ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊ ōǳ 

ǎŜŦŜǊ YŀƴŘƤǊŀ TƭœŜǎƛ ¦ȊǳƴƪǳƳ tƭŀƧƤΩƴŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

- YƻŎŀŜƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

- YŀƴŘƤǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

- ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ-¢«w49± 

- La9!Y 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ YƻŎŀŜƭƛ  ǳōŜǎƛ 

- YƻŎŀŜƭƛ {ǇƻǊǝŦ hƭǘŀ .ŀƭƤƪœƤƭƤƐƤ ǾŜ 5ƻƐŀ {ǇƻǊƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ 

- .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ ǘǳǊƴǳǾŀǎƤ ȅŀǊƤǒƳŀŎƤƭŀǊƤ 

- DǀƴǸƭƭǸƭŜǊ 

нплл ƳŜǘǊŜƭƛƪ ǎŀƘƛƭŘŜ ōƛǊ ǎŀŀǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ррс 

ǇŀǊœŀ ŀǦƐƤƴ ҈смΩƛ ƻƭŀƴ опм ŀŘŜŘƛƴƛ ǒƛǒŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊŘǳΦ 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤƴƤȊ ǎƛȊ ŘŜ ŀǦƪƭŀǊƤ œŜǒƛǘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀȅƤǊƤƴ ǾŜ ǎƻǊǳƴǳƴ 

ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƴΗ 

¦ǎƭǳ {ŀƘƛƭ {ƛǘŜǎƛ Iŀƭƪ tƭŀƧƤ 

!ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ  нс !Ɛǳǎǘƻǎ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ƛŘƛƳ ¦ǎƭǳ {ŀƘƛƭ {ƛǘŜǎƛ Iŀƭƪ tƭŀƧƤϥƴŘŀȅŘƤƪΦ 

рлл ƳŜǘǊŜ ǎŀƘƛƭ ōŀƴŘƤƴŘŀ н ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ ǾŜ ƪƤȅƤ ǒŜǊƛŘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪǘŜ 

ōƛƴƭŜǊŎŜ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǝΣ ƪŀƐƤǘΣ ƳŜǘŀƭΣ ŎŀƳ ǾŜ ŀƘǒŀǇǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ммфлн ǇŀǊœŀ 

ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ 



.ƻƐŀȊ tƭŀƧƤ 

!ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤϥƳƤȊŀ 

aŀƴŀǾƎŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŘŜ ƪŀǦƭŘƤΦ 

нн 9ȅƭǸƭ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƻƐŀȊ tƭŀƧƤϥƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛπ

ƳƛȊ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ȅƛƴŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōǳƭŘǳƐǳƳǳȊ ŀǦƪ œŜǒƛŘƛ Ǉƭŀǎπ

ǝƪƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǘƭŜǊƛ ƻƭŘǳΦ .ǳƭǳƴŀƴ Ǉƭŀǎπ

ǝƪƭŜǊƛƴ œƻƐǳ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ŎƛƴǎǘŜƴ ǾŜ ǇŀǊœŀƭŀƴπ

ƳƤǒǦΦ 

tƭŀƧƭŀǊ ȅŀȊ ǾŜ ƪƤǒ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊ ǾŜ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ǘŜƪ ƪǳƭπ

ƭŀƴƤƳƭƤƪ ǇƭŀǎǝƪƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀǦƪƭŀǊŎŀ œƻƪœŀ ƪƛǊƭŜǝƭƛȅƻǊΦ 

.ǳƴŀ ŘǳǊ ŘŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴŎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƴŜƭŜǊ ōƤǊŀƪƤƭƤȅƻǊ ōƛǊ ōŀƪƳŀƪǘŀ ȅŀǊŀǊ ǾŀǊΦ 

59bT½ 4mt[9wT T½[9a9 twhDw!aL ¦[¦{[!w!w!{L 4![L ¢!¸L 

!ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀπ

ǊŀǎƤ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀΣ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ œŀƭƤǒπ

ƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ aŀǾƛ .ŀȅπ

Ǌŀƪ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ 

ǎǳƴǳƳ ȅŀǇǦΦ !ȅǊƤŎŀ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ƙŀƪπ

ƪƤƴŘŀ Řŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŜŘƛƴŘƛƪΦ 

 

 

 

!{[!b .![LFL !±[!a! ¸!wL a!{L ±9 ¢!5La 9¢YTb[TFT  

!ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ YƤȊƤƭŘŜƴƛȊΩŘŜƴ {ǸǾŜȅǒ 

YŀƴŀƭƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƪƤȅƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒŀǊŀƪ ȅŀȅƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ 

ȅŜǊƭŜǒƛƪ ǘǸǊƭŜǊŜ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊŜƴ ȊŜπ

ƘƛǊƭƛ ŀǎƭŀƴ ōŀƭƤƐƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜǊŜƪ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ǾŜ 

ŘŜƴƛȊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀπ

ŎƤȅƭŀ нм !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȊƤǇƪƤƴƭŀ ŀǎƭŀƴ ōŀƭƤƐƤ ŀǾŎƤƭƤƪ 

ȅŀǊƤǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛΦ YƻƴȅŀŀƭǦ ǎŀƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ±ŀǊȅŀƴǘ 9Yπ

5!F {ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛΩƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅŀǊƤǒ п ǎŀŀǘ ǎǸǊŘǸΦ 

!ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ƛƪƛƴŎƛǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅŀǊƤǒƳŀȅŀ ǸœŜǊ ƪƛǒƛŘŜƴ 

ƻƭǳǒŀƴ т ǘŀƪƤƳ ƪŀǦƭŘƤΦ ¢ŀƪƤƳƭŀǊ ŀǾƭŀƴŀƴ ŀǎƭŀƴ ōŀƭƤƐƤ 

ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ŀǾƭŀƴŀƴ Ŝƴ ŀƐƤǊ ŀǎƭŀƴ ōŀƭƤƐƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǊƤǒǦΦ .ŀƭƤƪœƤƭŀǊ ǘǸǇǎǸȊ ƛƭŜ ŘŀƭŘƤƪƭŀǊƤ !ƪŘŜƴƛȊΩƛƴ ŘŜǊƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ 

ȊƤǇƪƤƴ ƛƭŜ ŀǎƭŀƴ ōŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǒƛƴŜ ŘǸǒǘǸΦ п ǎŀŀǝƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǊƤǒƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƪƤȅƤȅŀ ŘǀƴŘǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ǘǳǧǳƪƭŀǊƤ ōŀƭƤƪƭŀǊ ƧǸǊƛ 

ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŜƪ ǘŜƪ ǘŀǊǦƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŘƤΦ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ YƻƻǊŘΦ ¸ǊŘΦ mƳŜǊ YŜǎƪƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀπ

ŘƤΦ !Ǿƭŀƴŀƴ ōŀƭƤƪƭŀǊ ǇƛǒƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘǸƳ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŘŀƐƤǦƭŘƤΦ !ǎƭŀƴ .ŀƭƤƐƤ ǘŀŘƤƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

Sayfa 13 SAYI 61/EYL¦L 2022 
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!b¢![¸! {«w5«w«[9.T[Tw 9b9wWT ±9 TY[Ta 9¸[9a t[!bL ¢!bL¢La ¢ht[!b¢L{Lb! Y!¢L[5LY 

!ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 

9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέƴƤ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ !ƴǘŀƭȅŀΩƴƤƴ нлрл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀǊōƻƴ 

ƴǀǘǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛƴŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳπ

ǎǳƴŘŀ ŀǦƭŀŎŀƪ ǎƻƳǳǘ ŀŘƤƳƭŀǊ ǾŜ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ 

!ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ {ǸǊŘǸπ

ǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ǘŀƴƤǦƳ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ мо 

9ȅƭǸƭ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ǘŀǘǸǊƪ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ ό!Yaύ tŜǊƎŜ {ŀƭƻπ

ƴǳΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ ¢ŀƴƤǦƳ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŀ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪπ

ǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ aǳƘƛǩƴ .ǀŎŜƪΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ Iŀƭƪ 

tŀǊǝǎƛ ό/Itύ !ƴǘŀƭȅŀ Tƭ .ŀǒƪŀƴƤ bǳǊƛ /ŜƴƎƛȊΣ 5ŜƳƛǊ 9ƴŜǊƧƛ 

YǳǊǳŎǳ hǊǘŀƐƤ /ŀƴŜǊ 5ŜƳƛǊΣ ¢± ¸ŀǇƤƳŎƤǎƤ DǸǾŜƴ TǎƭŀƳƻƐƭǳΣ 

{ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒǳ ό{¢Yύ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ōǸǊƻƪǊŀǘƭŀǊƤ ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŘŀǾŜǘƭƛ ƪŀǦƭŘƤΦ ¢ŀƴƤǦƳ 

ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŀ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ 

 

.![LY9{Tw .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T 4h/¦Y[!w[! 49±w9 9FT¢Ta 9¢YTb[TY[9wT 

нс ¢ŜƳƳǳȊ нлнн ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪƭƤ {ŀǊƤƳǎŀƪƭƤ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΩƴŘŀƴ ōŀǒƭŀπ

ƴŀǊŀƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪπ

ƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .Ŝπ

ƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ 

YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ŘŜ ƪŀǦƭƤπ

ƳƤȅƭŀ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƭŜƴŎŜƭƛ ŀƪǝǾƛǘŜπ

ƭŜǊƛƴ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ƛƭƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴ 

ƪŀǦƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊŀΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ ŜƐƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǀƐǊŜǘŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜΤ ǎƤŵǊ ŀǦƪΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ 

ǀƴŜƳƛ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭŀƴ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ Iŀƭŀǘ œŜƪƳŜΣ ōŀȅǊŀƪ ȅŀǊƤǒƤΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛπ

ǘŜǊƭŜǊƛ ƘŀŵȊŀ ƻȅǳƴǳΣ ōǳƭƳŀŎŀΣ ōƻȅŀƳŀ ǾŜ ŘŀƘŀ ōƛǊœƻƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǦƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ Ƴǳǘƭǳ ōƛǊ ƎǸƴ ƎŜœƛǊŘƛƭŜǊΦ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ !ȅǾŀƭƤƪ {ŀǊƤƳǎŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ƎǸƴƭŜǊŘŜ .ǳǊƘŀƴƛȅŜ 

mǊŜƴ aŀƘŀƭƭŜǎƛ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΣ 9ŘǊŜƳƛǘ !ƭǦƴƪǳƳ Iŀƭƪ tƭŀƧƤ ǾŜ !ƭǦƴƻƭǳƪ !ƴǘŀƴŘǊƻǎ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

 



[9¢Ω{ 5h L¢ 49±w9 ¢9aT½[9a9 9¢YTb[TFTb9 Y!¢L[La {!F[!5LY  

5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ [ŜǘΩǎ 5ƻ LǘΗ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ [Ŝǘǎ 5ƻ Tǘ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƪƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ 5Ǹƴȅŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǸπ

ƴǸΩƴŘŜΣ !ƪǎǳ YǳƳƪǀȅ hǊƳŀƴƤΩƴŘŀ мт 9ȅƭǸƭ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ǘŜƳƛȊƭƛƪ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 5ƻƐŀȅŀ ŀǦƭƳƤǒ œǀǇƭŜǊƛ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ 

œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

YǳƳƪǀȅ hǊƳŀƴƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ !ƪǎǳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ YǳƴŘǳ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤ 

.ƛǊƭƛƐƛ όY¦¸!.ύΣ .ŜƭŜƪ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ 

ό.9¢¦¸!.ύΣ [ŀǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ ό[!¢¦¸!.ύΣ 

¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ Řŀ ŘŜǎǘŜƪ 

ǾŜǊŘƛΦ YǳƳƪǀȅ {ŀƘƛƭƛ ǾŜ ƻǊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ плл ƎǀƴǸƭƭǸƴǸƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ǾŜ н ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ мл ǘƻƴ 

œǀǇ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ !ȅǊƤŎŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭŀȅƤǇ ōƛǝǒ ŀƭŀƴƤƴŀ ŘƻƐǊǳ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ Ǝǀπ

ƴǸƭƭǸƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛǊŜǊ ŀǊŀœ ǊŜŦŀƪŀǘ ŜǩΦ 9ƭŘƛǾŜƴΣ œǀǇ ǇƻǒŜǝΣ ǒŀǇƪŀΣ ƳŜȅǾŜ ǎǳȅǳΣ ƪŜƪ ǾŜ ǎǳ Ǝƛōƛ ƛƘǝȅŀœƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤΦ ¢Ŝπ

ƳƛȊƭƛƪ ƘŀǊŜƪŜǝƴƛƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎǸȊŜƭƭŜǒǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊƭƛƪ ƻƭƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ 

ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ŜƪƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŀƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ ¢ƻǇƭǳƳ ōƛƭƛƴŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀƴ ƎǀǊŜǾƭƛ 

ƻƭŀƴ ōƛȊƭŜǊΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛȅƻǊ ǾŜ ōǳƴǳ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ƛǎǝȅƻǊǳȊΦ 

 

.h5w¦a .9[95T¸9{T 59bT½ 5T.T ¢9aT½[TFT 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

.ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¢ǸǊƪōǸƪǸ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ 

5ŜƴƛȊ 5ƛōƛ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ нф 

9ȅƭǸƭ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜΣ ¢«w49± 

aǳƐƭŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ōŘǳƭƭŀƘ ¢ŀƴΣ .ƻŘǊǳƳ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 5ŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¸ŜǊŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ƻƭŀƴ TȊȊŜǘ aŜǊǘ YŀƭŜƳ 

ƛƭŜ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

5ŜƴƛȊ ŘƛōƛƴŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴ œǀǇƭŜǊ ŀȅǊƤǒǦǊƤƭŀǊŀƪ ǇƭŀƧŘŀ 

ǎŜǊƎƛƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 
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