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¦[¦{![ a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT 
 
 ¢«w49± ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ȅǀǊŜŘŜ ƻ ȅƤƭ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǀŘǸƭŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǘǸƳ ǇƭŀƧΣ ƳŀǊƛƴŀΣ ǘǳǊƛȊƳ  

ǘŜƪƴŜǎƛ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŀǘƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ нлно ȅƤƭƤ ¦ƭǳǎŀƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭ ¢ǀǊŜƴƛ ōǳ ȅƤƭ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŜǾ 

ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ !ƭŀƴȅŀ ¢ǳǊƛǎǝƪ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ ŘŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 9ƴƎŜƭǎƛȊ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΩƴŘŀ         

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 mŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛƴŜ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ aǳƘƛǩƴ .ǀŎŜƪΣ ¢«w49± .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ Ŝǎƪƛ .ŀƪŀƴƤ 

5ƻœΦ 5ǊΦ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ !ǘŜǒΣ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !ŘŜƳ aǳǊŀǘ ¸ǸŎŜƭΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳΣ {ŀƐƭƤƪΣ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴΣ ¦ƭŀǒǦǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤΣ La9!Y 

5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǳŀƭǦ {ǇƻǊƭŀǊƤ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳΣ 5ŜƴƛȊ ¢ǳǊƛȊƳƛ .ƛǊƭƛƐƛΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ WǸǊƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤ ǘŀǒƤȅŀƴ !ƭŀƴȅŀΩŘŀƪƛ ǘŜǎƛǎ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛΣ ƛƭœŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭŀǊƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

¢ǀǊŜƴŜΣ aǳǊŀǘǇŀǒŀ .ƭŘΦ .ǒƪΦ «Ƴƛǘ ¦ȅǎŀƭΣ 5ƛŘƛƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ ½ŜȅƴŜƭ  ŜƴŜǊ 9b T¸T 49±w9 9FT¢Ta              

9¢YTb[TY[9wT ǇƭŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 ¢ǀǊŜƴ !ƭŀƴȅŀ 9ƴƎŜƭǎƛȊ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴƛƴ Ǉƛȅŀƴƻ ǊŜǎƛǘŀƭƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀǊƪŜƴΣ IŜǊ Iŀȅŀǘ .ƛǊ 

Yǳƭŀœ tǊƻƧŜǎƛ ŀƴƭŀǦƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ǀǊŜƴ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ŜƴƎŜƭǎƛȊ ǇƭŀƧ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ            

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ŦƻǘƻƐǊŀƅŀǊƤ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳƛǒǝǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ƭŀƴȅŀΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭƭǸ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎǳ 

ǎǇƻǊƭŀǊƤ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘŜƴƛȊŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ  

 ¢ǀǊŜƴ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ƛœƛƴ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ǒƪΦ !ŘŜƳ aǳǊŀǘ ¸ǸŎŜƭ ǾŜ !ƭŀƴȅŀ ¢ǳǊƛǎǝƪ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊ 

5ŜǊƴŜƐƛ .ǒƪΦ .ǳǊƘŀƴ {ƛƭƛΩȅŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ǇƭŀƪŜǝ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴΤ 9ƴ Tȅƛ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ mŘǸƭǸƴǸ ŀƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜΣ 

ǘǳǊƛȊƳ ōƛǊƭƛƐƛΣ ƻǘŜƭ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊŀ Řŀ 9b T¸T 49±w9 9FT¢Ta 9¢YTb[TY[9wT m5«[ ǇƭŀƪŜǘƭŜǊƛ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 
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¦[¦{[!w!w!{L a!±T .!¸w!Y 59b9¢TaT 
 

  «ƭƪŜƳƛȊ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ                           

ŘŜƴŜǝƳŘŜƴ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƴŜǝƳƭŜǊƛ Tǎǘŀƴōǳƭ- ƛƭŜΣ ²Ŝǎǘ Tǎǘŀƴōǳƭ aŀǊƛƴŀ ǾŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ-

 ŀǊƪǀȅ ƛƭœŜǎƛ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ŜƴǝΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ 

/ŜōōŀǊƛΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ DǸƭƛǊŜƳ  ŀƘƛƴΣ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ TƭƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ 

YŀǊŀǘŀǒ ǾŜ ¢«w49± tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 5ŜƴŜǝƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ aŜǊǘ /ŀƴ Yŀȅŀ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊŘŜƴ ōŀǒŀǊƤ 

ƛƭŜ ƎŜœƳŜƳƛȊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ  ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ²Ŝǎǘ Tǎǘŀƴōǳƭ aŀǊƛƴŀΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ 

 ŀǊƪǀȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛϥƴŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭƎƛ ǾŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǳƴŀǊƤȊΦ 
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t[!{¢TY{T½ YL¸L[!w t[!{¢TY{T½ {¦[!w twhW9aT½ 
 

 ¢«w49±Σ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ǾŜ 9ƪƻƭƻƧƛƪ 

!ǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ό9Y!5ύ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛƳƛȊΣ 

ŘŜƴƛȊƭŜǊŘŜ ǾŜ ƪƤȅƤƭŀǊŘŀ Ǉƭŀǎǝƪ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ƎǀƴǸƭƭǸ ƎŜƴœƭŜǊƭŜ ƘŀƭƪƤƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊƎǳƭŀπ

ƴŀƴ tƭŀǎǝƪǎƛȊ YƤȅƤƭŀǊ tƭŀǎǝƪǎƛȊ {ǳƭŀǊ tǊƻƧŜƳƛȊƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ƘŀƊŀǎƤ 

нс-нт ¢ŜƳƳǳȊ YƻƴȅŀŀƭǦ ±ŀǊȅŀƴǘ 9ƪŘŀƐ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛϥƴŘŜΣ ƛƪƛƴŎƛ 

ƘŀƊŀǎƤ ƛǎŜ ло-лп !Ɛǳǎǘƻǎ .ƻƐŀȊƪŜƴǘ {ŜǊƛƪ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΩƴŘŀ œƻƪ 

ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪŜȅƛƅŜ ǾŜ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

¶ .ŜƭŜƪ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ-.9¢¦¸!. ǎǇƻƴǎƻǊƭǳƐǳƴŘŀƪƛ 9Y!5 ƪŀƳǇƤƴŘŀ ƎŜƴœƭŜǊŜ н ƎǸƴ ōƻȅǳƴŎŀ 

ǘŜƳŜƭ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŀȅŀƪƛȊƛΣ ŀǦƪƭŀǊ-ǇƭŀǎǝƪƭŜǊΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΣ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ-4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ    

ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ŜƐƛǝƳƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

¶ tƭŀƧŘŀ ƪǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ǎǘŀƴŘŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳŘŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ ǇƭŀǎǝƪƭŜǊƛƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝƅŜǊƛƴƛ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

¶ tƭŀƧƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƎǸƴǸƴ ŘŜƐƛǒƛƪ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¶ .ƛǊ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ōƛƭƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ !ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

¶ 5ƻƴŘǳǊƳŀ ǀŘǸƭƭǸ ƛȊƳŀǊƛǘ ǘƻǇƭŀƳŀ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

¶ 4ƻŎǳƪƭŀǊƭŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘŜƳŀƭƤ œŜǒƛǘƭƛ ƻȅǳƴƭŀǊ ƻȅƴŀƴƳƤǒǦǊΦ 

¶ 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ œŜǾǊŜ-ŘŜƴƛȊ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƳŀǎŀƭƤ ŀƴƭŀǘŀǊŀƪ ƪŀǇƭǳƳōŀƐŀƴƤƴ ŘŜƴƛȊŘŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜ                   

ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

¶ tƭŀƧ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ǇƭŀƧ ƪƛǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 tǊƻƧŜƳƛȊƛƴ ƛƭƪ ŜǘŀōƤƴŘŀ YƻƴȅŀŀƭǦ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ȅŀǊƤƳ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ !ǾǊǳǇŀ -4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 

4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ млл ƳŜǘǊŜƭƛƪ ŀƭŀƴŘŀ нпр ƳŜǘŀƭΣ мрт ƪŀƐƤǘ-ƪŀǊǘƻƴΣ тст ǇƭŀǎǝƪΣ полм ƛȊƳŀǊƛǘΣ млф ƻǊƎŀπ

ƴƛƪΣ нп ǘŜƪǎǝƭΣ ос ŀƘǒŀǇΣ мр ŎŀƳ-ǎŜǊŀƳƛƪΣ о ƪŀǳœǳƪ ǾŜ мрс ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ŎƛǎƛƳ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

 tǊƻƧŜƳƛȊƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŜǘŀōƤƴŘŀ {ŜǊƛƪ .ƻƐŀȊƪŜƴǘ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ȅŀǊƤƳ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ !ǾǊǳǇŀ -4ŜǾǊŜ 

!ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ млл ƳŜǘǊŜƭƛƪ ŀƭŀƴŘŀ мпс ƳŜǘŀƭΣ ммс ƪŀƐƤǘ-ƪŀǊǘƻƴΣ ул ǇƭŀǎǝƪΣмо ǘŀƘǘŀΣ нл 

ǘŜƪǎǝƭΣ н ŎŀƳ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

 ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΣ a!±! CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ D9C YǸœǸƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ό{Dtύ ǾŜ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ ƛœƛƴ 

5ŜǎǘŜƪ ±ŀƪŵ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜ /ƻŀǎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ CǳƴŘ - ¢ǳǊƪŜȅ ό¢/9CύΩƛƴ Ŭƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƳƛȊƛ LƴǎǘŀƎǊŀƳŘŀ ϪǇƭŀƧƛƴŀǎŀƘƛǇŎƛƪǇǊƻƧŜǎƛΣ ϪƳŀǾƛōŀȅǊŀƪǘǳǊƪƛȅŜΣ ϪǘǳǊƪƛȅŜŎŜǾǊŜŜƎƛǝƳǾŀƪŬ ǾŜ 

ϪŜƪŀŘƻŶŎƛŀƭ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΗ 

https://www.instagram.com/ekadofficial/


Sayfa 5 

.¦wI!bT¸9 .9[95T¸9{T ¸9w9[ a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT 
 

 м ¢ŜƳƳǳȊ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ YŀōƻǘŀƧ       

.ŀȅǊŀƳƤ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǳǊƘŀƴƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ          

mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘǀǊŜƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 .ǳǊƘŀƴƛȅŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ǾŜ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ 

ǘǀǊŜƴŜ .ǳǊƘŀƴƛȅŜ YŀȅƳŀƪŀƳƤ Tƭȅŀǎ aŜƳƛǒΣ .ǳǊƘŀƴƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ !ƭƛ YŜƳŀƭ 5ŜǾŜŎƛƭŜǊΣ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ TƭƭŜǊƛ .ǀƭƎŜ     

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нлно ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤ YŀȅƳŀƪŀƳ Tƭȅŀǎ aŜƳƛǒΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ        

.ŀǒƪŀƴƤ !ƭƛ YŜƳŀƭ 5ŜǾŜŎƛƭŜǊ ǾŜ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ TƭƭŜǊƛ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊŜ     

œŜƪƛƭŜǊŜƪ ǘǀǊŜƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 

{9C9wTIT{!w .9[95T¸9{T ¸9w9[ a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT  
 

 р ¢ŜƳƳǳȊ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TȊƳƛǊ {ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊ          

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ǸȅǸƪ !ƪƪǳƳ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

¢ǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 ¢ǀǊŜƴ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ {ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 

ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ȅƻƐǳƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ƪƤȅƤ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ   

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴŜ {ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

TǎƳŀƛƭ ¸ŜǝǒƪƛƴΣ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ TƭƭŜǊƛ .ǀƭƎŜ                    

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒΣ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƤΣ {ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊΩƤƴ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤ ǾŜ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

 ¸ŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƘŀƭƪƤƴ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛǎƛ ǾŜ Ŏƻǒƪǳǎǳȅƭŀ {ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ TǎƳŀƛƭ ¸Ŝǝǒƪƛƴ 

ǾŜ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ TƭƭŜǊƛ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ нлно ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤ ƎǀƴŘŜǊŜ œŜƪƛƭŜǊŜƪ 

ǘǀǊŜƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 

S A Y I-64/EYL¦L 2023                                                                                                                                                                                                                                           
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¦w[! ¸9w9[ a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT 
 

 с ¢ŜƳƳǳȊ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TȊƳƛǊΣ ¦Ǌƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ   

DŜƭƛƴƪŀȅŀ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ TȊƳƛǊ Tƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¢ǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪπ

ƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴŜΤ TȊƳƛǊ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Cŀƛƪ    

!ǊƤŎŀƴΣ ¦Ǌƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ±Φ YŀȅƳŀƪŀƳ aǳǊǘŀȊŀ      

5ŀȅŀƴœΣ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 9ƎŜ 5ŜƴƛȊ .ǀƭƎŜ YƻƳǳǘŀƴƤ ¢ǳƐŀƳƛǊŀƭ 

{ŜǊƪŀƴ ¢ŜȊŜƭΣ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ YŀǊŀœŀƴǘŀΣ 

Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊǸ 5ƻœΦ 5ǊΦ aΦ 9ƳǊŜ 9ǊƪǳǒΣ ¦Ǌƭŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ 

.ŀǒǎŀǾŎƤǎƤ !ƭƛ !ǊƳŀƐŀƴ YŀǊŀŎŀΣ TƭœŜ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊǸ TǎƳŀƛƭ 

5ǳƳŀƴΣ TƭœŜ WŀƴŘŀǊƳŀ YƻƳǳǘŀƴƤ «ǎǘŜƐƳŜƴ !ŘŜƳ !ȅŘƻƐŘǳΣ 

¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ TƭƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒΣ {¢Y ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊ ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝƐƛ ǘǀǊŜƴŘŜΣ TȊƳƛǊ ±ŀƭƛ ¸ǊŘΦ Cŀƛƪ !ǊƤŎŀƴ    

ȅŀǇǦƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀΩΩ 5ǸƴȅŀŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǸœǸƴŎǸȅǸȊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ƛƭƛƳƛȊ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀΦ 

!ƴŎŀƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƳƛȊŜ ōŀƪǦƐƤƳƤȊŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ ƻƭƳŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƘƛœōƛǊ ǎŜōŜōƛƳƛȊ ȅƻƪΦ 4ƻƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ǎŀƘƛƭƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ              

ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ǾŀǊΦ .ǳƴƭŀǊƤ ǊŀŬƴŜ ŜŘƛǇ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǝƴŜ ǎǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊŀȊ ƎŀȅǊŜǘ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤƴ 

ōǳ ƎǸȊŜƭ ǇƭŀƧƤƳƤȊŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΩΩ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ          

ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

 ¦Ǌƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ±Φ YŀȅƳŀƪŀƳ aǳǊǘŀȊŀ 5ŀȅŀƴœ ƛǎŜ ȅŀǇǦƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀΣ ΨΩ .ƛȊƭŜǊ ƛŘŀǊŜŎƛ ƻƭŀǊŀƪ       

ǸȊŜǊƛƳƛȊŜ ŘǸǒŜƴƛ ȅŀǇǦƪ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪƻǊǳȅǳǇ ƪƻƭƭŀƳŀƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ¦ǊƭŀƭƤ ƘŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘǸǒǸȅƻǊΦ .Ŝƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 

¦ǊƭŀƭƤ ƘŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳŜ ƎǸǾŜƴƛȅƻǊǳƳΦ ¦ǊƭŀƳƤȊƤƴ ōǳ ƎŜƴƛǒ ǎŀƘƛƭ ǒŜǊƛŘƛƴŘŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǾŀǊ ƛƪŜƴ 

ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǀƴŜƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ ǇƭŀƧ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƴǒŀƭƭŀƘ    

ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ōǳ ǎŀȅƤ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘŀŎŀƪΩΩ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

.¦w{! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T ¸9w9[ a!±T .!¸w!Y ¢mw9bT 
 

 мп ¢ŜƳƳǳȊ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ǳǊǎŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ         

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YŀǊŀŎŀōŜȅ YǳǊǒǳƴƭǳ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ    

.ŀȅǊŀƪ ¢ǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 Tƭƪ ƪŜȊ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ .ǳǊǎŀ      

YŀǊŀŎŀōŜȅ YǳǊǒǳƴƭǳ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴŜΤ .ǳǊǎŀ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴǾŜƪƛƭƛ !ƭƛ aŜǊǎƛƴΣ YŀǊŀŎŀōŜȅ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !ƭƛ mȊƪŀƴΣ ¢«w49± aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ    

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛΣ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ    

TƭƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ Ƙŀƭƪ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭΣ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴ 

ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 
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a![¢! ¢¦wT½a .!Y!b[LFL ¸9¢YT[T[9wTbTb mwb9Y 4![L a![!wLaL½L ½T¸!w9¢T-!b¢![¸! 
 

 aŀƭǘŀ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ aŀƭǘŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜ C99 Ǝƭƻōŀƭ ǸȅŜǎƛ bŀǘǳǊŜ ¢Ǌǳǎǘ aŀƭǘŀ 

/9hΩǎǳƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŜƪƛǇ ƛƭŜ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀǊƴŜƪ ǇƭŀƧƭŀǊ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ-œŜǾǊŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

ȊƛȅŀǊŜǝƳƛȊƛƴ ƛƭƪ ƎǸƴǸƴŘŜΤ 

¶ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ŜƭŜƪ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΣ 

¶ L/ IƻǘŜƭ {ŀƴǘŀƛΣ 

¶ .ŜƭŜƪ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛό.9¢¦¸!.ύ-9ƪƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ-9Y!5  ŎŀǊŜǧŀ ƛȊƭŜƳŜ 
ƪŀƳǇƤ 

¶ [ŀǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ-[!¢¦¸!. .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ 

¶ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ [ŀǊŀ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΣ   

ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴǸƴŘŜΤ 

¶ {ŜǘǳǊ !ƴǘŀƭȅŀ aŀǊƛƴŀ 

¶ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 5ŜƴƛȊ YƛǊƭƛƭƛƐƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ TȊƭŜƳŜ 
aŜǊƪŜȊƛ 

¶ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ     
aŜǊƪŜȊƛ 

¶ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

¶ aǳǊŀǘǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 9ǊŜƴƪǳǒ Iŀƭƪ tƭŀƧƤ 

¶ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ DŜƴœƭƛƪ YŀƳǇƤ ǾŜ 9ƐƛǝƳ         
aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 ¢«w49±Ωƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 5ǊΦ!ȅǒŜ  ŜǊƛŦƻƐƭǳΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ 

/ŜōōŀǊƛ ǾŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ aǳǎǘŀŦŀ 9ǊƎƛȅŘƛǊŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƳƛǎŀŬǊƭŜǊƛƳƛȊŜ Ŝǒƭƛƪ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƳƛȊ 

ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ǾŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀȊŜƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ 

Y«[¢«w ±9 ¢¦wT½a .!Y!b ¸!w5La/L{L ½T¸!w9¢T 
 

 с 9ȅƭǸƭ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢Φ/Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ              

5ǊΦ .ŀǘǳƘŀƴ aǳƳŎǳ ƛƭŜ ¸ŀǦǊƤƳ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ bŜǒŜ 4ƤƭŘƤƪ          

ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΩƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ олΦ ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊ 

ƴƻƪǘŀ ǾŜ нлнп ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀȅǊŀƪ ǎŀȅƤƳƤȊƤ ŀǊǲǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ                          

ƎŜƭƛǒǝǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ƪƻƴǳƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ                    

 ½ƛȅŀǊŜǝƳƛȊΣ ¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ    

¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
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a!±T .!¸w!Y ¸9w9[ ½T¸!w9¢ ±9 ¢ht[!b¢L[!w 
 

 aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƴǘŀƭȅŀΣ aǳƐƭŀ ǾŜ TȊƳƛǊ ǒǳōŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

¶ aǳƐƭŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Tƭ aǸŘǸǊǸ 9Ƴƛƴ hǊŀƭ .ǸƭōǸƭƻƐƭǳ ½ƛȅŀǊŜǝ- о ¢ŜƳƳǳȊ 
нлно 

¶ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ½ƛȅŀǊŜǝ ǾŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ¢ƻǇƭŀƴǦ- мл ¢ŜƳƳǳȊ нлно 
¶ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ½ƛȅŀǊŜǝ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǦ ς мп ¢ŜƳƳǳȊ нлно 
¶ 5ŀǘœŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ TƴŎƛ .ƛƭƎƛƴ ½ƛȅŀǊŜǝ -мп ¢ŜƳƳǳȊ нлно 
¶ aŀǊƳŀǊƛǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ǳȊŀƴ ½ƛƊ ½ƛȅŀǊŜǝ- мф ¢ŜƳƳǳȊ нлно 
¶ aǳƐƭŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Tƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ŘŜƳ Yƻƴǳƪ ½ƛȅŀǊŜǝ-                  
нл ¢ŜƳƳǳȊ нлно 

¶ CŜǘƘƛȅŜ 9ŎŜ aŀǊƛƴŀ ½ƛȅŀǊŜǝ- нр ¢ŜƳƳǳȊ нлно 
¶ !ƴǘŀƭȅŀ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊǸ {ƴΦ 5ƻœΦ 5ǊΦ hƐǳȊ YŀǊŀƘŀƴϥƤ ½ƛȅŀǊŜǝ- м !Ɛǳǎǘƻǎ нлно 
¶ !ƭƛŀƐŀ ¢ŀǊƤƳ TƭœŜ aǸŘǸǊǸ ½ƛȅŀǊŜǝ- мр !Ɛǳǎǘƻǎ нлно  
¶ .ǳǊǎŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ½ƛȅŀǊŜǝ - ну !Ɛǳǎǘƻǎ нлно  
¶ TȊƳƛǊ aŀǊƛƴŀ aǸŘǸǊǸƴǸƴ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ  ǳōŜƳƛȊƛ ½ƛȅŀǊŜǝ- ом !Ɛǳǎǘƻǎ нлно  
¶ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ !ƴǘŀƭȅŀ DǊǳǇ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ ½ƛȅŀǊŜǝ- с 9ȅƭǸƭ нлно 
¶ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪŀƴ ½ƛȅŀǊŜǝ ς нр 9ȅƭǸƭ нлно 
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a!±T .!¸w!Y ¸9w9[ ½T¸!w9¢ ±9 ¢ht[!b¢L[!w 
 

 .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {¢YΩƭŀǊ TƭŜ ¢ƻǇƭŀƴǦ 

 .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ нп ¢ŜƳƳǳȊ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦȅŀΣ .ƻŘǊǳƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 

ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ {¢Y ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

 ¢ƻǇƭŀƴǦŘŀ ¢«w49± aǳƐƭŀ ǒǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǧǸƐǸƳǸȊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀƴƭŀǦƭŘƤΦ YŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ȅǀƴŜǝŎƛ 

ǾŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƭŜ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ              

ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5ŀǘœŀ !ƪǘǳǊΩŘŀ 4ŜǾǊŜ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ 

 ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ 5ŀǘœŀ !ƪǘǳǊ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǝǊƳŜ 5ŜǊƴŜƐƛΣ !ƪǘǳǊ 

!Φ Φ ǾŜ !ƪǘǳǊ {ƛǘŜ ¸ǀƴŜǝƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ф !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƪǘǳǊ 5ŀǘœŀΩŘŀ 4ŜǾǊŜ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ            

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǦƭŀƴ !ƪǘǳǊ ƳƛǎŀŬǊƭŜǊƛƴŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŀƴƭŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 
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!±w¦t! 49±w9 !W!b{L a[² όa!wLb9 [L¢¢9w ²!¢/Iύ 4![L a![!wLaL½ 
 
¦ǎƭǳ {ŀƘƛƭ {ƛǘŜǎƛ tƭŀƧƤ 

 5ƛŘƛƳΣ ¦ǎƭǳ {ŀƘƛƭ {ƛǘŜǎƛ tƭŀƧƤƴŘŀ мпΦлтΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ΨΩ5ŜƴƛȊ      

4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜΩΩ ŦŀŀƭƛȅŜǝƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ улор ŀŘŜǘ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ттфм ŀŘŜŘƛ 

ȅŀƴƛ ҈фтΩǎƛ Ǉƭŀǎǝƪ ŀǦƪ ƎǊǳōǳƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ тллл ŀŘŜǘ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǝ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭǳǇΣ ōǳ ŘŜƐŜǊ ǘƻǇƭŀƳ Ǉƭŀǎǝƪ ŀǦƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ҈уфΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐŜ 5ƛŘƛƳ    

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ !ǎƭƤ YƤǊŀȅ ǾŜ мр ōƛǊƛƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

DŜǊŜƴƪǳȅǳ tƭŀƧƤ  

 DŜǊŜƴƪǳȅǳ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀΣ нм 9ȅƭǸƭ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ǾŜ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤȅƭŀ 

a[² 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ пр ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜ нл ƪƛǒƛ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ¢«w49± 

aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀƴΣ ¢ƘŜ hōŀ hǘŜƭΣ 5ǳƧŀ .ƻŘǊǳƳΣ 5ƻǳōƭŜǘǊŜŜ .ƻŘǊǳƳ LǒƤƭ /ƭǳōΣ 

[ŀōƭŀƴŎƘŜ LǎƭŀƴŘŀ ƛƭŜ aǳǎǘŀŦŀ ¸ŀȊƤŎƤ 4ƛƊƭƛƪ Tƭƪƻƪǳƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ  

 a[² Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ нлл ƳŜǘǊŜ ƪƤȅƤ ǒŜǊƛŘƛ 

ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǇƭŀƧ ǘŜƳƛȊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΣр ǎŀŀǘ ǎǸǊƳǸǒΣ 

ŀǦƪƭŀǊ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ !ǦƪƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ Ǉƭŀǎǝƪ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀǎǝƪƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ ǘƻǇƭŀƴŀƴ мнур ŀŘŜǘ ƛƭŜ ǎƛƎŀǊŀ        

ƛȊƳŀǊƛǘƭŜǊƛŘƛǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƭŀǊƤ ƪŀȅƤǘ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 

{ŀǊƤƎŜǊƳŜ tƭŀƧƤ 

 нф 9ȅƭǸƭ нлноΩǘŜ !ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ {ŀπ

ǊƤƎŜǊƳŜ tƭŀƧƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜΤ нл ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ǘƻǇƭŀƳ он ƪƛǒƛ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ƛƭŜ hǊǘŀŎŀ Cƛƴŀƭ hƪǳƭǳ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ {!w495Σ ¢ǳƛ 

aŀƎƛŎ [ƛŦŜ  {ŀǊƤƎŜǊƳŜ ǾŜ ¢ǳƛ .ƭǳŜ {Ŝƴƻ hǘŜƭ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ  

 a[² Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ млл ƳŜǘǊŜ ƪƤȅƤ ǒŜǊƛŘƛ 

ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ м ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭŀƳ мосм ǇŀǊœŀŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ р ƪƎ 

ŀƐƤǊƭƤƐƤƴŘŀ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩƴŘŀ {ǳƴǳƳ 

 !ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ну 9ȅƭǸƭ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀΣ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ 

wƻƳŀƴȅŀ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ±ŀƪŵƳƤȊƤƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇǦƐƤ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǎǳƴǳƳŘŀ ŀƴƭŀǦƭƳƤǒΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƪƤȅƤƭŀǊƤƴŘŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ 

ȅŀƴŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŘŜƴƛȊ œǀǇƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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w!5¸h twhDw!a[!wLΣ ¦[¦{![ ¢± Y!b![[!wLb5! ¸!¸Lb[!w ±9 /!b[L ¸!¸Lb[!wLaL½ 
 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ Yŀƴŀƭ .ϥƴƛƴ YƻƴǳƐǳ hƭŘǳ 

 ¢«w49± aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛΣ bŜōƛ mȊŘŜƳƛǊϥƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ DǸƴŜ .ŀƪƤǒ 

tǊƻƎǊŀƳƤϥƴŀ му ¢ŜƳƳǳȊ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀǦƭŀǊŀƪ ȅŀȊ ŘǀƴŜƳƛ ȅƻƐǳƴ ǎŜȊƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ   

ŀƭǦƴŘŀ ŀƴƭŀǘƳƤǒǦǊΥ 

¶5ŜƴƛȊƭŜǊŘŜ Ǉƭŀǎǝƪ ǎƻǊǳƴǳ 

¶tƭŀǎǝƪǎƛȊ YƤȅƤƭŀǊΣ tƭŀǎǝƪǎƛȊ {ǳƭŀǊ tǊƻƧŜǎƛ 

¶!ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶нлно ¦ƭǳǎŀƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƴŜǝƳƭŜǊ 

¶aŀƭǘŀ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ 

ƎǀǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȊƛȅŀǊŜǘ 

¶4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¢w¢ !ƴǘŀƭȅŀ wŀŘȅƻǎǳΩƴǳƴ YƻƴǳƐǳ hƭŘǳ 

 нм !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ       

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ 9ƪƻƭƻƧƛƪ        

!ǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀΣ ŘŜƴƛȊƭŜǊŘŜ ǾŜ ƪƤȅƤƭŀǊŘŀ Ǉƭŀǎǝƪ 

ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ƎŜƴœƭŜǊƭŜ ƘŀƭƪƤƴ                   

ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ tƭŀǎǝƪǎƛȊ YƤȅƤƭŀǊ tƭŀǎǝƪǎƛȊ {ǳƭŀǊ 

tǊƻƧŜƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ¢w¢ !ƴǘŀƭȅŀ wŀŘȅƻǎǳΩƴŘŀ ƎǸȊŜƭ ōƛǊ ǎƻƘōŜǘ      

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

[ƛŘŜǊ IŀōŜǊ YŀƴŀƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ {ŜȊƻƴǳ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ wǀǇƻǊǘŀƧ 

 aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ [ƛŘŜǊ IŀōŜǊ ƛƭŜ нр ¢ŜƳƳǳȊ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǊǀǇƻǊǘŀƧ    

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΩƤƴ ǇƭŀƧΣ ƳŀǊƛƴŀ ǾŜ ȅŀǘƭŀǊŀ    

ǾŜǊƛƭŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ œŜǾǊŜ ǀŘǸƭǸ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ǾŜ ǀŘǸƭŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ оо ƪǊƛǘŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ      

ōŀƘǎŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƎǸƴ 

ƎŜœǝƪœŜ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ оΦ {ƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƤǊƪŜƴ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭƛ ƛǎŜ Ŝƴ œƻƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸƴŜ ǎŀƘƛǇ   

ƛƭƛƳƛȊŘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ƛœƛƴ [ƛŘŜǊ IŀōŜǊ YŀƴŀƭƤΩƴŀ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ 

https://www.instagram.com/ekadofficial/
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T½aTw Tb/Tw![¢L Y9b¢ hwa!bLb5! «bT±9w{T¢9[T D9b4[9w[9 49±w9 9¢YTb[TFT 
 

 с ¢ŜƳƳǳȊ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TȊƳƛǊ TƴŎƛǊŀƭǦ YŜƴǘ hǊƳŀƴƤΩƴŘŀ ǾŜ ǎŀƘƛƭƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭƛ ƎŜƴœƭŜǊƭŜ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ .ƛǊƛƳƛΩƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪƻƴǳƪ ŜǩƐƛ ƎŜƴœ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ȅǸǊǸǧǸƐǸ ƪŀƳǇ ŦŀŀƭƛȅŜǝ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¢ǳƴœ 

{ƻȅŜǊΩƛƴ Ŝǒƛ bŜǇǘǸƴ {ƻȅŜǊΣ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭƛ ƎŜƴœƭŜǊ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ  

 9ǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊœŜǾ YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ǾŜ TȊƳƛǊ .Φ.Φ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ .ƛǊƛƳƛ      

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭƛ ƎŜƴœƭŜǊƭŜ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ œǀǇ ŀƭƎƤǎƤΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ œŜǾǊŜ ǀŘǸƭǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƐƤƴ ǇƭŀƧƭŀǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƛΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻǊǳ ŎŜǾŀǇ ŦƻǊƳŀǦƴŘŀ ōƛǊ ǎǀȅƭŜǒƛ                            

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳƛǒǝǊΦ IŜƳŜƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ¢ǸǊœŜǾ YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒΩƤƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭƛ 

ƎŜƴœƭŜǊƭŜ TƴŎƛǊŀƭǦ {ŀƘƛƭƛƴŘŜ ƪƤȅƤ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΤ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŀǦƪƭŀǊ ŀȅǊƤǒǦǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƘƛƭŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǦƐƤƴ ƘŀƴƎƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ            

ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ œǀǇ ŀƭƎƤǎƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊ ōƛǊ ǎƻƘōŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 

ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 

5TYT[T .!59a[TΩ59 49±w9 9FT¢Ta ±9 .T[Tb4[9b5Twa9 9¢YTb[TFT 
 

 р !Ɛǳǎǘƻǎ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ƛƪƛƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ    

.ŀŘŜƳƭƛ YǀȅǸ [ƛƳŀƴƤƴŘŀΤ ǎŀƘƛƭƭŜǊŘŜ ŘŜƴƛȊ ŀƴŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǊŀǲƐƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛȅŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ ǾŜ ƪƻƴǳȅƭŀ 

ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀ ŀƳŀœƭƤ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ 5ƛƪƛƭƛ TƭœŜ ¢ŀǊƤƳ aǸŘǸǊǸ 

DǀƪǎŜƭ !ǊǎƭŀƴΣ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ 

{Ŝǎ {ŀƴŀǘœƤǎƤ ½ŜƭƛƘŀ {ǳƴŀƭΣ 5ƛƪƛƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ     

YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 9ǎƪƛ aǸŘǸǊǸ !ōŘǳƭƭŀƘ mȊǸŘƻƐǊǳ 

ǾŜ ȅŜǊŜƭ Ƙŀƭƪ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

 9ǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƴƛȊŀƴŀǎƤ ƛǎǝƭŀǎƤ ǾŜ ȅŀǊŀǲƐƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŘǳǊǳƳŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ          

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭŜƴ ŀǦƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴƛȊŀƴŀƭŀǊƤ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ȅŜǊŜƭ Ƙŀƭƪ      

ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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.![LY9{Tw .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T !±w¦t! I!w9Y9¢[T[TY I!C¢!{L 9¢YTb[TY[9wT 
 

 нл 9ȅƭǸƭ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ 

IŀƊŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ¢«w49± 

YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ 9ŘǊŜƳƛǘ YŀȅƳŀƪŀƳƤ !ƘƳŜǘ   

hŘŀōŀǒΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .Φ.Φ .ŀǒƪŀƴǾŜƪƛƭƛΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊΣ 

ȅŜǊŜƭ Ƙŀƭƪ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

 ΨΩIŀȅŀǦƴŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ƪŀǘΩΩ ǎƭƻƎŀƴƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ !ǾǊǳǇŀ          

IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ IŀƊŀǎƤ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜƳ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳƛǒ ƘŜƳ ŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

ǾŜ œŜǾǊŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƪƤƭƤœ ōŀƭƤƐƤ ŬƎǸǊǸ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƛƭƎƛ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 

 a!Ya!wTb Y!  a!wTb! mFw9b/T[9w[9 49±w9 9¢YTb[TFT 
 
 aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ aŀƪƳŀǊƛƴ Yŀǒ aŀǊƛƴŀ ŜǾ           

ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ р 9ƪƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Yŀǒ !ǘŀǘǸǊƪ Tƭƪƻƪǳƭǳ нΦ ǎƤƴƤŦ    

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΣ 4ŜǾǊŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 5Ŝπ

ƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƪƴŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ ¢«w49± 

!ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭŘƤƐƤƳƤȊ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ŀȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 

ƛƭŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƘŀŵȊŀ ƻȅǳƴǳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 5ŜƴƛȊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ŘŜƴƛȊ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ Řŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇŀƴ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜǒƪƛƭŀǦƴŀ ǘŜƪǊŀǊ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ 

!v¦!²hw[5 .9[9Y Ih¢9[ϥ59 {«w5«w«[9.T[Tw[TY 9FT¢TaT  
 

 ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ ǒǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ !ǉǳŀǿƻǊƭŘ .ŜƭŜƪ IƻǘŜƭϥŘŜ             

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭǸΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ нр 

!Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜƐƛǝƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 4ŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ    

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀōŀƭŀǊƤ ǾŜ ƳƛǎŀŬǊǇŜǊǾŜǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƻǘŜƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ ǾŜ 

¢«w49± ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ {ƴΦ /ǸƴŜȅǘ YǳǊǳ ǾŜ ŜƪƛōƛƴŜ œƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ     

ŜŘŜǊƛȊΦ 
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D«b5hF!b 59bT½9 9b 4hY a!±T ¸!YL Lw 9¢YTb[TFT 
 

 aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

.ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ .ƛǊƛƳƛ ƛƭŜ 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ нс ¢ŜƳƳǳȊ 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ 5ŜƴƛȊ 5ƛōƛ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ 

¢«w49± aǳƐƭŀ ǒǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

 ά5ŜƴƛȊŜ 9ƴ 4ƻƪ aŀǾƛ ¸ŀƪƤǒƤǊέ ǎƭƻƎŀƴƤȅƭŀ нлмр       

ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ       

ȅŀǊŀǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŘŜƴƛȊ Řƛōƛ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ     

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ DǸƴŘƻƐŀƴ aŀƘŀƭƭŜǎƛΩƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǩΦ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ  ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ¢ŀȅŦǳƴ 

¸ƤƭƳŀȊΣ ¢«w49± aǳƐƭŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ YŀȅŀΣ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ TȊȊŜǘ aŜǊǘ YŀƭƭŜƳΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ       

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ŘŀƭƤǒ Ŝƪƛōƛ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 5ŀƭƤǒ Ŝƪƛōƛ DǸƴŘƻƐŀƴ ǎŀƘƛƭƛ ōƻȅǳƴŎŀ 

ŘŀƭƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜǊŜƪ ŘŜƴƛȊ ŘƛōƛƴŘŜƪƛ ŀǦƪƭŀǊƤ œƤƪŀǊƳƤǒǦǊΦ 

 DǸƴŘƻƐŀƴ ǎŀƘƛƭƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ н ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ ŘŜƴƛȊ Řƛōƛ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴŘŜΤ он ƪƎ ŎŀƳΣ нр ƪƎ ǇƭŀǎǝƪΣ пн ƪƎ ƳŜǘŀƭΣ 

нлп ƪƎ ŀǊŀōŀ ƭŀǎǝƐƛΣ пт ƪƎ ǘŀƘǘŀΣ мн ƪƎ ŘƛƐŜǊ ŀǦƪƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ осн ƪƎ ŀǦƪ œƤƪŀǊƤƭŘƤΦ !Ǧƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊΣ 

ŜƪƛǇƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŀȅǊƤǒǦǊƤƭŀǊŀƪ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ мΦ {ƤƴƤŦ !Ǧƪ DŜǝǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛΩƴŜ ƎǀǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

.h5w¦a 4!¢![ !5! Y¦a ½!a.!Y[!wLbL Yhw¦a! 9¢YTb[TFT  
 

 .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ               

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ          

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜ ¢ǳǊƎǳǘǊŜƛǎ 4ŀǘŀƭ 

!ŘŀΩŘŀƪƛ ƴŜǎƭƛ ǘŜƘƭƛƪŜ ŀƭǦƴŘŀ ƻƭŀƴ ƪǳƳ ȊŀƳōŀƪƭŀǊƤ       

ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 

 ну !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ 4ŜǾǊŜ    

9ƐƛǝƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ ǇƭŀƧ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ Řŀ 

ƪŀǦƭƤǊƪŜƴ ƪǳƳ ȊŀƳōŀƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ  

 .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ōŜƴȊŜǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ōǳ ǘǸǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ œŜǾǊŜ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀƳƤǒǦǊΦ .ǳ ǘǸǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴΣ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ǾŜ           

ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐŀƭ œŜǾǊŜȅŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛǎƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀǎƤΣ ƪƻǊǳƳŀ œŀōŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ǘŜƳƛȊ ǾŜ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ œŜǾǊŜ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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a!±T .!¸w!Y m5«[[« t!{{Thb м ¸!¢Lb5!b mwb9Y 49±w9 .T[Tb/T 9FT¢TaT 

 

 aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭƭǸ tŀǎǎƛƻƴ м ȅŀǘ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƪŀǇǘŀƴƤ Yŀŀƴ YŀǊŀŜƭƳŀǎΣ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴƤƴ ǎƻƴ ƘŀƊŀǎƤƴŘŀ œƤƪƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ȅŜƭƪŜƴ ǎŜȅǊƛ Ǌŀƭƭƛǎƛƴƛƴ ōŜǒƛƴŎƛ ƎǸƴǸ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪƻȅŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘŀƴƤǦƳƤ                

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜǊŜƪ ŘŜƴƛȊŎƛƭŜǊŘŜ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

 9ƐƛǝƳŜ мт ǘŜƪƴŜ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рр ƪƛǒƛ όǘŜƪƴŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴŜ ǎŀƘƛōƛ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤΣ ŜǒƭŜǊƛ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ 

Řŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƎǊǳǇύ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ  

 {ǀȅƭŜǒƛŘŜ ǒǳ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΥ 

¶ ¢«w49±Ωƛƴ ǘŀƴƤǦƳƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

¶ 5ǸƴȅŀŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

¶ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ǀƴŜƳƛ 

¶ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪŀǦƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛ 

¶ 5ŜƴƛȊƭŜǊŘŜ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳ 

 
5ǳȅŀǊƭƤ ȅŀǘœƤƳƤȊ Yŀŀƴ YŀǊŀŜƭƳŀǎΩŀ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ŘƛƴƭŜȅŜƴ ǘǸƳ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ 

[9¢{ 5h L¢ 5«b¸! ¢9aT½[TY D«b« 9¢YTb[TY[9wT 
 

 мс 9ȅƭǸƭ нлно 5Ǹƴȅŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǸƴǸΩƴŘŜ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǾŜ [Ŝǘǎ 5ƻ Lǘ ¢ǸǊƪƛȅŜ !ƴǘŀƭȅŀ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛƴ {ŀǊƤ {ǳ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ Ǉƛƪƴƛƪ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǾŜ ǇƭŀƧŘŀƪƛ ŀǦƪƭŀǊ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

 

 

 

 


