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«[Y9aT½59YT 59tw9a ±9 {9[ C9[!Y9¢[9wT T[9 T[DT[T 59wTb «½«b¢« T4Tb59¸T½  

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōŜƭƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜǇǊŜƳ ǾŜ ǎŜƭŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ŎŀƴƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜǊƛƴ ǸȊǸƴǘǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜπ

ȅƛȊΦΦΦ 

5ŜǇǊŜƳ ǾŜ ǎŜƭ ŦŜƭŀƪŜǝƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀŎƤǎƤƴƤ ƛœƛƳƛȊŘŜ ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ 

ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊŘŜ ƘŀȅŀǦƴƤ ƪŀȅōŜŘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ !ƭƭŀƘΩǘŀƴ ǊŀƘƳŜǘΣ ȅŀǊŀƭƤƭŀǊŀ ŀŎƛƭ ǒƛŦŀƭŀǊ ŘƛƭŜǊƛȊΦ ¢ǸƳ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ ƎŜœπ

Ƴƛǒ ƻƭǎǳƴ ŘƛƭŜƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ƛƭŜǝȅƻǊǳȊΦ CŜƭŀƪŜǘƭŜǊŘŜ Ŏŀƴƭŀ ōŀǒƭŀ œŀƭƤǒƳƤǒ ƻƭŀƴ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ƛœǘŜƴ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǳƴŀǊƤȊΦ 

¢«w49± h[!F!b D9b9[ Y¦w¦[ ¢ht[!b¢L{L 

нлнн ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǦƳƤȊ мпΦлоΦнлно {ŀƭƤ ƎǸƴǸ ±ŀƪŵƳƤȊ !ƴƪŀǊŀ aŜǊƪŜȊ hŬǎƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒπ

ǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦƴƤƴ ƻǘǳǊǳƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Ŝǎƪƛ aǸǎǘŜǒŀǊƤ bŜŘƛƳ mȊǘǸǊƪ ȅŀǇƳƤǒǦǊΦ DǸƴŘŜƳ ƪŀǇǎŀπ

ƳƤƴŘŀ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ нлно CŀŀƭƛȅŜǘ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ .ǸǘœŜǎƛ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ ǾŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤπ

ƳƤȊƤƴ ǘǸƳǸ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sayfa 1 

.¦ {!¸L5! .m[«a[9w 

a!±T .!¸w!Y  {Φн 

¸9 T[ !b!I¢!w twhDw!aL {Φт 

9Yh-hY¦[[!w {Φмл 

hY¦[[!w5! hwa!b  {Φмо 

49±w9bTb D9b4 {Φмс 
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!b¢![¸! T[ a!±T .!¸w!Y YhaT{¸hb ¢ht[!b¢L{L 

!ƴǘŀƭȅŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ Tƭ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ 

!ȅŘƤƴ !ōŀƪ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ мт aŀǊǘ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ 

¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜƳƛȊ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ YǸƭǘǸǊ ¢ǳǊƛȊƳ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YƻƳǳπ

ǘŀƴƭƤƐƤ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŜ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǦŘŀ нлно ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŜȊƻƴ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ !ƴǘŀƭȅŀϥŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤΦ 

 

 

a!±T TY[Ta 9[4T[9wT twhW9{T !b¢![¸! .![LY4L .!wLb!FLΩb5! YL¸L ¢9aT½[9a9 9¢YTb[TFT  

!ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ aŀǾƛ TƪƭƛƳ 9ƭœƛƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ [ƛƳŀƴ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ 

ό¢«wY[TaύΣ 5ŜƴƛȊ¢ŜƳƛȊ 5ŜǊƴŜƐƛκ¢¦wa9t! ǾŜ ²L{¢! ¢ǸǊƪƛȅŜ ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǝ ƛƭŜ TǒǝƎŀƭ 9ŘŜƴ YŀŘƤƴƭŀǊ 

5ŜǊƴŜƐƛύΣ v¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ !ƴǘŀƭȅŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ мо hŎŀƪ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪƤȅƤ 

ǘŜƳƛȊƭŜƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ !ƴǘŀƭȅŀ .ŀƭƤƪœƤ .ŀǊƤƴŀƐƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ н ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ нллƪƎ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ tƭŀǎǝƪΣ ŎŀƳΣ ƳŜǘŀƭ ǾŜ ƪŀƐƤǘ Ǝƛōƛ ŀǦƪƭŀǊ ŀȅǊƤǒǦǊƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ŜƪƛǇƭŜǊƛƴŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

 

TY[Ta ±9 D9[9/9Y twhDw!aL !Dwh ¢± 

5ƻƐŀȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ȅŀǒŀƳŀƳƤȊƤƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪǊƛǝƪ ōƛǊ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳπ

ƴǳ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǒǳ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ƎŜȊŜƎŜƴƛƳƛȊƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ōƛƭŜǒŜƴƛ 

ƻƭŀƴ ŘŜƴƛȊƭŜǊƛ ϪŀƎǊƻǘǾǘǳǊƪŜȅ ΨŘŜ ƪƻƴǳǒǘǳƪΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛΣ 

!ƎǊƻ¢± ƪŀƴŀƭƤƴŘŀ άTƪƭƛƳ ǾŜ DŜƭŜŎŜƪέ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ олΦ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ DŜƭƛπ

ǒƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ mȊƭŜƳ ¢ǳƐœŜ YŜƭŜǒΩƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴƤǘƭŀπ

ŘƤΦнм  ǳōŀǘ {ŀƭƤ ǎŀŀǘ мфΦллΩŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ȅŀȅƤƴŀ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ

Y±Ǉ.офс9сǎл  ƭƛƴƪƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ  

 

 

 

a!±T .!¸w!Y 

https://youtu.be/KVpB396E6s0
https://youtu.be/KVpB396E6s0
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¸! !b!.T[Tw 5«b¸! twhDw!aL 9Yh¢«wY ¢± 

¢«w49± aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ 

YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛΣ 9ƪƻ¢ǸǊƪ ¢± ƪŀƴŀƭƤƴŘŀ Ψ̧ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ 5Ǹƴȅŀ ϥ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ {ƛōŜƭ ¢ƻǇŀƭƻƐƭǳϥƴǳƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ мм aŀǊǘ /ǳƳŀǊǘŜπ

ǎƛ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ мнΦолϥŘŀ ȅŀƴƤǘƭŀŘƤΦ  TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƴƛȊƭŜǊƛπ

ƳƛȊŜ ŜǘƪƛǎƛΣ ŘŜƴƛȊ ƪƻǊǳƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀπ

ƳƤϥƴƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǳǒǘǳƐǳƳǳȊ ȅŀȅƤƴŀ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǳǊ½²ōDƭмƎōƻ  ƭƛƴƪƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒŀπ

ōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

 

 

         нн a!w¢ 5«b¸! {¦ D«b«Ωb59 ¢w¢ w!5¸h м /!b[L ¸!¸Lb 

 

aŀǾƛ  .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛΣ ¢w¢ 

wŀŘȅƻ м ƪŀƴŀƭƤƴŘŀ DǀƴǸƭ DŜȊōǳƭΩǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ YŜƴŘƛƴŜ Tȅƛ .ŀƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ ƪŀǦƭŀǊŀƪ нн aŀǊǘ 5Ǹƴȅŀ {ǳ DǸƴǸΩƴŘŜ ǎǳȅǳƳǳπ

Ȋǳƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛΣ ǎǳ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛΣ ŘŜƴƛȊƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǎǳ ƛƭƛǒƪƛǎƛΣ 

ǎǳ ŀȅŀƪƛȊƛ ǾŜ нлно ǘŜƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀπ

ǊƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

 

 

.! Y9b¢ «bT±9w{T¢9{T T .Tw[TFTb59 нн a!w¢ 5«b¸! {¦ D«b« {9aTb9wT 

 

.ŀǒƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 4ŜǾǊŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !Ǌŀǒπ

ǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ-.«49a ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ нн aŀǊǘ 5Ǹƴȅŀ {ǳ DǸƴǸΩƴŜ 

ƛǘƘŀŦŜƴ ƎŜƴŜƭ ƪŀǦƭƤƳŀ ŀœƤƪ ōƛǊ ǎŜƳƛƴŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ .«49a ¸Ŝǒƛƭ YŀƳǇǸǎ {ƻƘōŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ммΦ .ǳƭǳǒπ

ƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ ά5Ǹƴȅŀ {ǳ DǸƴǸϥƴŘŜ 

5ǸƴȅŀϥƴƤƴ 9ƴ .ǸȅǸƪ {ǳ .ƛƭŜǒŜƴƛ 5ŜƴƛȊƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ DŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

YŀǦƭƤƳƤέ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳƛǒǝǊΦ 

5Ǹƴȅŀ {ǳ DǸƴǸ нлно ǘŜƳŀǎƤ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

άhǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ƻƭǳȅƭŀ 5ŜƐƛǒƛƳƛ IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪέ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎǳƴǳƳŘŀ ƪƛƳƭŜǊ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤȅƻǊ ǾŜ 

ōƛȊ ƪƛƳƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƛȊ ǾŜ ǎǳȅǳ ǘŀƴƤǊƪŜƴΣ 

ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎǳ ōƛƭŜǒŜƴƛ ŘŜƴƛȊƭŜǊƛ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀȅƤ 

ƴŀǎƤƭ ƪƻǊǳȅŀŎŀƐƤȊ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

https://youtu.be/urZWbGl1gbo
https://youtu.be/urZWbGl1gbo


Sayfa 4 S A Y I - 6 0 / M A R T  2 0 2 3                                                                                                                                                                                                                                             

a!±T .!¸w!Y ½T¸!w9¢[9wT 

.ƻŘǊǳƳ 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ½ƛȅŀǊŜǝ 

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ мф hŎŀƪ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƻŘǊǳƳ 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ .ŀǒπ

ƪŀƴƤ hǊƘŀƴ 5ƛƴœ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ aǳƐƭŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ YŀȅŀΣ 

¢¦w49± aǳƐƭŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ǊŘΦ !ōŘǳƭƭŀƘ ¢ŀƴ ƛƭŜ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¸ŜǊŜƭ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 5ŜƴƛȊ .ǸȅǸƪǎǀȅπ

ƭŜƳŜȊ ƪŀǦƭŘƤΦ ½ƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ .ƻŘǊǳƳ 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ .ŀǒπ

ƪŀƴƤ hǊƘŀƴ 5ƛƴœΩŜ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ ¢ŜƪƴŜƭŜǊƛ ǾŜ .ƛǊŜȅǎŜƭ ¸ŀǘƭŀǊ ƛœƛƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƻŘǊǳƳ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŀƴƤǒƳŀ .ǸǊƻǎǳ ½ƛȅŀǊŜǝ 

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ aǳƐƭŀ  ǳōŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ǊŘΦ !ōŘǳƭƭŀƘ ¢ŀƴ ǾŜ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

¸ŜǊŜƭ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 5ŜƴƛȊ .ǸȅǸƪǎǀȅƭŜƳŜȊ ƛƭŜ .ƻŘǊǳƳ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŀƴƤǒƳŀ .ǸǊƻǎǳ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ  р hŎŀƪ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

.ƻŘǊǳƳ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŀƴƤǒƳŀ hŬǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ȊƛȅŀǊŜǧŜΣ ǎŜȊƻƴ ǀƴŎŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ .ƻŘǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳ ŘŜƐŜǊπ

ƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǎŜȊƻƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳǳǘŀōƤƪ ƪŀƭƤƴŘƤΦ 

 

 

 

 

 



Sayfa 5 S A Y I - 6 0 / M A R T  2 0 2 3  

.h5w¦aΩ5! Y¦a ½!a.!Y[!wL Yhw¦a! ![¢Lb5! 

.ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ aǳƐƭŀ 

 ǳōŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ .ƻŘǊǳƳ /ŀƳŜƭ .ŜŀŎƘ ǇƭŀƧƤƴŘŀ ōƛǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐŜ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !ƘƳŜǘ 

!Ǌŀǎ ƛƭŜ .ƻŘǊǳƳ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ±ŀƪŵ !ƴŀƻƪǳƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǦƭŘƤΦ о  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜΣ 

ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǦƴŘŀ ƻƭŀƴ ƪǳƳ ȊŀƳōŀƪƭŀǊƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a!±T .!¸w!Y {9½hb mb/9{T I!½Lw[LY[!wL 

.ƻŘǊǳƳ 

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ǾŜ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¸ŜǊŜƭ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 5ŜƴƛȊ .ǸȅǸƪǎǀȅƭŜƳŜȊ 

ƛƭŜ ƳŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀΣ .ƻŘǊǳƳ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлно ȅƤƭƤ ƛœƛƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ 

ȅŀǇŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ {ŜȊƻƴ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ 

ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜǊŜƪΣ ǎŜȊƻƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛƴŜ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ 

мс aŀǊǘ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳπ

ƭǳƐǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŀŘŀȅƤ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴ ȊƛȅŀǊŜǝ 9ŘǊŜƳƛǘΩǘŜ 

ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢«w49±  .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ǾŜ YƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘǀǊ ¸ǊŘΦ ¸Ŝǘƪƛƴ YŀǊŀōƛƴŀƭƤΩȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ  .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .Ŝπ

ƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ  5ŀƛǊŜ  .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳπ

Ƴŀ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴΤ 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

TŎƭŀƭ ¸ŜǘŜǊΣ 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ aŜǊȅŜƳ  ƛǊƛƴ ±ǳǊŀƭΣ tŜȅȊŀƧ aƛƳŀǊƤ 

!ƭŜȅƴŀ YŀǊŀƳŀƴΣ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƛ aǳǎǘŀŦŀ 4ŜƪƛƳ ǾŜ 4ŜǾπ

ǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ hƴǳǊ 5ƛƴœŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǇƭŀƧ ȊƛȅŀǊŜǝ 

ƛƭŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǝŎŜπ

ǎƛƴŘŜ ǎŜȊƻƴŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƪ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǦƭƳƤǒ ƻƭŘǳ Φ 



Sayfa 6 

.ǳǊǎŀ 

нлнн ȅŀȊ ǎŜȊƻƴǳƴŘŀ ƛƭƪ ŘŜŦŀ .ǳǊǎŀ ƛƭƛƴŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀƴ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ .ǳǊǎŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

ƛƪƛƴŎƛ ōŀȅǊŀƐƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǀƭπ

ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸƳǸȊ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ¸Ŝǘƪƛƴ YŀǊŀƴƛƴŀƭƤΩȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ .ǳǊǎŀ .ǸȅǸƪǒŜπ

ƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ-tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƛƐƛ-{ŀƘƛƭ 

tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ¸ŀǇƛƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  ǳōŜ aǸŘǳǊ ±Φ 

ό4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛύ wƤŘǾŀƴ DǀŘŜƭ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

{ƻǊǳƳƭǳǎǳ ¦ƐǳǊ {ŜǾƛƴœ ό.ƛȅƻƭƻƎύ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ !ŘŀȅƤ 

ƻƭŀƴ YŀǊŀŎŀōŜȅ YǳǊǒǳƴƭǳ Iŀƭƪ ǇƭŀƧƤƴŘŀ но aŀǊǘ нлно 

ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ {ŜȊƻƴŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƘŜƳ ŜƪǎƛƪƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ƘŜƳ ŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

 

 

a¦F[! {L¢YL Yh4a!b «bT±9w{T¢9{T {¦ «w«b[9wT C!Y«[¢9{TbT ½T¸!w9¢  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ но aŀǊǘ нлно ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

{ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ bŜŘƛƳ mȊŘŜƳƛǊΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩƪΦ  ½ƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ aǳƐƭŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ǾŜ 

ŘŜƴƛȊƭŜǊŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ƳƛƪǊƻ ǇƭŀǎǝƪƭŜǊ ǾŜ ƳŀƪǊƻ ǇƭŀǎǝƪƭŜǊ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ {ƻƴ ȊŀƳŀƴπ

ƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭŜƴ ƳƛƪǊƻ ǾŜ ƳŀƪǊƻ ǇƭŀǎǝƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ ōǳ ƪƻπ

ƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŬƪƛǊ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǾŀǊƤƭŘƤΦ  !ȅǊƤŎŀ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ aǳƐƭŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŀƐƤǒƭŀǊƤƴ 

ŀȊŀƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƻƭǳǒŀƴ ǎǳ ǎƤƪƤƴǦǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǘŜƭƭŜǊƛƴ ǎǳ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ƴŀǎƤƭ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭŀπ

ōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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¸9 T[ !b!I¢!w ¦[¦{![ ht9w!¢mw[9w ²9. {9aTb9wT 

мт hŎŀƪ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊ 

ǿŜō ǎŜƳƛƴŜǊƛƴŜ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦŘŀΣ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǸƴŎŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀπ

ǊŀǎƤ ōƻȅǳǧŀ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǇŀǊǘƴŜǊƭƛƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¸Ŝǒƛƭ 

!ƴŀƘǘŀǊΩƭƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸9 T[ !b!I¢!w twhDw!aL mb 59b9¢Ta[9wT 

нлноΩǘŜ ƛƭƪ ƪŜȊ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛΣ ȅŜǊƛƴŘŜ ŘŜƴŜǝƳ ƻƭŀǊŀƪ DŜƴŜƭ aŜǊƪŜȊ 

ǾŜ  ǳōŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜƪǎƛƪƭŜǊ ǾŀǊ ƛǎŜ ¦ƭǳǎŀƭ WǸǊƛ 

¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΩƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

¸9 T[ !b!I¢!w 
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нлно ¸L[L ¸9 T[ !b!I¢!w twhDw!aL ¦[¦{![ W«wT ¢ht[!b¢L{L 

¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ WǸǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ нп  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ƻǇπ

ƭŀƴǦŘŀ нлно ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǀƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƧǸǊƛ ǸȅŜƭŜǊπ

ƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŀǒǾǳǊƳǳǒ ƻƭǳǇ ȅŜƴƛƭŜƳŜ 

ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ WǸǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нлно ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǀŘǸƭ 

ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ mŘǸƭƭǸ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŀȅǊƤƴǦƭƤ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ 

ƛǎǘŜǊǎŜƴƛȊ ǿǿǿΦǘǳǊŎŜǾΦƻǊƎΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ōƛȊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸9 T[ !b!I¢!w- [L¢¢9w [9{{ t[¦{ Y!at!b¸!{L 

¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊΣ D!L! нлΥол ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǝǊƳƛǒǝǊΦ !ǊŀƭƤƪ нлноϥŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƪŀƳǇŀƴȅŀŘŀ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊΤ ǉǳƛȊƭŜǊΣ ƪǳǊǎƭŀǊ ǾŜ ǿŜō 

ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ŀƴŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǦǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ŘŀƘŀ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǸƪŜǝƳƛ ǾŜ ǸǊŜǝƳƛ ǘŜǒǾƛƪ 

ŜŘŜǊŜƪ ǾŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŘǀƴƎǸǎŜƭ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜȅƛǇ œǀǇΣ ŀǦƪ ǾŜ 

ƎǀǊǸƴƳŜȊ ƪƛǊƭŜǝŎƛƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜƳƛǒǝǊΦ 
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49±w9 5h{¢¦ ¢9Y{¢T[[9w ²9. {9aTb9wT 

ну  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ C99ϥƴƛƴ ŜȅƭŜƳ ƻŘŀƪƭƤ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤ ƻƭŀƴ [ƛǧŜǊ [Ŝǎǎ tƭǳǎϥƤƴ ƛƭƪ 

ǿŜō ǎŜƳƛƴŜǊƛ ƻƭŀƴ ά4ŜǾǊŜ 5ƻǎǘǳ ¢ŜƪǎǝƭƭŜǊέ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ IŀȊŀƭ .ŀǒƪǀȅ ƪŀǦƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǦǊΦ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŜƪǎǝƭ ǘŜŘŀǊƛƐƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ƪƻƴǳƭǳ ƻǘǳǊǳƳŘŀΣ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴπ

ŘŀƴΣ ǘǳǊƛȊƳ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜƪǎǝƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǝƳƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ œŜǾǊŜ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ǸȊŜǊƛƴπ

ŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ hǘŜƭƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ǘŜƪǎǝƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ǸǊŜǝƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǀƳǊǸ ōƻȅǳƴŎŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ǘǸƪŜǝƳƛ ǾŜ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ Yƻƴǳƪ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎǸƴƭǸƪ œŀǊǒŀŦ ǾŜ ƘŀǾƭǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƴΣ ǊŜǎǘƻǊŀƴ Ƴŀǎŀ 

ǀǊǘǸƭŜǊƛƴŜ ǾŜȅŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǸƴƛŦƻǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ǘǸƳǸƴǸƴ œŜǾǊŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴ ƪŀǊōƻƴ ŀȅŀƪ ƛȊƛƴƛ ŀǊǦǊŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ōǳ ǿŜō ǎŜƳƛƴŜǊƛƴŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ǘŜƪǎǝƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻƴǳƪƭŀǊƤƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ŀƪǝŦ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴπ

ƭŜǊŘŜƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 
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!bY!w! 9Yh-hY¦[[!wL {9wDT ±9  9b[TY YhaT¢9{Tb59 Dmw9±[T mFw9¢a9b[9w T[9 ±!YCLaL½5! 

¢ht[!bL[5L 

нлнн-нлно 9ƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜπ

ǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ !ƴƪŀǊŀ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊƤ млΦ wŜǎƛƳ ǾŜ CƻǘƻƐǊŀŦ 

{ŜǊƎƛǎƛ ƛƭŜ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ мтΦ  ŜƴƭƛƐƛΩƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴπ

ƭŜǊ ƛƭŜ мт hŎŀƪ {ŀƭƤ ƎǸƴǸ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵΩƴŘŀ 

ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛƴŘƛΦ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǦŘŀ !ƴƪŀǊŀ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊƤ млΦ wŜǎƛƳ ǾŜ 

CƻǘƻƐǊŀŦ {ŜǊƎƛǎƛ ƪƻƴǳǎǳ ǾŜ ȅŜǊƛ ƪƻƴǳǒǳƭǳǊƪŜƴΣ DŜƭŜƴŜƪπ

ǎŜƭ мтΦ  ŜƴƭƛƐƛΩƴŘŜ ǒŜƴƭƛƪ ōƻȅǳƴŎŀ ƻȅƴŀƴŀŎŀƪ ƻȅǳƴƭŀǊŘŀ 

ƳŀƭȊŜƳŜ ǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǦ ŀǊπ

ŘƤƴŘŀƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜǇǊŜƳ ŦŜƭŀƪŜǝ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀǊŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳπ

ǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜΣ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ƛƭŜǊƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘŜ ŜǊǘŜƭŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 

YƻƳƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǦȅŀ ƪŀǦƭŀƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘπ

ƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ 

 

нлно ¸L[L ¸9 T[ .!¸w!Y .! ±¦w¦[!wL с  ¦.!¢- мт a!w¢ ¢!wTI[9wT !w!{Lb5! ![Lb5L 

9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒǦƪƭŀǊƤ ǘŜƳŜƭ œŜǾǊŜ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛƴŎƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊΣ Ŝǘƪƛƴπ

ƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭǸ ƛƭŜ ǘŀœƭŀƴŘƤǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǇ с  ǳōŀǘ-мт aŀǊǘ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴπ

Řŀ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐŜ ǳƭŀǒǦǊŘƤƭŀǊΦ  

мт aŀǊǘ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ пф ƛƭŘŜƴ рлп ƻƪǳƭ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ǳƭǳǎŀƭ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐŜ ƛƭŜǩΦ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪ ōŀǒǾǳǊǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƪǳƭ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ Iŀπ

ȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴπ ƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀπ

ŘƤǊΦ 

9Yh-hY¦[[!w 
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9Yh-hY¦[[!w twhDw!aL ¦[¦{![ Yhhw5Tb!¢mw[9w ¢ht[!b¢L{L с-у a!w¢ нлно ¢!wTI[9wT     

!w!{Lb5! ¸!tL[5L 

нлно ȅƤƭƤ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ с-у aŀǊǘ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ CŀǎΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ DŜœǝƐƛƳƛȊ ȅƤƭƭŀǊπ

Řŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ȅƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦ Řŀ C99 ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤΣ hƪǳƭƭŀǊŘŀ 

hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ 4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ Řŀ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛ ŀȅƴƤ ǘƻǇƭŀƴǦŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛΦ 

 

9Ǿ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ±LΦ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ±ŀƪŵ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ bƻǳȊƘŀ !ƭŀƻǳƛΩƴƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒπ

ƭŀȅŀƴ ǘƻǇƭŀƴǦΣ C99 Dƭƻōŀƭ .ŀǒƪŀƴƤ [ŜǎƭŜȅ WƻƴŜǎΩǳƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƻǒƎŜƭŘƛƴƛȊ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǝǊΦ  

IŜǊ Ǹœ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ Řŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ 

9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ нлнн ȅƤƭƤ ƛǝōŀǊƛȅƭŜΤ то ǸƭƪŜΣ пуΦтлл ƻƪǳƭΣ нл Ƴƛƭȅƻƴ ǀƐǊŜƴŎƛΣ м ƳƛƭȅƻƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 

ǾŜ нΦнлл ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

C99 /9hΩǎǳ 5ŀƴƛŜƭ {ŎƘŀũŜǊ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ D!L! нлΥол YŀƳǇŀƴȅŀǎƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ ƛƭŜǊπ

ƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ōŀƘǎŜǘƳƛǒǝǊΦ ¦b9{/hΩƴǳƴ ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤ ƻƭŀƴ ¸Ŝǒƛƭ 9ƐƛǝƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¦b9{/h ŀŘƤƴŀ 

²ƻƴ WǳƴƎ .ȅǳƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

 

¢ƻǇƭŀƴǦŘŀ Ǹœ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀ ǒŀƴǎƤ ȅŀƪŀƭŀŘƤƭŀǊΦ 

 

¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ 4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 4Ŝƭƛƪ ¢ŀǊƤƳŎƤ ŬȊƛƪƛ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ 

9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 4ƛƐŘŜƳ ¢ǳƴŀƭƤ ǾŜ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

CŀǘƳŀ YǀƭŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊ.  
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9{YT 9ITw 9Yh-hY¦[[!w 49±w9 4h/¦Y a9/[T{T 4![L ¢!¸L D9w49Y[9 ¢TwT[5TΗ  

¢ŜǇŜōŀǒƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸπ

ŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ǇŀȅŘŀǒƤ ƻƭŘǳƐǳ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƧŜǎƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 

  

нлнн-нлно 9ƐƛǝƳ-mƐǊŜǝƳ ¸ƤƭƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 

9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ 4ŜǾǊŜ 4ƻŎǳƪ aŜŎƭƛǎƛ моΦ 5ǀπ

ƴŜƳ нΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜƪƛ 

пл ƻƪǳƭŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ 

ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ¢ŜǇŜōŀǒƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅŜǘƪƛƭƛπ

ƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ ¢ŜǇŜōŀǒƤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ǘƻǇƭŀƴǦŘŀ 4ŜǾǊŜ 4ƻŎǳƪ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤπ

ƴƤƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ bŀŘƛǊ 9ǊŘŜƳΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜπ

ƪŜǊŜƪΣ άYǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƛȊΚ !ƪƭƤƳƤȊƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ bŜŘŜƴ 

ǎƻƴǳœ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƪǳǊŀōƛƭƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ aŀŘŜƳƪƛ ōǳ ǎƻƴǳƴǳƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ǘǳǘǳƳ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ 

ǎŜōŜǇΣ ƴŜ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƛȊ ŘƛȅŜ ŘǸǒǸƴƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 9ƪƻƭƻƧƛƪ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƭƛȅƛȊΦ ¸ŀƴƛ ȅŀǒŀŘƤπ

ƐƤƳƤȊ ŘǸƴȅŀȅƤ ŜǾƛƳƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛǇ ŜǾƛƴ ȅŜƴƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǒŀƳŀƭƤΣ ǘǸƳ ŎŀƴƭƤƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ǎŀȅƎƤ ŘǳȅƳŀȅƤ 

ǀƐǊŜƴƳŜƭƛȅƛȊέ ŘŜŘƛΦ 

 

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ¢ŜǇŜōŀǒƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ TƪƭƛƳ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭǳ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪπ

ƭŜǒǝǊŘƛΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ aŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ½ŜƘǊŀ {ŀǊŀǊ !ƴŀƻƪǳƭǳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ¢ǳōŀ ¸ƤƭƳŀȊ Tƪπ

ƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭǳ ŘǊŀƳŀ ŀǘǀƭȅŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ȅŀǇǦΦ 

 

нм a!w¢ hwa!b I!C¢!{L 9{YT 9ITw 9Yh-hY¦[[!wL 59tw9a  9IT¢[9wT I!¢Lw! hwa!bL  

h[¦ ¢¦w5¦ 

нм aŀǊǘ hǊƳŀƴ IŀƊŀǎƤ ¢ǀǊŜƴƛƴŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 9ƪƻ-

hƪǳƭƭŀǊƤ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ   

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ TƴǀƴǸ TƭœŜπ

ǎƛ hƪƭǳōŀƭ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 5ŜǇǊŜƳ  ŜƘƛǘƭŜǊƛ IŀǦǊŀ 

hǊƳŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ у ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ 

ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ н ōƛƴ ŬŘŀƴ ǘƻǇǊŀƪƭŀ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ   

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ {ŀōǊƛ YƤƭƤœƻƐƭǳΣ !ƘƳŜǘ {ŜȊŜǊΣ mȊŜƭ 4ŀƐπ

ŘŀǒΣ mȊŜƭ .ƛƭƴŜǘ ǾŜ tƭŜǾƴŜ mȊŜƭ TŘŀǊŜ hǊǘŀƻƪǳƭƭŀπ

ǊƤƴ Řŀƴ ǘƻǇƭŀƳ мнл ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƪŀǦƭŘƤΦ 
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¦[¦{[!w!w!{L 49±w9 9FT¢TaT ±!YCL όC99ύ 9FT¢Ta twhDw!a[!wL  

¦[¦{![ Yhhw5Tb!¢mw[9w ¢ht[!b¢L{L 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳƛ ±ŀƪŵϥƴƤƴ όC99ύ 9ƐƛǝƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴ с-у aŀǊǘ нлно 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Iŀǎǎŀƴ LL ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ aŜǊƪŜȊƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ плϥǘŀƴ ŦŀȊƭŀ ǸƭƪŜπ

ŘŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ млл ƪŀǦƭƤƳŎƤƴƤƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǦȅŀ ±ŀƪŵƳƤȊ ŀŘƤƴŀ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 4Ŝƭƛƪ ¢ŀǊƤƳŎƤ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦƴƤƴ ŜǾ 

ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴƛ Cŀǎϥǘŀ нллнϥŘŜƴ ōŜǊƛ 4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ ό¸w9ύ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǾŜ нллсϥŘŀƴ ōŜǊƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳΣ hƪǳƭ 

mƴŎŜǎƛ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ aǳƘŀƳƳŜŘ ±L 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ 

±ŀƪŵ ȅŀǇƳƤǒǦǊΦ !œƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ Iŀǎǎŀƴ LL ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ aŜǊƪŜȊƛ ƳǸŘǸǊǸ !ȅƳŀƴ /ƘŜǊƪŀƻǳƛΣ C99 

.ŀǒƪŀƴƤ [ŜǎƭŜȅ WƻƴŜǎ ǾŜ C99 /9h 5ŀƴƛŜƭ {ŎƘŀũŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦƭŀǊŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ

ǇƭŀȅƭƛǎǘΚƭƛǎǘҐt[¸лIChvō·Ihу[±ȄƭƘуǘǎǇ½.LŎWутŦLу5л  ƭƛƴƪƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

 

¢ƻǇƭŀƴǦƴƤƴ ƛƭƪ ƎǸƴǸƴŘŜΤ нлнлϥŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƪǸǊŜǎŜƭ C99 ŀƐƤƴƤƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ ǾŜ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƪƭƛƳ ŜȅƭŜƳƛƴƛ ƎǸœƭŜƴπ

ŘƛǊƳŜΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǹœ D!L! нлΥол ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƪƻƴǳǒǳƭƳǳǒǘǳǊΦ «œ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǾŜ 

ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƪƛ œƤƪǦƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒǦǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴǸƴŘŜΤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊŜ ¦b9{/h ƛƭŜ 

¸Ŝǒƛƭ 9ƐƛǝƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ ǾŜ .a 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ 9ƐƛǝƳ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤ hƴ ¸ƤƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǘŀƴƤǦƭƳƤǒǦǊΦ  .ǳ ǇǊƻƎπ

ǊŀƳƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƐƛ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜŎŜƐƛ ǘŀǊǦǒƤƭƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀ «ƭƪŜƭŜǊ ŜƐƛǝƳŘŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƴŀǎƤƭ ōǸǘǸƴƭŜǒƛȅƻǊΚ ǎƻǊǳǎǳƴŀ 

ȅŀƴƤǘ ŀǊŀƴƳƤǒǦǊΦ «ƭƪŜ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƳŘŜƪƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛ ƘŜǊ ǸƭƪŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ŘƛƐŜǊ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒǦǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΤ 9ƪƻ-ƻƪǳƭƭŀǊΣ 

4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ ǾŜ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLY0HFOQbXHO8LVxlh8tspZBIcJ87fI8D0
https://www.youtube.com/playlist?list=PLY0HFOQbXHO8LVxlh8tspZBIcJ87fI8D0
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¢ƻǇƭŀƴǦ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜΤ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ нлно ¸ƤƭƤ 9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤΣ C99 !ƪŀŘŜƳƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ hƪǳƭƭŀǊƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ 

ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤǦƭƳŀǎƤΥ 9ǎǘƻƴȅŀΣ 4Ŝƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǝΣ TǊƭŀƴŘŀΣ TǘŀƭȅŀΣ !ƳŜǊƛƪŀΣ IƻƭƭŀƴŘŀ ǾŜ DǸƴŜȅ !ŦǊƛƪŀ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛΣ D!L! нлол œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀȅǊƤŎŀ ǸƭƪŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

C99Ωƴƛƴ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀƪƛ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ƻƴ ȅƤƭƤ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ 9ƐƛǝƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳπ

ƴǳƴ ¦b9{/hΩŘŀƴ aǎ ²ƻƴ-WǳƴƎ .ȅǳƴΩǳƴ ǘŀƴƤǘƳŀǎƤΣ нлнн-нлно 9ƐƛǝƳ mƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ǇƭŀƴƭŀƴŀŎŀπ

ƐƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ tǊƻƎǊŀƳŀ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ CŀǘƳŀ YǀƭŜ ǾŜ 

9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ .ǳǊŎǳ 4ƛƐŘŜƳ ¢ǳƴŀƭƤ Řŀ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊ.  
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hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅŀǊŀƪ 

ƻǊƳŀƴ Ŝƪƻ-ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǇǊŀǝƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊŜƴ ǾŜ ȅƤƭǎƻƴǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ 

ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊπ

Řƛƴŀǎȅƻƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀƭŀǊƭŀ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪπ

ǘŜŘƛǊΦ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ нлнн-нлно ŜƐƛǝƳ 

ǀƐǊŜǝƳ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ŜȅƭŜƳ Ǉƭŀƴπ

ƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ œŜǾǊŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜπ

ǊƛΣ ƻƪǳƭ ƛœƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ǊŀǇƻǊƭŀπ

ǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ р-но IŀȊƛǊŀƴ нлно ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǿǿǿΦƻƪǳƭƭŀǊŘŀƻǊƳŀƴΦƻǊƎΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ƻƪǳƭ ǇǊƻŬƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸƪƭŜȅŜǊŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐŜ ƛƭŜǘŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 5ǀƴŜƳ 

ǎƻƴǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴΣ ŘǀƴŜƳ ōŀǒƤƴŘŀ ȅƻƭƭŀƴŀƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊ ƘŜǊ ȅƤƭ 

ǎŜǊǝŬƪŀ ǾŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ŘŜ hǊƳŀƴ .ŀȅǊŀƐƤ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƻƪǳƭƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊŜƭ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ ŘǳȅǳǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ нт ǸƭƪŜŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƐƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ Řŀ 

ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ !ȅǊƤƴǦƭƤ ōƛƭƎƛȅŜ ǿǿǿΦƻƪǳƭƭŀǊŘŀƻǊƳŀƴΦƻǊƎΦǘǊ ƭƛƴƪƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

http://www.okullardaorman.org.tr
http://www.okullardaorman.org.tr

