
3 1  A R A L I K  2 0 1 9 

S A Y I- 5 0 / A R A L I K  2 0 1 9  

3 ! 9 )- υ π Ⱦ ! 2 ! , ) +  ς π ρ ω 

Sayfa 1 

a!±T .!¸w!Y 

S A Y I - 5 0 / A R A L I K  2 0 1 9                                                                                                                                                                                                                                           

 моΦ ¸9w9[ a!±T .!¸w!Y {hw¦a[¦[!wL 9FT¢TaT !b¢![¸!Ω5! 5«½9b[9b5T 
 

моΦ ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ {ƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ 9ƐƛǝƳƛ ƪƤȅƤ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ от ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ у ȅŜǊŜƭ ŘŜǊƴŜƪǘŜƴ 
ƎŜƭŜƴ мллϥǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ƛƭŜ мт-нл !ǊŀƭƤƪ нлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜΣ !ƴǘŀƭȅŀ [ŀǊŀΩŘŀ !Řŀƭȅŀ 
9ƭƛǘŜ hǘŜƭΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ !œƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ ¢«w49± ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ wƤȊŀ ¢ŜǾŬƪ 
9ǇƛƪƳŜƴΣ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ aŜǊǘ .ŀǘǳΣ !ƴǘŀƭȅŀ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤπ
ǎƤ ¢ŀȅȅŀǊ  ŀǒƳŀȊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ   
9ƐƛǝƳƛƴ ƛƭƪ ƛƪƛ ƎǸƴǸƴŘŜΤ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀπ
ƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ !ƴǘŀƭȅŀ DǊǳǇ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤΣ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ-
¦b5tΣ 5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ aŜǊƪŜȊƛ-5Ya ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΤ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛΣ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪŀȅōƤΣ ƛǎǝƭŀπ
ŎƤ ǘǸǊƭŜǊΣ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ōƛƭƛƳƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƪƻƴǳŘŀ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ Iŀƭƪ 
ǇƭŀƧƭŀǊƤƴŘŀ ƪƛǊƭƛƭƛƪƭŜǊΣ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪŀȅōƤ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƪƻƴǳƭǳ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ƎŜǊœŜƪπ
ƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ  
оΦ ƎǸƴŘŜ DŜƭŜŎŜƪ bŜǎƛƭƭŜǊ ƛœƛƴ aŀǾƛŘŜ .ǳƭǳǒŀƭƤƳ tǊƻƧŜǎƛΣ .ŀƭƻƴ ǾŜ !ǎƭŀƴ ōŀƭƤƪƭŀǊƤ ōƛƭƛƴœƭŜƴπ
ŘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƭŀƴ .!¸ha!Σ ¢«w49± ¸ǳƴǳǎ tǊƻƧŜǎƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ .ƛǊƛƳƛ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ от ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ у ȅŜǊŜƭ ŘŜǊƴŜƪ-ōƛǊƭƛƪǘŜƴ ƎŜπ
ƭŜƴ мллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ƪŀǦƭƤƳ ǎŜǊǝŬƪŀƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 9ƐƛǝƳƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘǸƳ 
ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊΣ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎǇƻƴǎƻǊƭǳƐǳƴŘŀ ¢ǸƴŜƪǘŜǇŜ ǘŜƭŜŦŜǊƛƪ ƎŜȊƛǎƛƴŜ 
ƎǀǘǸǊǸƭŜǊŜƪ ǀƐƭŜƴ ȅŜƳŜƐƛ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƭŀǊΦ 
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a!±T .!¸w!Y 

a!±T .!¸w!Y ¦[¦{![ Yhhw5Tb!¢mw[9w ¢ht[!b¢L{LΣ.[!/Ythh[-TbDT[¢9w9 

IŜǊ ȅƤƭ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ǸƭƪŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀƴ ǘƻǇπ

ƭŀƴǦŘŀ нлмф ȅƤƭƤ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛΣ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 

5Ǹƴȅŀ {ŀƐƭƤƪ mǊƎǸǘǸ-²Ih ǳȊƳŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ 

¢ǳǊƛȊƳ !ƐƤ-9b!¢ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ¢ǳǊƛǎǝƪ ¢ŜƪƴŜƭŜǊ ƛœƛƴ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΣ TƪƭƛƳ YǊƛȊƛ-YƛǊƭƛƭƛƪƭŜǊ-.ƛȅƻƭƻƧƛƪ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ YŀȅōƤ ƛƭƛǒƪƛǎƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ CŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 

мт-нл !ǊŀƭƤƪ нлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ моΦ ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅπ

Ǌŀƪ {ƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ 9ƐƛǝƳƛΩƴŘŜ ŀƴƭŀǦƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ±ŀƪŵπ

ƳƤȊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ 

!ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

 

 

!b¢![¸! ±![T{T {bΦ a«bTw Y!w![hF[¦ .! Y!b[LFLb5!Σ a!±T .!¸w!Y ±9 49±w9 9FT¢Ta  

4![L a![!wL I!YYLb5! ¢ht[!b¢L D9w49Y[9 ¢TwT[5T 

!ƴǘŀƭȅŀ ±ŀƭƛǎƛ aǸƴƛǊ YŀǊŀƭƻƐƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ 5ǊΦ /Ŝƴƪ Iŀƭƛƭ .ŀȅŀȊΣ 5ǊΦ !ƭƛ 

YŜƭŜǒΣ Tƭ YƻƻǊŘΦ [ƻƪƳŀƴ !ǘŀǎƻȅΩǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !ƴǘŀƭȅŀ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳΣ {ŀƐƭƤƪΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ ƳǸŘǸǊπ

ƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ  ±ŀƭƛπ

ƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǦŘŀΤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ŘŜƴƛȊ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ŘŀƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ŘǳǊǳƳǳΣ ŘŜǊŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ǊƛǎƪƛΣ ƪŀœŀƪ ŘŜǒŀǊƧƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ !ȅǊƤŎŀ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ !ƴǘŀƭȅŀŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳǳ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ƻƪǳƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤ 

ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ŬƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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D9[9/9Y b9{T[[9w T4Tb a!±T59 .¦[¦ ![La twhW9{T ¸L[ {hb¦ 9¢YTb[TY[9wT D9w49Y[9 ¢TwT[5T 

IŜǊ ŀȅƤƴ ǎƻƴ ǇŀȊŀǊ ƎǸƴǸƴŘŜΣ рлΩǒŜǊ ƪƛǒƛƭƛƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 

ǾŜƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŜȅƭǸƭΣ 

ŜƪƛƳΣ ƪŀǎƤƳ ŀȅƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜΣ !ƴǘŀƭȅŀ 9·th ŦǳŀǊ 

ŀƭŀƴƤƴƤƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƎŜȊŘƛǊƛƭƳƛǒ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴǦ ǎŀƭƻπ

ƴǳƴŘŀ œŜǾǊŜΣ ŀƳŀǘǀǊ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ ǾŜ ōŀƭƤƪ œŜǒƛǘƭŜǊƛ ƪƻƴǳπ

ƭŀǊƤƴŘŀ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ŀƴƭŀǦƭƳƤǒ ǾŜ ƳŜǊŀƪ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ ¢«w49± !ƴǘŀƭπ

ȅŀ YƻƻǊŘΦ ¸ǊŘΦ mƳŜǊ YŜǎƪƛƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ŘŜƴƛȊ 

ŎŀƴƭƤƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸΣ ǇƭŀƧƤƴ ǘŜƳƛȊ 

ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ œŜǾǊŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ 

Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƻƭǘŀƭŀǊ ƛƭŜ 

ōŀƭƤƪ ǘǳǘƳŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴπ

Řŀƴ ǘǳǘǳƭŀƴ ōŀƭƤƪƭŀǊΣ ȅŀǎŀƭ ōƻȅǳǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǀƭπ

œǸƳ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǀƭœǸƭŜǊŜƪ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜŘŜƴ ƛƴŎŜƭŜƴŜπ

ǊŜƪ ǘŜƪǊŀǊ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ōƤǊŀƪƤƭŘƤΦ  

м !ǊŀƭƤƪ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ YƻƴȅŀŀƭǦ ǇƭŀƧƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅŀǊƤǒƳŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ор ΨYǸœǸƪ .ŀƭƤƪ 5ŜŘŜƪǝŬΩ ǾŜ 

ŀƛƭŜƭŜǊƛ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǦǊΦ  ¸ŀǊƤǒƳŀŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǾŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ōŀƭƤƐƤ ȅŀƪŀƭŀȅŀƴ YǸœǸƪ .ŀƭƤƪ 5ŜŘŜƪǝƅŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜƴƭŜǊŜ ƻƭǘŀ ǎŜǝΣ 9·th CǳŀǊ aŜǊƪŜȊƛ ±Lt ¢ǳǊǳ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀ !ǉǳŀǊƛǳƳ ŘŀǾŜǝȅŜǎƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ōƛƭŜǘƭŜǊƛ ƘŜŘƛȅŜƭŜǊƛ 

ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

!b¢![¸! {¦5! .hF¦[a! h[!¸[!wL 59b9¢Ta YhaT{¸hb¦ ¢ht[!b¢L{L 

!ƴǘŀƭȅŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ {ǳŘŀ .ƻƐǳƭƳŀ hƭŀȅƭŀǊƤ 5ŜƴŜǝƳ YƻƳƛǎπ

ȅƻƴǳ {ŜȊƻƴ {ƻƴǳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ нп 9ƪƛƳ 

нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴŘŜ ƎŜǊπ

œŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛΩƴƛƴ ŘŜ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ƪƻƳƛǎȅƻƴŘŀΣ ȅŀǒŀƴŀƴ ōƻƐǳƭƳŀ ǾŀƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴŘƤΦ TƭœŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻπ

ǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸΦ !ƴǘŀƭȅŀŘŀ 

ǎǳŘŀ Ŏŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǲǊƤƭŀǊŀƪ ƻƭǳƳǎǳȊ ǾŀƪŀƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭπ

ǦƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƪŀǊŀǊƭŀǒǦǊƤƭŘƤΦ  
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a!±T .!¸w!Y ![!b¸! .T[DT[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{L D9w49Y[9 ¢TwT[5T 
нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ то aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƤ ōǳƭǳƴŀƴ !ƭŀƴȅŀ ƛƭœŜπ

ǎƛƴŘŜΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜΣ YƻƴŀƪƭƤ ¢ƛǘŀƴ {ŜƭŜŎǘ hǘŜƭΩŘŜΣ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ нлмф ȅƤƭƤ ǎŜȊƻƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ нлнл ȅƤƭƤ ōŀǒπ

ǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢«w49± 

!ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ǾŜ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǦ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !ŘŜƳ 

aǳǊŀǘ ¸ǸŎŜƭΣ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ [ƻƪƳŀƴ 

!ǘŀǎƻȅΣ !ƭŀƴȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŀƴƤǒƳŀ aŘΦ TōǊŀƘƛƳ {ŀǊŀœΣ ![¢T5 

ό!ƭŀƴȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛύ .ǒƪΦ .ǳǊƘŀƴ {ƛƭƛΣ  

ǘǳǊƛȊƳŎƛƭŜǊ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ 

ƪŀǦƭŘƤΦ  

¢ƻǇƭŀƴǦƴƤƴ ŀœƤƭƤǒƤƴŘŀ ƪƻƴǳǒŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !ŘŜƳ aǳǊŀǘ ¸ǸŎŜƭΣ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤπ

ƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜƐƛƴŜǊŜƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸƴǸƴ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ōǀƭƎŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜǩΦ 

¢«w49±Ω Ŝ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǩΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aǳǎǘŀŦŀ 9ǊƎƛȅŘƛǊŜƴ ȅŀǇǦƐƤ 

ǎǳƴǳƳŘŀ нлмф ȅƤƭƤ ǎŜȊƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊπ

ŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΣ нлнл ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ΨhƴƭƛƴŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛΩ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇǦΦ {ǳƴǳƳǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 

ǎƻǊǳ-ŎŜǾŀǇ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ȅŀƴƤǘƭŀƴŘƤΦ DǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴǦ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ 

YIL {hb¦ !b¢![¸! T[ a!±T .!¸w!Y YhaT{¸hb ¢ht[!b¢L{L ¸!tL[5L 

мл !ǊŀƭƤƪ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ YƻƳƛǎȅƻƴ .ŀǒƪŀƴƤ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳπ

ŎƤǎƤ {ƴΦ bǳǊŜǩƴ !¢9  ƳŀƪŀƳƤƴŘŀΣ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ƛƭŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜƴ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ !ƴǘŀƭȅŀ DǊǳǇ YƻƳǳǘŀƴƭƤπ

ƐƤΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 5{T ό5ŜǾƭŜǘ {ǳ TǒƭŜǊƛύ моΦ 

.ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ 

!{!¢ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ YƻƳƛǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǝǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦŘŀΤ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǸƴŎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ǎŀȅƤƭŀǊΣ ǎŜȊƻƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊΣ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎǀǊǸǒǸπ

ƭŜǊŜƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǊŀǊƭŀǒǦǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 
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a!±T .!¸w!Y a¦F[! T[ YhaT{¸hb ¢ht[!b¢L[!wL 
aǳƐƭŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ Tƭ 

YƻƳƛǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤ мс 9ƪƛƳ нлмф ǾŜ му YŀǎƤƳ нлмф 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ aǳƐƭŀ {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘƻǇƭŀƴǦ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸπ

ŘǸǊƭǸƐǸΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸπ

ƐǸΣ aǳƐƭŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜ ¢«w49± ȅŜǘπ

ƪƛƭƛǎƛ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦŘŀ нлмф ȅƤƭƤ ǎŜȊƻƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜπ

ƭŜǊƛΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ōŀǒǾǳǊǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

ƻƭǳǇ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

a¦F[! a!±T .!¸w!Y 59F9w[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{L  
aǳƐƭŀ ƛƭƛƴŘŜƪƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ŘŜƐŜǊπ

ƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ лрΦмнΦнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aǳƐƭŀ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŜƭŘŀ DǸǊōǸȊ ōŀǒπ

ƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ƪŀǦƭƤπ

ƳƤȅƭŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǦ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦπ

Řŀ aǳƐƭŀ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ŀǦƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛπ

ƴƛƴ ŘŜ ŘǳǊǳƳǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ aŀǾƛ .ŀȅπ

Ǌŀƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ Ŝǩπ

ǊƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭπ

ƳǳǒǘǳǊΦ 

мл !ǊŀƭƤƪ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŀǊƳŀǊƛǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 

{ǳȊŀƴ ½ƛƊ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ aŀǊƳŀǊƛǎ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ ǇƭŀƧ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴπ

Řŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

CTb[!b5T¸![L ±h[9¸.h[/¦[!wΣ !b¢![¸!Ω5! a!±T .!¸w!Y[L [!w! {!IT[Tb59b  
49±w9 a9{!WL ±9w5T[9w  

!ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ [ŀǊŀ 9ƪŘŀƐ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ 

ƪŀƳǇ ƪǳǊŀƴ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀƭƤ ǾƻƭŜȅōƻƭ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

ǀŘǸƭƭǸ ǇƭŀƧŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ǘŜƳƛȊ œŜǾǊŜΣ 

ǘŜƳƛȊ ŘǸƴȅŀ ƳŜǎŀƧƤ ǾŜǊŘƛƭŜǊΦ 

5ǸƴȅŀΩƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƳǇƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ǎǇƻπ

Ǌǳƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ƛǎǘŜȅŜƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊΣ мм 9ƪƛƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŀƘƛƭŘŜ œŜǾǊŜ 

ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ŘƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŘƻƐŀ ǾŜ œŜǾǊŜ ƛœŜǊƛƪƭƛ 

ǒŀǊƪƤƭŀǊ ǎǀȅƭŜŘƛƭŜǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ǾŜ 

!ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ŘŜ Ŝǒƭƛƪ ŜǩƭŜǊΦ 
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5T5Taϥ59 a!±T .!¸w!Y ¢ht[!b¢L{L  

5ƛŘƛƳ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǦπ

ȅŀ ¢«w49± ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒΣ ¸Ŝǘƪƛƴ YŀǊŀōƛƴŀƭƤΣ 

5ƛŘƛƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ !ǎƭƤ YƤǊŀȅΣ 5ƛŘƛƳ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ IŀŎƤπ

ŦŜǧŀƘƻƐƭǳΣ 5ƛŘƛƳ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ  Ŝƴπ

ǘǸǊƪ ǾŜ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭƭǸ ƻǘŜƭ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƪŀǦƭŘƤƭŀǊΦ 

¢«w49± ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǾŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴƛǒ 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦŘŀΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ YƤǊŀȅΣ 5ƛπ

ŘƛƳϥŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀƴƭŀǲΦ 

 

Y!a¦ Y¦w¦a[!wL ±9 ¸9w9[ ¸mb9¢Ta ½T¸!w9¢[9wT 

 

¢«w49±ϥ59b !¸5Lb .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T .! Y!b[LFLb! ½T¸!w9¢ 

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒπ

ƪŀƴƤ wƤȊŀ ¢ŜǾŬƪ 9ǇƛƪƳŜƴ ƛƭŜ ¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳπ

Ǌŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ TƭƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ 

м 9ƪƛƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ȅŘƤƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

mȊƭŜƳ 4ŜǊœƛƻƐƭǳϥƴŀ tƭŀƧƤƴŀ {ŀƘƛǇ 4Ƥƪ tǊƻƧŜǎƛΩƴŜ ȅŀǇƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ȊƛȅŀǊŜǝƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

½ƛȅŀǊŜǧŜ 9ǇƛƪƳŜƴΣ !ȅŘƤƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ¢«wπ

49± ŀǊŀǎƤƴŘŀ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛƳŘƛπ

ȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜƴ ŘǳȅŘǳƐǳ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝ ŘƛƭŜ 

ƎŜǝǊŘƛΦ .ŀǒƪŀƴ 4ŜǊœƛƻƐƭǳϥƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ œŀƭƤǒπ

ƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜ ǘŜōǊƛƪ ŜŘŜƴ 9ǇƛƪƳŜƴΣ .ŀǒƪŀƴ 4ŜǊœƛƻƐƭǳϥƴŀ 

ōƛǊ ŘŜ ǇƭŀƪŜǘ ǘŀƪŘƛƳ ŜǩΦ 

 

 

D9b9[ a«5«w«a«½59b T½aTw T[ Y«[¢«w ±9 ¢¦wT½a a«5«w[«F«b9 ½T¸!w9¢  

±ŀƪŵƳƤȊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ м 9ƪƛƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TȊƳƛǊ 

ǾŜ !ȅŘƤƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TȊƳƛǊ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊǸ 

{ŀȅƤƴ aǳǊŀǘ YŀǊŀœŀƴǘŀϥȅƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩΦ TȊƳƛǊϥŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧπ

ƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōǳ ȊƛȅŀǊŜǧŜΣ ƘŜƳ ǎŀȅƤƴƤƴ ƘŜƳ ŘŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴ 

ƴŀǎƤƭ ŀǊǲǊƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭŘǳ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƴƛƴ ǀƴŜπ

ƳƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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¸9 T[ !b!I¢!w 

нлмф ¸L[L ¸9 T[ !b!I¢!w twhDw!aL Yhhw5Tb!¢mw[9w ¢ht[!b¢L{L D9w49Y[9 ¢TwT[5T  

му 9ƪƛƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢«w49± ƳŜǊƪŜȊ ƻŬǎƛƳƛȊŘŜ ǒǳōŜπ

ƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎπ

ǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¦ƭǳǎƭŀπ

ǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ȅŜƴƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪπ

ƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ tǊƻƎǊŀƳƤ ǘŀƴƤǦŎƤ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ 5ŜƴŜǘœƛ 9ƐƛǝƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 

ƻƭǳǇ ǘǸƳ ǒǳōŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŜƴŜǘœƛ ǎŜǊǝŬƪŀƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭπ

ƳƛǒǝǊΦ 

 

 

 

.9[9Y ¸9 T[ !b!I¢!w twhDw!aL .T[DT[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{L ¸!tL[5L 

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳŜ 

ƪŀǘƪƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ǘǳǊƛǎǝƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ œŜǾǊŜŎƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛπ

ƴƛ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛƳƛȊΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀπ

ƳƤϥƴƤƴ .ŜƭŜƪ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ .9¢¦¸!.ΩƤƴ Řŀ 

ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ му YŀǎƤƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

.ŜƭŜƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƻǘŜƭƭŜǊƛƴ ŘŀǾŜǘƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƳƛƴŜǊŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŀƴƤǦŎƤ ǾŜ ǀǊƴŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǦƭŘƤƐƤ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ōƛǊœƻƪ 

ƻǘŜƭƛ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊƭƤ ƻƭŀƴ /Ǌȅǎǘŀƭ hǘŜƭ DǊǳōǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴπ

ŘŜƪƛ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘƛƐŜǊ ƻǘŜƭƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒǦΦ 

¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

aŜǊǾŜ ¸ƤƭŘƤȊΣ !ƴǘŀƭȅŀ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ [ƻƪƳŀƴ !ǘŀǎƻȅ 

ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ mƳŜǊ YŜǎƪƛƴ ƪŀǦƭŘƤΦ  

 

¢«wYT¸9 49±w9 9¢TY9¢T twhW9{T {!I! 4![L a![!wL ±9 t!¸5!  ¢ht[!b¢L{Lb! Y!¢L[La {!F[!b5L 

но-нп 9ƪƛƳ нлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ΨΩ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ǝƪŜǘ 

{ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤπ

ƐƤƴ !ǊǲǊƤƭƳŀǎƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǳǊƛǎǝƪ YƻƴŀƪƭŀƳŀ 

¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘ DǊǳōǳƴŘŀ 4ŜǾǊŜ 9ǝƪŜǝ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛπ

ƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛΩΩ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜπ

ƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Ǉŀȅπ

Řŀǒ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ {ŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

ǇŀȅŘŀǒ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ¸Ŝǒƛƭ 

!ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƪǘŀǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ aŜǊǾŜ 

¸ƤƭŘƤȊ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ mƳŜǊ YŜǎƪƛƴ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ  
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¸9 T[ !b!I¢!w twhDw!aL .! ±¦w¦[!wL .! [!5L 

нлнл ¸ƤƭƤ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ лс YŀǎƤƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǦǊΦ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ¢«w49± ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ōŀǒǾǳǊǳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŀ ƛƭŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭƪ ŘŜŦŀ ōŀǒπ

ǾǳǊŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōƛǊ ǀƴ ŘŜƴŜǝƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳǇ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ǀŘǸƭ ȅŜƴƛƭŜπ

ƳŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¦ƭǳǎŀƭ WǸǊƛȅŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǦǊΦ WǸǊƛΩƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǀŘǸƭǸ 

ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳǇ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¸9 T[ !b!I¢!w ¦[¦{![ Yhhw5Tb!¢mw[9w ¢ht[!b¢L{L Y!¢!wΩ5! D9w49Y[9 ¢TwT[5T 

нлмф ȅƤƭƤ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ о-п 

!ǊŀƭƤƪ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YŀǘŀǊΩƤƴ ōŀǒƪŜƴǝ 5ƻƘŀΩŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ нс ǸƭƪŜƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ 

!ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ р ŀŘŜǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻǊǘŀƐƤ  ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǦƴƤƴ ƛƭƪ ƎǸƴǸƴŘŜ C99 ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ нлмф ȅƤƭƤ œŀƭƤǒƳƭŀǊƤ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴπ

Řŀ ǊŜǾƛȊȅƻƴŀ ƎƛŘƛƭŜŎŜƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒ 

ȅǳǾŀǊƭŀƪ Ƴŀǎŀ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƴŘŀ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǘǳπ

ǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘŜƴŜǝƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎπ

ƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊŘŀ ǘŀƴƤǦƳƤΣ ȅŜƴƛ ƪŀǘŜπ

ƎƻǊƛƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳ 

ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊƭŜƴƛǇ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊπ

ƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ȅŜƴƛ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƘŜǊ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ǇŀȅƭŀǒƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒǦǊΦ C99 ǾŜ 

¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǦǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ¸Ŝǒƛƭ 

!ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ ±ŀƪπ

ŵƳƤȊ ŀŘƤƴŀ ¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ 

!ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ aŜǊǾŜ ¸ƤƭŘƤȊ 

ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

¦[¦{![ TY[Ta 59FT TY[TFT T[9¢T Ta {¢w!¢9WT{T I!½Lw[LY 4![L a![!wL !w!a! ¢ht[!b¢L{Lb! 

Y!¢L[La {!F[!b5L 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŬƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤ ƪǳǊǳƳǳ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭŀƴ άTƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

!ƭŀƴƤƴŘŀ hǊǘŀƪ 4ŀōŀƭŀǊƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нл !ǊŀƭƤƪ !ƴƪŀǊŀΣ tƻƛƴǘ hǘŜƭΩŘŜ ¦ƭǳǎŀƭ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛπ

Ɛƛ TƭŜǝǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ IŀȊƤǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ǊŀƳŀ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 4ŀƐƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭŀƴ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛπ

ƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ œǀȊǸƳ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ŀǦƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƛƪƭƛƳ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀȊƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ¦ƭǳǎŀƭ TƭŜǝǒƛƳ {ǘǊŀπ

ǘŜƧƛǎƛ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ {¢YΩƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ тл ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ƎǊǳǇ ƪŀǦƭŘƤΦ 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǝƳ «ȅŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ bŜȊƛƘ hǊƘƻƴ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ ǸǎǘƭŜƴŜπ

ǊŜƪ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅǀƴ ǾŜǊŘƛΦ YƻƴŦŜǊŀƴǎŀ ¢«w49±Ω ƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

aŜǊǾŜ ¸ƤƭŘƤȊ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ  
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9Yh-hY¦[[!w 

9Yh-hY¦[!w twhDw!aL нлмф-нлнл 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ¸L[Lb5! ммоф hY¦[5! ¸«w«¢«[«¸hwΧ 
 

9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ нлмф-нлнл 9ƐƛǝƳ-mƐǊŜǝƳ ¸ƤƭƤΩƴŘŀ рт ƛƭŘŜ ммоф ƻƪǳƭŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊƪŜƴΣ умп ƻƪǳƭŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀπ

ǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ Ϧ¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪϦ ŘŀƭƎŀƭŀƴƤȅƻǊΦ  

mȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ȅǸǊǸǘŜƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ 9ƪƻ-¢ƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪπ
ƪǸǊ ŜŘŜǊΣ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ǀƳǸǊ ōƻȅǳ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ŘƛƭŜǊƛȊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9Yh-hY¦[[!wΣ ¢h¸h¢! .«¸«Y .T¢YT !w! ¢Lwa! twhW9{T Y!t{!aLb5! 4![L a![!wLb! .! [!5L 

нлмр ȅƤƭƤ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ¢ƻȅƻǘŀ .ǸȅǸƪ 

.ƛǘƪƛ !ǊŀǒǦǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛƴŜ нлмф-нлнл ŜƐƛǝƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ оф 9ƪƻ-

hƪǳƭǳƴ ƪŀǦƭƤƳƤ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ  т-у ȅŀǒ ƎǊǳōǳ όŘǸǒǸƴǸǊƭŜǊύ 

ƛƭŜ у-ф ȅŀǒ ƎǊǳōǳ όƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴŎǳƭŀǊύΩƴǳƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀπ

ƳƤƴŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊ ōǳ ȅƤƭΤ LǎƤǊƎŀƴ hǘǳΣ «ǾŜȊ !ƐŀŎƤΣ YŀǊƎŀΣ bŀǊ 

.ǸƭōǸƭǸΣ ¢ŀǾǒŀƴ ǾŜ {ƻƭǳŎŀƴ ƛƭŜΣ aŜǒŜΣ ¸ƻƴŎŀΣ [ŜȅƭŜƪΣ !Ɛŀœƪŀπ

ƪŀƴΣ !ǊƤ ǾŜ ¦ƐǳǊ .ǀŎŜƐƛ ǘǸǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀŎŀƪƭŀǊΦ 

tǊƻƧŜȅŜ ƪŀǦƭŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊΣ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƎǸȊ ŀƴƪŜǝƴƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛπ

ƭŜǊƛƴ ōǳ ǘǸǊƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ǀƭœǘǸƭŜǊΦ  ƛƳŘƛ ƛǎŜ ȅƛƴŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǝƭŜƴ 

ά!ƭŀƴ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ CƻǊƳǳέΣ ά.ƛǊ .ŀƪƤǒǘŀ .ǸȅǸƪ .ƛǘƪƛ !ǊŀǒǦǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ YƛǘŀǇœƤƐƤέΣ ά.ǸȅǸƪ .ƛǘƪƛ !ǊŀǒǦǊƳŀ tǊƻπ

ƧŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴ 9ƭ YƛǘŀōƤέΣ ά¢ǸǊ YŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ ¸ŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ !ƪǝǾƛǘŜƭŜǊέΣ ά5ŀǊǾƛƴϥƛƴ !ȅŀƪ TȊƭŜǊƛ tƻǎǘŜǊƛέΣ άIŀōƛǘŀǘ 

IŀǊƛǘŀƭŀƳŀǎƤ {ǳƴǳƳǳέΣ ά5ŀǊǿƛƴΩƛƴ TȊƛƴŘŜƴ ¸ǸǊǸƳŜƪ YƛǘŀǇœƤƐƤέ ƛǎƛƳƭƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƪƤƭŀǾǳȊ ŜŘƛƴŜǊŜƪ ōǳ 

ǘǸǊƭŜǊƛ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ǾŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 

5ǀƴŜƳ ōŀǒƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘΣ ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ŀȅƴƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅƛƴŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴπ

ŘŜƪƛ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 
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нлмф ¸L[L 9Yh-hY¦[[!w ¦[¦{![ Yhhw5Tb!¢mw[9w ¢ht[!b¢L{L Ih[[!b5!Ω5! ¸!tL[5L 

нлмф ȅƤƭƤ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ 

мм-мп YŀǎƤƳ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ IƻƭƭŀƴŘŀΩƴƤƴ wŜŜǳǿƛƧƪ 

ƪŜƴǝƴŘŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ mŘǸƭƭǸ ōƛǊ ōǳƴƎŀƭƻǾ ƻǘŜƭ ƻƭŀƴ 

[ŀƴŘŀƭ tŀǊƪΩŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ   

¢ƻǇƭŀƴǦ ōƻȅǳƴŎŀΤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊ ƛƭŜ 

tǊƻƎǊŀƳΩƤƴ нрΦ ȅƤƭƤ ƪǳǘƭŀƴŘƤΣ нлнл-нлнп ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤπ

ƴƤ ǎǳƴǳƭŘǳΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘƻǇƭǳƳπ

ǎŀƭ ƪŀǦƭƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ tǊƻƎǊŀƳΩƤƴ ƪǸǊŜǎŜƭ Ŝǘƪƛπ

ǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΣ ŀƐ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜΣ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛ ƳŜǎπ

ƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǝƳŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘŀǊǦǒƤƭŘƤ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳΩƤƴ 9ƪƻ-

YŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŀƴƭŀǦƭπ

ŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǦ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ tǊŀƳƻŘ YǳƳŀǊ {ƘŀǊƳŀ ǾŜ [ŀǳǊŀ 

IƛŎƪŜȅ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ нлнл-нлнп ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ ŘǳǊǳƭŀŎŀƪ ōŀǒƭƤƐƤƴ  άTƪƭƛƳ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳǳέ ǀȊŜƭŘŜ ƛǎŜ 

άƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛέΣ άōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪŀȅōƤέ ǾŜ άƪƛǊƭƛƭƛƪέ 

ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǝƭŘƛΦ 

¢ƻǇƭŀƴǦƴƤƴ ǎƻƴ ƎǸƴǸ ǸƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ р ȅƤƭŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Řŀπ

Ƙƛƭ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǾŜ ōǳ ȅƤƭ ǎƻƴ ȅƤƭƤ ƻƭŀƴ .ǸȅǸƪ .ƛǘƪƛ !Ǌŀǒπ

ǦǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ œŀƭƤǒǘŀȅƤ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǸƭƪŜƳƛȊ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

ǾŜ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎǳƴǳƳ ƛƭŜ ŀƴƭŀǦƭŘƤΦ 

4ŀƭƤǒǘŀȅ ƎǸƴǸ bƻǊǘƘΣ !ƎǊŜŜΣ bƛƪƻƴΣ aƻȅǳΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

IƻōϥǎΣ wƛǎƻ Ǝƛōƛ ŬǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪǸœǸƪ ǎǘŀƴǘƭŀǊŘŀ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴ œŜǾǊŜŎƛ ŬƪƛǊ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜǊƎƛƭŜƴŘƛΦ  

рт ǸƭƪŜŘŜƴ фн ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǦȅŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ȅƴǳǊ 4ƛπ

ƳŜƴŎƛ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ !ǎƛǎǘŀƴƤ 4ƛƐŘŜƳ ¢ǳƴŀƭƤ ƪŀǦƭŘƤΦ 

 

 

 

h5¢« C9b .T[DT{T ±9 a!¢9a!¢TY .m[«a« mFw9b/T[9wTb9 ¢ht[¦a! IT½a9¢ ¦¸D¦[!a![!wL 
59w{T Y!t{!aLb5! 9Yh-hY¦[[!w twhDw!aL ¢!bL¢L[5L 

.ǀƭǸƳŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ŘŀǾŜǘ ǸȊŜǊƛƴŜ п !ǊŀƭƤƪ 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ h5¢« CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛ ǾŜ aŀǘŜƳŀǝƪ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ 

¢ƻǇƭǳƳŀ IƛȊƳŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ±ŀƪŵƳƤȊ ǾŜ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ  ŀƴƭŀǦƭŘƤΦ м ŘŜǊǎ ǎŀŀǝ ōƻȅǳƴπ

Ŏŀ ǎǸǊŜƴ ǎǳƴǳƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜƳ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴŀ ¢«w49± ǾŜ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀƴƤǦƭŘƤ 

ƘŜƳ ŘŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒǦƐƤƳƤȊ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƻƐŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛƘǝȅŀœƭŀǊ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ 
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!ƳŀŎƤΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎǸƴŎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǾŜ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ǳȅƎǳƭŀπ

ƳŀƭŀǊƤ ŘŜǊǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŘŀ œƛȊŜŎŜƪƭŜǊƛ ȅǀƴ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀπ

ǊƤƴŀ Řŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǘƳŀƪ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9Yh-hY¦[[!w T[ ¢ht[!b¢L[!wLΧ 

9ƪƻ-hƪǳƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛƭ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƳƤȊ нлмф 9ƪƛƳ ŀȅƤ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŦŀǊƪƭƤ ƛƭƭŜǊŘŜ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǝǊΦ  

!ƴƪŀǊŀΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ TȊƳƛǊΣ !ƴǘŀƭȅŀΣ .ǳǊǎŀ Ǝƛōƛ 9ƪƻ-hƪǳƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭƭŜǊŘŜ ¢«w49± ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ƎǀƴǸƭƭǸ ƛƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛƳƛȊ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊŘŀΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ŦŀǊƪƭƤ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 9ƪƻ-

hƪǳƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴƛǊƪŜƴΣ ƪŜƴŘƛ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊƤǒƳŀΣ ǎŜǊƎƛΣ ǒŜƴƭƛƪ ǾōΦ ǘƻǇƭǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƻǊǘŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ œŜǾǊŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŜǊŀōŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

¸ƻƐǳƴ ƛǒ ǘŜƳǇƻƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ǀƴŘŜǊƭƛƪ ŜŘŜǊŜƪ 9ƪƻ-hƪǳƭ ǘƻǇƭǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ƛƭ ǾŜ ƻƪǳƭ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ œŀōŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ 

нлмф-нлнл 9ƐƛǝƳ-mƐǊŜǝƳ ¸ƤƭƤ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ǿǿǿΦŜƪƻƻƪǳƭƭŀǊΦƻǊƎΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒŀōƛπ

ƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 
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hY¦[[!w5! hwa!b  

hY¦[[!w5! hwa!b  нлмф-нлнл 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ¸L[L  

hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤ нлмф-нлнл 9ƐƛǝƳ-mƐǊŜǝƳ ¸ƤƭƤΩƴŘŀ ϦhǊƳŀƴƭŀǊ ǾŜ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ 4Ŝπ

ǒƛǘƭƛƭƛƪϦ ǘŜƳŀǎƤȅƭŀΣ пт ƛƭŘŜ онм ƻƪǳƭŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊπ

Ƴŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ȅǸǊǸǘŜƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǝƳƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 

ŜŘŜǊΣ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ǀƳǸǊ ōƻȅǳ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜǎƛƴƛ ŘƛƭŜǊƛȊΦ 

49±w9bTb D9b4 {m½/«[9wT 

49±w9bTb D9b4 {m½/«[9wT twhDw!aL нлмф-нлнл 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ¸L[L  

4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ нлмф-нлнл 9ƐƛǝƳ-mƐǊŜǝƳ ¸ƤƭƤΩƴŘŀ мф ƛƭŘŜ ммр ƻƪǳƭŘŀ ȅǸπ

ǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ȅǸǊǸǘŜƴ ǘǸƳ ǀƐπ

ǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ƎŜƴœ ǎǀȊŎǸƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ǀƳǸǊ ōƻȅǳ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ŘƛƭŜǊƛȊΦ 

 

 

 

49±w9bTb D9b4 {m½/«[9wT T{¢!b.¦[Σ T½aTw ±9 !bY!w! Yhhw5Tb!¢mw mFw9¢a9b ¢ht[!b¢L[!wL 

4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ нлмф-нлнл 9ƐƛǝƳ 

mƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ƻƭŘǳƐǳ 

Ǝƛōƛ ōǳ ȅƤƭ Řŀ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊ ǾŜ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒπ

ǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦƭŀǊΤ н YŀǎƤƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tǎǘŀƴπ

ōǳƭϥŘŀ T¢« D±h mȊŜƭ .ŜȅƭŜǊōŜȅƛ hǊǘŀƻƪǳƭǳΣ ф YŀǎƤƳ 

нлмфϥŘŀ TȊƳƛǊϥŘŜ ¢ǸǊƪ YƻƭŜƧƛ .ŀƘŀǩƴ ¢ŀǦǒ YŀƳǇǸǎǸ 

ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ол YŀǎƤƳ нлмф 

¢«w49± !ƴƪŀǊŀ ƻŬǎƛƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀπ

ǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 4Ŝƭƛƪ ¢ŀǊƤƳŎƤ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

CŀǘƳŀ YǀƭŜ ƪŀǦƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ  

нлму-нлмф ƻƪǳƭ ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴΤ ƳŀƪŀƭŜ 

ȅŀȊƤƳƤΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǾŜ ǾƛŘŜƻ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴΣ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŜƴƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŀƴƭŀǦƭƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢«w49±Ω ƛƴ I{tb ό¸ǳƴŀƴ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛύ 

ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ȅǸǊǸǧǸƐǸ !.-¢ǸǊƪƛȅŜ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ 5ƛȅŀƭƻƐǳ рΦ 5ǀƴŜƳƛΩƴŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ά4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳƛƴŘŜ YǳǊŀƳǎŀƭ ¸ŀƪπ

ƭŀǒƤƳƭŀǊ ǾŜ tǊŀǝƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ-¸¦b¦{έ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǘŀƴƤǦƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 
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T½aTw {!Lb¢9 Wh{9tI [T{9{T 49±w9bTb D9b4 {m½/«[9wT млΦ 5«b¸! 49±w9 9FT¢Ta YhbDw9{Tb59 

TȊƳƛǊ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ [ƛǎŜǎƛ 4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ ƪǳƭǸōǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ о-т YŀǎƤƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƴƎƪƻƪΣ ¢ŀȅπ

ƭŀƴŘϥŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ млΦ ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлмф ό²99/ύ YƻƴƎǊŜǎƛϥƴŘŜ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ǎǳƴǳƳǳ 

ȅŀǇŀƴ ƛƭƪ 4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ Ŝƪƛōƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸w9 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ  нлму-нлмф 9ƐƛǝƳ mƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴŘŀ 4ŜǾǊŜπ

ƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ Ϧ!ƭƎƤ ȅǀƴŜǝƳƛ ƛƭŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ōƛǊ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ƳǸŘǸǊΚ 

{ƻǎȅŀƭ ōƛǊ ŘŜƴŜȅΦ άbǳŘƎŜέϦ ŀŘƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳƴǳƳǳƴǳ ƪƻƴƎǊŜŘŜ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ {ǳƴǳƳǳƴ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

ƪƤǎŀ ǀȊŜǘƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΤ 

 

 

 
.ƛǊ ƪƛǒƛƴƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤ ŘŜƐƛǒǝǊƳŜƴƛƴ Ŝƴ ƪƻƭŀȅ ȅƻƭǳΣ ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ ƪƻƭŀȅŎŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ 
ƳƻǝǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤΣ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƴŀƴœƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛǒǝǊƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ƘŜŘŜŬƳƛȊΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒǝƐƛƴŘŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ƪŀƴƤǘƭŀƳŀƪǦǊΦ 
.ƛǊ ƛƴǎŀƴ ǎǸōƧŜƪǝŦ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪǦǊΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀǾǊŀƴƤǊΣ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ œŜǾǊŜȅƛ ŀƴƭŀƳŀŘŀ ƘŀƊŀƭŀǊŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪπ
ǘŜΣ ŀƭƎƤƭŀǊƤ ȅǀƴŜǝƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ōŀȊŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŘŀǾǊŀƴƳŀȊƭŀǊΦ {ŜœƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƎǊǳǇ ƛƴǎŀƴ ƛƪƴŀ 
ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭŘƤΦ 
!ƭƎƤ ȅǀƴŜǝƳƛ ŜǘǊŀŵƴŘŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ǇǊƻƧŜƳƛȊŘŜ άbǳŘƎŜέ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ǎŜœǝƪΦ TƴǎŀƴƭŀǊƤ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŜƐƛƭπ
ƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƎǀǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ōƛǊ ŘŜƴŜȅ ȅŀǇǦƪΦ .ǳ ƛƪƛ ƎǸƴƭǸƪ ǎǸǊŜœǘŜΤ ƛƭƪ ƎǸƴ œŜǾǊŜ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊ 
ǎŀǦƴ ŀƭƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ōƛǊƪŀœ ǎƻǊǳ ǎƻǊŘǳƪΦ нт !ǊŀƭƤƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ƎŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 
 ŜƘƛǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ олнуо ǎŀȅƤƭƤ !ƳōŀƭŀƧ ǾŜ !Ǧƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇŀƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƪƻπ
ƭŀȅΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛ ǎŜœƳŜƪΣ ƎŜƴƛǒƭŜǝƭƳƛǒ ǘǸƪŜǝŎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ tǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ȅǀπ
ƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƪ ǾŜ άbǳŘƎŜέ ŜǝƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǇŜǊƳŀǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǊŀƅŀǊƤƴŘŀ ŜǝƪŜǘƭŜŘƛƪΦ !ƳŀŎƤƳƤȊΣ ǘǸƪŜǝŎƛƭŜǊƛƴ 
ǘǸƪŜǝƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǝΦ 
.ǳ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜƴŜȅŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǩƐƛƳƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊΣ ŀƭƎƤ ȅǀƴŜǝƳƛ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǘǸƪŜǝŎƛƭŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ҈ пл 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒǝǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ .ǳΣ άŀƭƎƤ ȅǀƴŜǝƳƛέ ƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ŘǸǒǸƴƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜπ
ƴŜƭ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƪŀƴƤǘƭŀǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƴŜŘŜƴ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀƭƎƤ 
ȅǀƴŜǝƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴΚ 
  
YƤǎŀŎŀǎƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛ ōǳ ŘŜƐŜǊƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳƳ ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘŜƴŜȅƛƳ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ CŀǊƪƭƤ ƪǸƭπ
ǘǸǊƭŜǊƛ ŘŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎŘŀ ǀƐǊŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊƭŀ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƭŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȊƛƘƛƴƭŜǊƛƴƛ ƎŜƴƛǒƭŜǩƭŜǊΦ 
  
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊ aŀǊƛƻ {ƻƭƻƳƻƴƛŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ tǊŀƎΩŘŀ ƻƭŀŎŀƪ ²99Y нлнмΩŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ƎǀǊǸǒƳŜπ
ȅƛ ǳƳǳȅƻǊǳȊΦ 
 
¦a¦¢ 5T[{T½ 
TȊƳƛǊ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ [ƛǎŜǎƛ 
¸w9 YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
  



Sayfa 14 
S A Y I - 5 0 / A R A L I K  2 0 1 9  
S A Y I - 5 0 / A R A L I K  2 0 1 9  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ Ŝƪƛōƛ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

4ŜǊœŜǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ȅǀƴŜǝŎƛǎƛ bƛŎƭŀǎ {ǾŜƴƴƛƴƎǎŜƴ ƛƭŜ ōƛǊ ǊǀǇƻǊǘŀƧ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳƛǒǝǊΦ wǀǇƻǊǘŀƧ ƛœƛƴ ǦƪƭŀȅƤƴƤȊΦ 

 

 

 

¸w9 ¢9!a Cwha ¢¦wY9¸ a!59 ! tw9{9b¢!¢Lhb hC ¢I9 twhW9/¢ !¢ ¢I9  ²99/нлмф /hbDw9{{ Lb 
.!bDYhYΣ ¢I!L[!b5 

  
L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘȅ L ƭƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
.ŜǎƛŘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ¸w9 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 
  
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ¸w9 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊπ
ŎŜǇǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΚ ! ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ έbǳŘƎŜέ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΤ 
  
¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ .ŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ 
! ƘǳƳŀƴ ƛǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ōŜƛƴƎΤ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǘ ōŜƘŀǾŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎŜƭŦΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ōŜƘŀǾŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ŘƻΦ ²ƛǘƘ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘΦ 
  
Lƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ άbǳŘƎŜέ ƳŜǘƘƻŘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀƴ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-Řŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ олнуо ƴǳƳōŜǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
²ŀǎǘŜ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ нлмт ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŜŀǎȅΣ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²ŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
άbǳŘƎŜέ ƭŀōŜƭŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ƙŀōƛǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅΦ 
  
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ōȅ пл҈ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ άǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǳƴōƛŀǎŜŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘȅ 
ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
  
Lƴ ǎƘƻǊǘΣ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ōŜǎƛŘŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 
  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ²99/нлнм ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ tǊŀƎǳŜ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aŀǊƛƻ {ƻƭƻƳƻƴƛŜ 
  
¦Ƴǳǘ 5ƛƭǎƛȊ 
¸w9 ¢ǳǊƪŜȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
{ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ CǊŜƴŎƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
  

https://yrehub.global/2019/11/05/an-interview-with-niclas-svenningsen/
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¢«wYT¸9Ω 59b .Tw 4D{ 9YT.TΣ .!bDYhY- ¢![̧!b5Ω 5! 5«½9b[9b9b ²99/нлмфΩ 5! twhW9  

{¦b¦a¦ ¸!t¢L[!w 

4ŜǾǊŜǎŜƭ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ œǀȊǸƳŘŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƪƛƭƛǘ Ǌƻƭ ƻȅƴŀŘƤƐƤƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ 4ǸƴƪǸ ōǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǊŀǦŎƤ 

œǀȊǸƳƭŜǊ ōǳƭŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŜǘŜƴŜƪǘŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŀƴƭŀȅƤǒǘŀƭŀǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ ƎŜƴœƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŜǾƛȅƻǊǳƳΦ .ŀƴƎƪƻƪΩ ǘŀ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ œƻƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǎǳƴǳƳƭŀ ŀƴƭŀǘƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 4D{ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ǇƭŀǜƻǊƳŘŀ ǘŀƴƤǲƭŀǊ.  

4D{ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜȅŘƛΥ  !ƭƎƤ ȅǀƴŜǝƳƛ ƛƭŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒǘŀ ōƛǊ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ƳǸŘǸǊΚ {ƻǎȅŀƭ 

ōƛǊ ŘŜƴŜȅ άbǳŘƎŜΦ !ǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƳǳƴ ǀȊŜǝ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

.ƛǊ ƪƛǒƛƴƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤ ŘŜƐƛǒǝǊƳŜƴƛƴ Ŝƴ ƪƻƭŀȅ ȅƻƭǳΣ ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀƳ ǾŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘƳŀƪǦǊΦ TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƳƻǝǾŀǎπ

ȅƻƴΣ ŬƪƛǊ ǾŜ ƛƴŀƴœƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒǝƐƛƴŘŜΣ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳŘŜƴ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛ ŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƛǊΦ 

Tƴǎŀƴ ǀȊƴŜƭ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪǦǊΤ ƎŜƴŜƭŘŜ ǀȊƴŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǊΣ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ œŜǾǊŜȅƛ ŀƴƭŀƳŀŘŀ ȊŀȅƤŦ ƪŀƭƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀƭƎƤǎƤ 

ȅǀƴŜǝƭŘƛƐƛƴŘŜ ƴƻǊƳŀƭŘŜ ŘŀǾǊŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ tǊƻƧŜŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƎǊǳǇΣ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳπ

Řŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƛƪƴŀ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǦǊΦ 

!ƭƎƤ ȅǀƴŜǝƳƛ ŜǘǊŀŵƴŘŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ǇǊƻƧŜƳƛȊŘŜ άbǳŘƎŜέ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ǎŜœǝƪΦ TƴǎŀƴƭŀǊƤ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƎǀǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ōƛǊ ŘŜƴŜȅ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƪΦ Tƪƛ ƎǸƴƭǸƪ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛƭƪ 

ƎǸƴǸƴŘŜΣ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊ ǎŀǦƴ ŀƭƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ōƛǊƪŀœ ǎƻǊǳ ȅǀƴŜƭǩƪΦ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩ ƴƤƴ нт !ǊŀƭƤƪ нлмтϥŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥ ŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ олнуо ǎŀȅƤƭƤ !ƳōŀƭŀƧ ǾŜ !Ǧƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛπ

ƐƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒŜōƛƭƛǊΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǸǊǸƴ ŀƳōŀƭŀƧƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƎŜƴƛǒƭŜǝƭƳƛǒ ǸǊŜǝŎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀπ

ǎƤŘƤǊΦ tǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǇŜǊƳŀǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ōǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ǳȅŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƪ ǾŜ άbǳŘƎŜέ ŜǝƪŜǝ ȅŀǇƤǒǦǊπ

ŘƤƪΦ !ƳŀŎƤƳƤȊΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘǸƪŜǝƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ȅǀƴŜ œŜƪƳŜƪǝΦ   

.ǳ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜƴŜȅƛƴ ǎƻƴǳŎǳΣ ǘǸƪŜǝŎƛƭŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ŀƭƎƤ ȅǀƴŜǝƳƛ ƳŜǘƻŘǳ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ пл ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ŘŜƐƛǒǝǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ .ǳ Řŀ άŀƭƎƤ ȅǀƴŜǝƳƛέ ƴƛƴ ŬƪƛǊƭŜǊƛΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ŘǸǒǸƴƳŜ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ 

ƎŜƴŜƭ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƪŀƴƤǘƭƤȅƻǊΦ mȅƭŜȅǎŜΣ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭƎƤ 

ȅǀƴŜǝƳƛ ƴŜŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴ ƪƛΧ 

YƤǎŀŎŀǎƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛ ōǳ ŘŜƐŜǊƭƛ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳƳ ǾŜ ōǳ ȅǀƴŘŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ŘŜƴŜȅƛƳ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ Řƛƭƛπ

ȅƻǊǳƳΦ YƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŦŀǊƪ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛ ŘŜ ƎǀǊǸǇ 

ōŀƪƤǒ ŀœƤƭŀǊƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǩƭŜǊΦ   

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ aŀǊƛƻ {ƻƭƻƳƻƴƛŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ tǊŀƎΩ Řŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ²99/нлнмΩ Ŝ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŘƛΣ ƻǊŀŘŀ 

ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǸȊŜǊŜΗ 

 

¦Ƴǳǘ 5ƛƭǎƛȊ 

4D{ ¢ǸǊƪƛȅŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ mƐǊŜǘƳŜƴ 

{ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ CǊŀƴǎƤȊ [ƛǎŜǎƛ 
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!b Lb¢9w±L9² 
²L¢I bL/[!{ {±9bbLbD{9b 

 
άLǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘΦέ  

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²99/нлмф ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƴƎƪƻƪ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ bƛŎƭŀǎ {ǾŜƴƴƛƴƎǎπ
Ŝƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 
  
Wǳǎǘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ²ŜΣ ǝƳƛŘƭȅΣ ǿŜƴǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǇŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ IŜΣ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎƭȅΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǳǊ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ǉǳƛǘŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴǎ ŦŀŘŜŘ ŀǿŀȅΦ 
  
 ²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘƛƳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ млǘƘ ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜ 
ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻƭ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣLǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ŜǾŜǊƻƴŜΦ IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
  
IŜƭƭƻ aǊ {ǾŜƴƴƛƴƎǎŜƴΦ²Ŝ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ōǳǘ /ƻǳƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ȅƻǳ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ¸w9  ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ bƛŎƭŀǎ {ǾŜƴƴƛƴƎǎŜƴΦ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜΦ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ŀǎ Dƭƻōŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ !ŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
  
Lƴ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘΣ ȅƻǳ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭƭŜŘ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳǇƻǿŜǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
¦bC//Φ /ŀƴ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΚ 
!Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ¦bC///ǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƛƴƎ ƻŦ мффн ŀƴŘ 
ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ōŀǎƛŎŀƭƭȅΦ 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǿƛƴ ǿƛǘƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻǊ ōƻƳōǎέ 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 
²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ŀ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǿƛƴ ǿƛǘƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻǊ ōƻƳōǎΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LΩƳ ƻǇǝƳƛǎǝŎΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƛƴ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘΧL ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ȅŜǧ ǿŜ ƴŜŜŘ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘΦ 
  
Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΚ 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ !/9Φ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ !/9Φ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ !/9 ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻŎŀƭ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ Ǉǳǘ ŜũƻǊǘ ƻƴ ƛǘ Φ 
  
 άL¢ L{ bh¢ 9bh¦DI ¢h W¦{¢ ¢h {!¸ ¸h¦ ²L[[ 5h L¢ .¦¢ ¸h¦ I!±9 ¢h {!¸ ²9 ²L[[ 5h L¢Φέ 
  
5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘΚ ²Ƙȅκ ²Ƙȅ ƴƻǘΚ 
L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣL ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ άCƛǊŘŀȅǎ CƻǊ CǳǘǳǊŜΦέ DǊŜǘŀ ¢ƘǳƴōŜǊƎ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǳƴŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘΦLǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 
ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ƴƻǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ {ƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ōǳǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ 
 
  
!ƭƛƴ !ǒƤƳόмрύ 
!ƭƛ mȊŜƪόмсύ 
¸ƻǳƴƎ wŜǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό¢ǳǊƪŜȅύ 
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ά¸ŀǇŀŎŀƐƤƳ ŘŜƳŜƴ ȅŜǘƳŜȊΣ ȅŀǇŀŎŀƐƤȊ ŘŜƳŜƭƛǎƛƴέ  

.ŀƴƎƪƻƪ- ¢ŀȅƭŀƴŘΩ Řŀƪƛ ²99/нлмф YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŘŀ bƛŎƭŀǎ {ǾŜƴƴƛƴƎǎŜƴΩ ƭŜ ǘŀƴƤǒƤǇ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ȅŀǇǦƪΣ ƪŜƴŘƛǎƛ ōƛȊƛƳƭŜ 

ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛ ǾŜ ƪŀǦƭƤƳƤƳƤȊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ œƻƪ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳΦ !œƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ƘŜƳŜƴ ǎƻƴǊŀΣ 

œŜƪƛƴƎŜƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴƤƴŀ Ǝƛǩƪ ǾŜ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ƛœƛƴ ōƛȊŜ ōƛǊŀȊ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊŀōƛƭƛǊ Ƴƛ ŘƛȅŜ ǎƻǊŘǳƪΦ bŀȊƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪŀōǳƭ ŜǩΣ Ƙŀǧŀ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ƛœƛƴ ǎŜǎǎƛȊ ōƛǊ ƪǀǒŜ ōǳƭƳŀƳƤȊŀ ȅŀǊŘƤƳ ŜǩΦ .ǀȅƭŜŎŜ ōƛȊƛƳ œŜƪƛƴƎŜƴƭƛƐƛƳƛȊ ŘŜ ƎŜœǝΦ 

¢ŀȅƭŀƴŘϥŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ млΦ 5Ǹƴȅŀ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳƛ YƻƴƎǊŜǎƛϥƴƛƴ ŀƴŀ ǘŜƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀƴ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛΣ ƛƭŜǝǒƛƳ ǾŜ ƪǸǊŜπ

ǎŜƭ ōŀƐƭŀƴǦ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊƪŀœ ǎƻǊǳ ȅǀƴŜƭǩƪΣ ǘǸƳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƳƤȊƤ ƛœǘŜƴƭƛƪƭŜ ŎŜǾŀǇƭŀŘƤΦ IŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ōƛǊ 

ǊǀǇƻǊǘŀƧ ƻƭŘǳΦ  

aŜǊƘŀōŀ aǊ {ǾŜƴƴƛƴƎǎŜƴΦ .ƛȊ ǎƛȊƛ ǘŀƴƤȅƻǊǳȊ ŀƳŀ 4D{ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛƴƛȊƛ ǘŀƴƤǘŀōƛƭƛǊ ƳƛǎƛƴƛȊΚ 

!ŘƤƳ bƛŎƭŀǎ {ǾŜƴƴƛƴƎǎŜƴΦ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 4ŜǊœŜǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛϥƴŘŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳƳΦ YǸǊŜǎŜƭ TƪƭƛƳ 

IŀǊŜƪŜǝ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊŘƤƐƤƳƤȊ ŀƭŀƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳȅǳƳΣ ōǳ Řŀ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊŘŜƴ ǀǘŜ ƘŜǊƪŜǎƛ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ 

ƪŀǊǒƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƛœƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜƅƛȅƻǊΦ 

YƻƴǳǒƳŀƴƤȊŘŀ .aT54{ϥ ƴƛƴ TƪƭƛƳƛƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 9ȅƭŜƳƛ ŀŘƭƤ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅǸǊǸǧǸƐǸƴǸȊŘŜƴ ōŀƘǎŜǩƴƛȊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ŘŀƘŀ ŀȅǊƤƴǦƭƤ ŀƴƭŀǘŀōƛƭƛǊ ƳƛǎƛƴƛȊΚ  

TƪƭƛƳƛƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 9ȅƭŜƳƛΣ мффн ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ .aT54{ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƪƻƴǳ ǾŜ ŀƭǦ ǳƴǎǳǊǳ ǾŀǊΥ  9Ɛƛπ

ǝƳΣ ǀƐǊŜǝƳΣ ƪŀƳǳȅǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪΣ ŜȅƭŜƳŜ ǾŜ ŀƪŀōƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳΦ ¢ŜƳŜƭ ƪƻƴǳ 

ŜƐƛǝƳ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŜȅƭŜƳƛƴŜ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀǎƤΦ 

ά.ǳΣ ŀǎƪŜǊƭŜǊ ǾŜȅŀ ōƻƳōŀƭŀǊƭŀ ƪŀȊŀƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤȊ ōƛǊ ǎŀǾŀǒέ 

4ŜǾǊŜƴƛƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘǳǊǳƳǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƴŜ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǎǳƴǳȊΚ DŜƭŜŎŜƪ ƛœƛƴ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛƴƛȊ ƴŜƭŜǊΚ 

.ǳ ƳǸƘƛƳ ōƛǊ ǎƻǊǳΦ .ǳƎǸƴƪǸ ŘǳǊǳƳ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ DŜȊŜƎŜƴƛƳƛȊŜ ƪŀǊǒƤ ōƛǊ ǎŀǾŀǒ ƛœƛƴŘŜȅƛȊΦ .ǳ ǎŀǾŀǒƤ ŀǎƪŜǊƭŜǊ 

ǾŜȅŀ ōƻƳōŀƭŀǊƭŀ ƪŀȊŀƴŀƳŀȅƤȊΦ ½Ŝƪŀ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ƪŀȊŀƴƤǊƤȊΦ YŀȊŀƴƳŀƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛȅƛƳǎŜǊƛƳΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ œŀƭƤǒπ

ƳŀƭƤȅƤȊ ŀƳŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŀǇŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƛƘǝȅŀŎƤƳƤȊ ǾŀǊΦ  

4ŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ŘǸƴȅŀŘŀ ƴŀǎƤƭ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭŀōƛƭƛǊΚ  

.Ŝƴ ŘŜ ōǳ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀƴ ōǳƴǳ ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ōŜƪƭƛȅƻǊǳƳΦ tŀǊƛǎ TƪƭƛƳ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀŎƤǎƤ ƘŜǊ ŘŜǾƭŜǝƴ ōƛǊ ǘŀŀƘƘǸŘǸΣ 

ōƛǊ ƛƪƭƛƳ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ǾŀǊΦ TƪƭƛƳ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ ƛƪƭƛƳƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǳƴǎǳǊǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭƤΦ TƪƭƛƳƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭπ

ƳŜǎƛ ŜȅƭŜƳƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǝƭƳŜƭƛΦ .ǳƎǸƴ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀȅŀ ƛƘǝȅŀœ ǾŀǊΦ .ǳ ƻŘŀƪ 

ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƭǳΣ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ƘǸƪǸƳŜǘ ǾŜ ŘŀƘŀǎƤ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴƤȅƭŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊΦ .ƛȊΣ ƘǸƪǸπ

ƳŜǘƭŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ŘŀƘŀ œƻƪ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊǎƛƴ ƛǎǝȅƻǊǳȊΦ  

 ά¸!t!/!FLa 59a9b ¸9¢a9½Σ ¸!t!/!FL½ 59a9[T{Tbέ 

.ǳƎǸƴ œŜǾǊŜ ƘŀǊŜƪŜǝƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚ hƭǳƳƭǳ ȅŀ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊΣ ŎŜǾŀōƤƴƤȊƤƴ ƴŜŘŜƴƛƴƛ 

ŀœƤƪƭŀǊ ƳƤǎƤƴƤȊΚ 

5ŀƘŀ ƛȅƛȅŜ ƎƛǩƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊƛƳΦ 4ŜǾǊŜ ƘŀǊŜƪŜǝ œƻƪ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ ¸ƛƴŜ ŘŜ άCǊƛŘŀȅǎ CƻǊ CǳǘǳǊŜ 

ŜȅƭŜƳƛȅƭŜ ǎŜǎƛ ŘŀƘŀ Řŀ ŘǳȅǳƭŘǳΦ DǊŜǘŀ ¢ƘǳƴōŜǊƎ ǾŜ ŘŀƘŀ ōƛǊœƻƪ ƪƛǒƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǇƻƭƛǝƪŀŎƤƭŀǊŀ ǘŜǇƪƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪΣ ƛȅƛ 

ƻƭŘǳΦ .ƛǊ ǒŜȅ ȅŀǇƳŀƳŀƴƤƴ ǊŀƘŀǘƭƤƐƤ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪǘŀƴǎŀΣ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǇ ǊŀƘŀǘ ƪŀœƤǊƳŀƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛΦ 4ŜǾǊŜ ƘŀǊŜƪŜǝ 

ƛœƛƴ ŘŀƘŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƳŀ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŀǊΦ  

!ƭƛƴ !ǒƤƳόмрύ  !ƭƛ mȊŜƪόмсύ   4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ ό¢ǸǊƪƛȅŜύ  
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!b Lb¢9w±L9² ²L¢I D¦b¢9w t!¦[L 
CƻǊ ǎƻƳŜ ƘŜ ƛǎ ά¢ƘŜ {ǘŜǾŜ Wƻōǎ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅέ ǿƘƛƭŜ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ ŀǎ ά[ƛǾƛƴƎ [ŜƎŜƴŘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅέ 

  
 ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀƭƭΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅΦ ²Ŝ ǎŀǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ DǳƴǘŜǊ tŀǳƭƛ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΦ 
  
ά¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊŜŜ-ƳƛƴǳǘŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎ Σ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦέ 
 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻǾŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛŦ ǿŜ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǳōƧŜǘǎ ƛƴǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊΦ/ƘƛƭŘǊŜƴǎ ƳǳǎǘƴΩǘ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŧŀƴǘŀǎȅ Φ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ǘƻ ŀ ǾƛǎƛƻƴΦ tƭǳǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƭƛŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴǎ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƪƛǘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜΦ 
  
άbƻǿ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǎΦέ 
 ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǎŀǾŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƳƛƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǎŜƭƭπ
ƛƴƎ ŘƛǇƭƻƳŀǎΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΤ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ 
  
ά²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦέ 
 !ƊŜǊ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
оп ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀǎ ƛǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎΤ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎΦ 
  
  
TǊŜƳ ¸ƤƭƳŀȊ όŀƎŜ мтύ ŀƴŘ aŜƘƳŜǘ !ǊŘŀƴ όŀƎŜ мсύ 
¸w9 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǳǊƪŜȅ 
  

  

!ȅǊƤŎŀ 4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ Ŝƪƛōƛ DǳƴǘŜǊ tŀǳƭƛ ƛƭŜ ōƛǊ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳƛǒǝǊΦ DǳƴǘŜǊ tŀǳƭƛΤ ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴΣ ол ŘƛƭŜ œŜǾǊƛƭƳƛǒ нлϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǘŀōƤƴ ȅŀȊŀǊƤŘƤǊΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛƭƛƳ ǾŜ ŘǳȅƎǳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀǎŀƭƭŀǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǦǊΦ aŀǎŀƭƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ Ϧ9ƴ DǸœƭǸ !ƐŀœϦ ƳŀǎŀƭƤ млл ŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŘƛƭŜ œŜǾǊƛƭƳƛǒǝǊΦ  

нлмрϥǘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀōƤ Ϧ.ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ - aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛϦ ǾŜ нлмсϥŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ϦCǊƻƳ 5ŜŜǇ 9ŎƻƭƻƎȅ ǘƻ .ƭǳŜ 

9ŎƻƴƻƳȅ- 5ŜǊƛƴ 9ƪƻƭƻƧƛŘŜƴ aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛȅŜϦ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ Ŝƴ ōƛƭƛƴŜƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤŘƤǊΦ  
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D¦b¢9w t!¦[LΩ bTb Yhb¦ a!{L 
  

.ŀȊƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ {ǘŜǾŜ WƻōǎΩ ǳέΣ ōƛȊƛƳ ƛœƛƴ ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ¸ŀǒŀȅŀƴ 9ŦǎŀƴŜǎƛέ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜȅƪŜƴ ƘŜȅŜŎŀƴƭƤ ōƛǊ ƪƻƴǳǒƳŀ ŘǳȅŘǳƪΦ hǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ȅŜǊŜ Řǀƴπ
ŘǸƪΣ ǘǸƳ ŘƛƪƪŀǝƳƛȊƛ ƪŜƴŘƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀȅŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤΣ !.5Ω ŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ¢ƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ - aŀǾƛ 
9ƪƻƴƻƳƛ ƪƛǘŀōƤƴƤƴ ȅŀȊŀǊƤ DǳƴǘŜǊ tŀǳƭƛΩ ȅŘƛΦ YƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ōŀȊƤ ǀƴŜƳƭƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ƛǎǝȅƻπ
ǊǳȊΦ 
  
άTƴǎŀƴƭŀǊŀ Ǹœ ŘŀƪƛƪŀƭƤƪ ǀȅƪǸƭŜǊ ŀƴƭŀǦƴΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜȅŜŎŜƪƭŜǊέ 
9ƴ ȊƻǊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤΣ ƘŜǇƛƳƛȊƛƴ œƻŎǳƪƪŜƴ ŘƤǒŀǊƤŘŀ ƻȅƴŀŘƤƐƤ ƻȅǳƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǀȅƪǸƭŜǒǝǊŜōƛƭƛǊǎŜπ
ƴƛȊΣ  ŘƛƴƭŜƳŜȅƛ ƘŜǊƪŜǎ ƛǎǘŜǊΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊ Ƙŀȅŀƭ ƎǸŎǸƴǸ ȅƛǝǊƳŜƳŜƭƛΦ Iŀȅŀƭ ƎǸŎǸƴǸ ǾƛȊȅƻƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ 
ƛœƛƴ ōǳ ƎŜǊŜƪƭƛΦ  !ȅǊƤŎŀ ōƛƭƛƳ ŜƭƭŜ ǘǳǘǳƭǳǊ ƻƭƳŀƭƤΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƻȅǳƴŎŀƪ ǾŜ ƻȅǳƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛǊƛȊΦ mǊƴŜƐƛƴ 
ȅŜǊœŜƪƛƳƛƴƛ ǾŜ ƪŀƭŘƤǊƳŀ ƪǳǾǾŜǝƴƛ ǀƐǊŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǳœǳǊǘƳŀƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛǊƛȊΦ 
  
ά5ƛǇƭƻƳŀƭŀǊƤ ŀǘƳŀƴƤƴ ȊŀƳŀƴƤ ƎŜƭŘƛέ 
IŜǊ ƴŜ ȅŀǇƤȅƻǊǎŀƪ ōǳƴŀ ǎƻƴ ǾŜǊƳŜƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤ ƎŜƭŘƛΣ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤƳƤȊ ǇŜƪ ƛǒŜ ȅŀǊŀƳƤȅƻǊΦ 5ǸƴȅŀȅƤ ƪǳǊǘŀπ
ǊŀƳƤȅƻǊǳȊΣ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅƻƪ œǸƴƪǸ Ŝǎƪƛ ƘŀǘŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ƪǀǘǸǎǸ ŘŜ 
ŜƐƛǝƳΦ Iŀƭŀ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ȊƛƘƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŀǊΦ DǸƴǸƳǸȊǸƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘƛǇƭƻƳŀ ǎŀǘƳŀƪΣ ŀǊǦƪ ŘƛǇƭƻπ
ƳŀƭŀǊƤ ŀǘƳŀƭƤ ǾŜ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ŘŜƐƛǒǝǊƳŜƭƛȅƛȊΦ 
  
ά̧ Ŝǒƛƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƴ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƎŜœƳŜƭƛȅƛȊέ 
YƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ оп ŘƛƭŜ œŜǾǊƛƭŜƴ aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛ ƪƛǘŀōƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛȅƭŜ ƎǀǊǸǒǘǸƪΦ YƛǘŀōƤƴŘŀ 
ȅŜǒƛƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƛǒŜ ȅŀǊŀƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǝȅƻǊΦ ¸Ŝǒƛƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǇŀƘŀƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ œǸƴƪǸ ŘƻƐŀŘŀ ƻƭŀƴƤ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾǳǊƎǳƭǳȅƻǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛ Ǝƛōƛ ƘŜǎŀǇƭƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƛƘǝȅŀœƭŀπ
ǊƤƴƤ ŘƻƐŀŘŀ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ȅŜƴƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƎŜǊŜƪǝǊƛȅƻǊΦ hƪȅŀƴǳǎ ǾŜ ŘŜƴƛȊƭŜǊŘŜƴ Ŧŀȅπ
ŘŀƭŀƴƳŀƭƤȅƤȊΦ 
  
  
TǊŜƳ ¸ƤƭƳŀȊ όмтύ ǾŜ aŜƘƳŜǘ !ǊŘŀƴ όмсύ 
4D{ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 
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twhW9 I!.9w[9wT 

49±w9 9FL¢LaLb59 Y¦w!a{![ ¸!Y[! La[!w ±9 tw!¢LY ¦¸D¦[!a![!w-¸¦b¦{ twhW9{T  

.T[DT[9b5Twa9 D«b« 

 

¢«w49± ƻƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ōƛǊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

ό!.ύ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ ŘŜ ƪŀǦȅƻǊǳȊΦ !.-¢ǸǊƪƛȅŜ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ 5ƛȅŀƭƻƐǳ рΦ 

5ǀƴŜƳƛΩƴŘŜΣ ōŀǒǾǳǊŀƴ рлл ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴŘŜƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ пл ǇǊƻƧŜ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀƴ ƎǳǊǳǊƭǳȅǳȊΦ ¢«w49±Ω ƛƴ I{tb ό¸ǳƴŀƴ 

4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛύ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ȅǸǊǸǧǸƐǸ ǇǊƻƧŜΣ ά4ŜǾǊŜ 9Ɛƛǝπ

ƳƛƴŘŜ YǳǊŀƳǎŀƭ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ǾŜ tǊŀǝƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ-¸¦b¦{έ 

ŀŘƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪƻƴǳǎǳΣ ƛƪƛ !ƪŘŜƴƛȊ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ ƛȅƛ ōƛƭƛπ

ƴŜƴ ǾŜ ǘǸǊƭŜǊƛ ǘŜƘƭƛƪŜ ŀƭǦƴŘŀ ƻƭŀƴ Ǹœ ǘǸǊŘǸǊΥ {ƛƴƛ YŀǇƭǳƳōŀƐŀπ

ǎƤ ό/ŀǊŜǧŀ /ŀǊŜǧŀύΣ !ƪŘŜƴƛȊ Ŧƻƪǳ όaƻƴŀŎƘǳǎ aƻƴŀŎƘǳǎύ ǾŜ ŀƪ 

ƭŜȅƭŜƪ ό/ƛŎƻƴƛŀ /ƛŎƻƴƛŀύΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƘŜŘŜŬ ŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀΣ ƛƪƛ ǸƭƪŜ 

ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǝƳŎƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ƛƭƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪǝǊΦ 

bƛǎŀƴ нлмфΩ Řŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ мр ŀȅ ǎǸǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

¢ŜƳƳǳȊ нлмфΩ Řŀ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩ Řŀ ōƛǊ ȅŀȊ ƻƪǳƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳǊŀŘŀ ƛƪƛ ǸƭƪŜŘŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ƘŜƳ ¸ǳƴŀƴƛǎπ

ǘŀƴ ƘŜƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩ ŘŜƪƛ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ Ǹœ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ œŀƭƤǒƳƤǒǦǊΦ 

tǊƻƧŜƴƛƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀŘƤƳƤΣ ȅŀȊ ƻƪǳƭǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜƴ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘŀƴƤǦƭƳŀǎƤŘƤǊΦ ¸¦b¦{ 

tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩ Řŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ млΦллл ǀƐǊŜǘƳŜƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦ ŘƻƐǊǳƭǘǳπ

ǎǳƴŘŀ ¢«w49± ƻƭŀǊŀƪ нс 9ƪƛƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ DǸǊœŀƐ hƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƎǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒπ

ǝǊΦ .ƛƭƎƛ ƎǸƴǸƴŜ ¢«w49± œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǸƴǸ ŘǳȅǳǊǳǎǳ ƛƭŜ мллϥŜ ȅŀƪƤƴ ƪŀǦπ

ƭƤƳŎƤ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ  

9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀΤ ¢«w49±ϥŘŜƴ tǊƻƧŜ 

¢Ŝƪƴƛƪ ¸ǀƴŜǝŎƛǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 4Ŝƭƛƪ ¢ŀǊƤƳŎƤ tǊƻƧŜ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ о ƘŀȅǾŀƴ 

ǘǸǊǸƴǸƴ ǘŀƴƤǦƭƳŀǎƤΣ tǊƻƧŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ¦Ȋπ

ƳŀƴƤ CŀǘƳŀ YǀƭŜ о ǘǸǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜǊǎ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴƤƅŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤπ

ǎƤƴŘŀ I{tbΩ ŘŜƴ ǇǊƻƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ /ƘŀǊŀ 

!ƎŀƻƎƭƻǳ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴϥŘŀƪƛ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎπ

ǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ǳȊƳŀƴƤ ¢ƘŜƻπ

ŘƻǊŀ tƻƭȅȊƻƛŘƻǳ I{tb ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 

ǘŀƴƤǘƳƤǒǦǊΦ !ƴƪŀǊŀ ƛƭƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ά4ŜǾǊŜ 

9ƐƛǝƳƛƴŘŜ YǳǊŀƳǎŀƭ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ǾŜ tǊŀǝƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ-¸¦b¦{έ ǇǊƻƧŜǎƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜΣ н 

YŀǎƤƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ǾŜ ф YŀǎƤƳ нлмфϥŘŀ TȊƳƛǊϥŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ  
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¦[¦{[!w!w!{L {¦ ±9 {!F[LY YhbDw9{Tb59 άa!±T .!¸w!Y ¦¸D¦[!a![!wLέ t!b9[ h¢¦w¦a¦ 
D9w49Y[9 ¢TwT[5T 

 
{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ оΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ 

YƻƴƎǊŜǎƛΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŜǎƛΣ 5{T ǾŜ T[.!bY ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ мн-мр YŀǎƤƳ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀπ

ǎƤƴŘŀΣ !ƴǘŀƭȅŀϥŘŀ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ wŜǎƻǊǘ IƻǘŜƭϥŘŜΣ ά{ǳȅŀ 5ŀƛǊ IŜǊ 

 Ŝȅέ ǘŜƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ YƻƴƎǊŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мт ǸƭƪŜπ

ŘŜƴ урп ƪŀǦƭƤƳŎƤΣ Ϧ{ǳ ǾŜ {ǳȅǳƴ DŜƭŜŎŜƐƛϦΣ Ϧ{ǳ ¢ƻƪǎƛƪƻƭƻƧƛπ

ǎƛϦΣ Ϧ{ǳΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ .Ŝǎƛƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛϦ Ǝƛōƛ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪƻƴǳ ōŀǒπ

ƭƤƐƤ ŀƭǦƴŘŀ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇǦΦ  

YƻƴƎǊŜŘŜ άaŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤέ ƻǘǳǊǳƳǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒπ

ǝǊƛƭŘƛΦ hǘǳǊǳƳŘŀΤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΣ ǘŀǊƛƘœŜǎƛ ǾŜ ǀƴŜπ

Ƴƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ¢«w49± aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘΦ !ƭƳƤƭŀ YƤƴπ

Řŀƴ /ŜōōŀǊƛΣ 5ǸƴȅŀŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǘŀƴƤƴŀƴ Ŝƪƻ-ŜǝƪŜǘ aŀǾƛ .ŀȅπ

Ǌŀƪ ƘŀƪƪƤƴŘŀ C99-¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ŀŘƤƴŀ 5ŀπ

ǊŜƛŀ bŜŦŜƭƛ ±ƻǳǊŘƻǳƳǇŀ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛΦ 

мΦ¦[¦{[!w!w!{L моΦ¦[¦{![ 49±w9 a«I9b5T{[TFT YhbDw9{TΣ Yh/!9[T 
 

DŜōȊŜ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ моΦ ¦ƭǳǎŀƭ мΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YƻƴƎǊŜǎƛΩƴŘŜ ΨYǸǊŜǎŜƭ .ƛǊ 9ƪƻ-ŜǝƪŜǘ hƭŀǊŀƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸπ

ƭǸΩƴǸƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭŀǊƤƴŀ YŀǘƪƤǎƤΩ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŀƴƭŀǦƭŘƤΦ 

¢w¢ !b¢![¸! w!5¸h{¦-/!b[L ¸!¸Lb 
моΦ ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ {ƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ 9ƐƛǝƳƛΩƴŜ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ¢w¢ !ƴǘŀƭȅŀ wŀŘȅƻπ

ǎǳΣ ŜƐƛǝƳ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴ ǎǘŀƴŘƤ ƪǳǊŀǊŀƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳπ

ƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŀ !ƪŘŜƴƛȊΩƛƴ {Ŝǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊŘƛΦ {ǳƴǳŎǳƭǳƐǳƴǳ 

{ŜǊƪŀƴ 9ǊǎǀȊΩ Ǹƴ ȅŀǇǦƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳπ

ǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ ƪŀǦƭŘƤΦ ¸ŀȅƤƴ ƪŀȅŘƤƴƤ ŘƛƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŘ{Ǝ/лt{vIaлϧǘҐтсǎ 

 

Y!¢L[5LFLaL½ {9aTb9wΣ 4![L ¢!¸[!w ǾŜ 9¢YTb[TY[9w  

https://www.youtube.com/watch?v=dSgC0PSQHM0&t=76s


Sayfa 22 S A Y I - 5 0 / A R A L I K  2 0 1 9  

!b¢![¸! 59bT½ 4mt[9wT T[ 9¸[9a t[!bLΩb! Y!¢L[La 

!ƴǘŀƭȅŀ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ¢ŀȅȅŀǊ  ŀǒƳŀȊ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛΣ ƪƤȅƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ 

ŘŀǾŜǘƭƛ ǘŜƪ {¢Y ƻƭŀǊŀƪ ±ŀƪŵƳƤȊƤƴ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƳ нп ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ Tƭ Yƻπ

ƳƛǎȅƻƴǳΣ мт !ǊŀƭƤƪ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ !ƴǘŀƭȅŀ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ  

!ƴǘŀƭȅŀ Tƭƛ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ млΦлсΦнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ŀƭƤƴŀƴ нлмфκлф ǎŀȅƤƭƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇπ

ƭŜǊƛ Tƭ 9ȅƭŜ tƭŀƴƭŀǊƤ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŘǸǒŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ р ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ нлнл-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƤƴ мф !ǊŀƭƤƪ 

нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƪ aŀƘŀƭƭƛ 4ŜǾǊŜ YǳǊǳƭǳ όa4Yύ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǦǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 

{thw ¢9{T{[9wTb59 ¸9 T[ 9b9wWTbTb Y¦[[!bLaL ±9 C!wYLb5![LY !w¢¢Lwa! twhW9{T  
!4L[L  ¢ht[!b¢L{L 

 {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ¸Ŝǒƛƭ 9ƴŜǊƧƛƴƛƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ !ǊǲǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ŀœƤƭƤǒ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ т YŀǎƤƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

±ŀƪŵƳƤȊƤƴ Řŀ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŬƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤǎƤ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊπ

Ŏƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭŀƴ ƛƪƭƛƳTb ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ 

ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭŀǊŀƪ ōŀǒǘŀ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳπ

ƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƘŀƭƪƤƴ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳŜƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  

.h5w¦aΩ5! TY[Ta 59FT TY[TFTb9 Y!w L a«/!59[9 9¢YTb[TFT 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ TƪƭƛƳ IŀƊŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

п 9ƪƛƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƻŘǊǳƳΩŘŀ ƪƤȅƤ ǾŜ ŘŜƴƛȊ Řƛōƛ 

ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ 

YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

5ŀƭƎƤœ 9ƪƛōƛƴƛƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ Ǿŀπ

ǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƪƤȅƤȅƤ ǘŜƳƛȊƭŜǊƪŜƴΣ ŘŀƭƎƤœƭŀǊ Řŀ YǳƳōŀƘœŜ 

ŘŜƴƛȊƛƴŘŜƪƛ ŀǦƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀŘƤΦ 

!. TƪƭƛƳ 5ƛǇƭƻƳŀǎƛǎƛ IŀƊŀǎƤ ǾŜ {ŀƘƛƭ ¢ŜƳƛȊƭŜƳŜ 

YŀƳǇŀƴȅŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ 

ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ǎŀƘƛƭ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŘǸπ

ȊŜƴƭŜƴŘƛΦ .ŀǦ !ƪŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀ ¸ǀƴŜǝƳ tƭŀƴƤ tǊƻƧŜǎƛ 

ƛƭŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀœƭƤ 

ǘƻǇƭŀƴǦȅŀ .ƻŘǊǳƳ YŀȅƳŀƪŀƳƤ .ŜƪƛǊ ¸ƤƭƳŀȊΣ .ƻŘπ

ǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ƳŜƭ 4ŀƪŀƭƻƐƭǳΣ {ǳ 

¸ǀƴŜǝƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ .ƛƭŀƭ 5ƛƪƳŜƴΣ !. ¢ǸǊƪƛȅŜ 

5ŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳ 9ƭŜƊƘŜǊƛŀ tŜǊǘȊƛƴƛŘƻǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 

9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ aǳƐƭŀ YƻƻǊŘΦ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ōŘǳƭƭŀƘ ¢ŀƴ 

ƛƭŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƪŀǦƭŘƤΦ 

4ƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƧŘŀƪƛ ƛȊƳŀǊƛǘ ǾŜ ŀǦƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎƻƴǊŀπ

ǎƤƴŘŀ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎŀƧƭŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 


