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C99 DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мо-мп 9ȅƭǸƭ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ C99 [ŜǘƻƴȅŀΩƴƤƴ ŜǾ 

ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ [ŜǘƻƴȅŀΩƴƤƴ wƛƎŀ ƪŜƴǘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ сн ǸƭƪŜŘŜƴ улΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƤπ

ƭƤƳŎƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΤ C99 Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ōǸǘœŜǎƛΣ ŀƳŀœ ǾŜ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤΣ ǸȅŜƭƛƐŜ ŀŘŀȅ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Ŧƛƴŀƴπ

ǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ȅŜƴƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǇŜƪ œƻƪ ƪƻƴǳ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ ǾŜ ƪŀǊŀǊŀ 

ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

.ǀƭƎŜǎŜƭ !ŦǊƛƪŀ !ƐƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ Dƭƻōŀƭ CƻǊŜǎǘ Ŧƻƴǳƴǳƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΣ ǸƭƪŜ ǸȅŜπ

ƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƴƭƛƴŜ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǾŜ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛπ

Ƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ C99 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŦƛƪǊƛ ǾŜ ŀƭǘƤƴŎƤ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƛƪǊƛ ƻƭŀƴ 

ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ƻǇƭǳƳ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ¢«w49± ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ wƤȊŀ 9ǇƛƪƳŜƴ ǾŜ ¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 

aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

C99 D9b9[ Y¦w¦[ ¢ht[!b¢L{L [9¢hb¸! wTD! Y9b¢Tb59 ¸!tL[5LΧ 
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aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅǀǊŜŘŜΣ ƻ ȅƤƭ ǀŘǸƭ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǇƭŀƧΣ ƳŀǊƛƴŀ ǾŜ ȅŀǘƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ōƛǊ ōŀȅǊŀƪ 

œŜƪƳŜ ǘǀǊŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅƤƭ лс ¢ŜƳƳǳȊ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ±ŀƴ ¢ǳǒōŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜΣ !ȅŀƴƤǎ Iŀƭƪ 

tƭŀƧϥƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛƴŜΤ ±ŀƴ ±ŀƭƛǎƛ aǳǊŀǘ ½ƻǊƭǳƻƐƭǳΣ 

¢ǳǒōŀ YŀȅƳŀƪŀƳƤ aŜǊŀƭ ¦œŀǊΣ ¢ǳǒōŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

5ƻœ 5ǊΦ CŜǾȊƛ mȊƎǀƪœŜΣ WŀƴŘŀǊƳŀ !ǎŀȅƛǒ YƻƭƻǊŘǳ YƻƳǳπ

ǘŀƴƤ ¸ŀǾǳȊ mȊŦƛŘŀƴΣ Ŝǎƪƛ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƤ !ōŘǸƭƪŀŘƛǊ !ǘŜǒΣ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳΣ {ŀƐƭƤƪΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪΣ hǊƳŀƴ ǾŜ 

{ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ±ŀƴ 

¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ ƛƭŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 

ǘŜǎƛǎ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ¢«w49± .ŀǒƪŀƴƤ 

ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ Ŝƴ ƛȅƛ œŜǾǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀŘǸƭŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŜƴΤ Yǳπ

ǒŀŘŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ aǳǊŀǘǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ YŀȅǘŀȊŘŜǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ aŀǊƳŀǊƛǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ {ǳŜƴƻ IƻǘŜƭǎΣ CŀƳŜ IƻǘŜƭǎ 

YŜƳŜǊϧDǀȅƴǸƪΣ .ƻŘǊǳƳ aƛƭǘŀ aŀǊƛƴŀ ǾŜ 5-aŀǊƛƴ ¢ǳǊƎǳǘǊŜƛǎϥŜ ǇƭŀƪŜǘƭŜǊƛ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ǘǀǊŜƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ōǳƎǸƴŜ нр ȅƤƭŘƤǊ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǀŘǸƭ ŀƭŀƴ !ǘŀƪǀȅ aŀπ

ǊƛƴŀΣ ¦ƭǳǎƻȅ YŜƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳōΣ aŀǊǘƤ aȅǊŀ ¢ŀǘƛƭ YǀȅǸΣ /ƭǳō aŜŘ tŀƭƳƛȅŜ ¢ŀǘƛƭ YǀȅǸΣ /ƭǳō aŜŘ !ƪŘŜƴƛȊ ¢ǳǊƛǎǘƛƪ 

¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ¢ƛǘǊŜȅŜƴƎǀƭ-м tƭŀƧƤΩƴŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤ-C99 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤ 

ve ¢«w49± ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƪŜǘƭŜǊƛ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ ¢ǀǊŜƴ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ¢ǳǒōŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜƭŜπ

ƴŜƪǎŜƭ ±ŀƴ YŀƘǾŀƭǘƤǎƤƴŀ ǾŜ 9ǎƪƛ ±ŀƴ 9ǾƭŜǊƛƴŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒΣ ǘǀǊŜƴ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ǘŀǊƛƘƛ !ƪŘŀƳŀǊ YƛƭƛǎŜǎƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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ΨΩtƭŀƧƤƴŀ {ŀƘƛǇ 4ƤƪΩΩ tǊƻƧŜǎƛ ōǳ ȅƤƭ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ нп-нт ¢ŜƳƳǳȊ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 5ŀƳƭŀǘŀǒ tƭŀƧƤΩƴπ

ŘŀΣ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !ŘŜƳ aǳǊŀǘ ¸ǸŎŜƭΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƛƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛΣ 

![¢T5 .ŀǒƪŀƴƤ .ǳǊƘŀƴ {ƛƭƛΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛΣ œŜǾǊŜŎƛƭŜǊΣ ǇǊƻƧŜȅŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘπ

ƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤ ό¢«w49±ύ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ tƭŀƧƤƴŀ {ŀƘƛǇ 4Ƥƪ tǊƻƧŜǎƛΤ aŀǾƛ .ŀȅπ

Ǌŀƪ mŘǸƭƭǸ Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜōƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤƴŘŀΣ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊƭŜ м ƘŀŦǘŀ ōƻȅǳƴŎŀ ǇƭŀƧŘŀ 

œŜǒƛǘƭƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

!ƭŀƴȅŀ 5ŀƳƭŀǘŀǒ tƭŀƧƤΩƴŘŀ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ 

ƘŀŦǘŀ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ h5¢«Σ .ƛƭπ

ƪŜƴǘ ǾŜ {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ǀƐπ

ǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ !ƭŀƴȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸπ

ƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ¢«w49± ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭπ

ŘƛΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ǇƭŀƧŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊ ƛƭŜ 

!ƭŀƴȅŀΩŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭǸ ōǳƭǳƴŀƴ ƻǘŜƭƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŀπ

ƴƤ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ  

 

9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ Ŝƴ œƻƪ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪŜƴ ǇƭŀƧŘŀ ƎǀǊǸƴƳŜȅŜƴ œǀǇƭŜǊ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǘǀƭȅŜǎƛ ƻƭŘǳΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊŀ ƪǳƳŘŀ ƛƭƪ 

ōŀƪƤǒǘŀ ƎǀǊǸƴƳŜȅŜƴ ǾŜ ŀƳŀ œŜǒƛǘƭƛ ǇǊŀǘƛƪ ŀƭŜǘƭŜǊ ǾŜ ŜƭŜƪƭŜǊ ȅŀǊŘƤƳƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŀ ǾŀǊƤƭŀƳŀȅŀƴ 

ǘŜƘƭƛƪŜ ƳƛƪǊƻǇƭŀǎǘƛƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦtƭŀƧ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

ǾŜ ¢ǸǊƪœŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ŘƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƭŀ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǘƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ŜƐƭŜƴπ

ŎŜƭƛ ƻȅǳƴƭŀǊƭŀ ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǒƛƴƛ ōǳƭ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤΣ ǇƭŀƧ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǀƭœǸƳ ȅǀƴǘŜƳƛΣ ǇƭŀƧŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 

ŀǘǀƭȅŜǎƛ ǾŜ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ǎǘŀƴǘǘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ōǊƻǒǸǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǾŜ ōƛǊŜōƛǊ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ½ŜƭƛƘŀ {ǳƴŀƭ ƛƭŜ œŀƪƤƭ ǘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ 

ƪŜœŜŘŜƴ ƴƛƘŀƭŜΣ ǇŀǎǇŀǎ ǾŜ ōŀǊŘŀƪ ŀƭǘƭƤƐƤ ȅŀǇƤƳ ŀǘǀƭȅŜǎƛΣ 5ƻƭǇƘƛƴ 5ƛǾŜ 5ŀƭƤǒ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊ ƛƭŜ !ƭŀƴȅŀ ǊƤƘǘƤƳŘŀ 

ŘŜƴƛȊ Řƛōƛ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜǎƛΣ {ƛƎŀǊŀ ƛƭŜ {ŀǾŀǒŀƴƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ƛƭŜ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǘƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊπ

œŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
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9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ ƎǀƴǸƭƭǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƻǘŜƭŘŜ ƛƭŀœǎƤȊ ǘŀǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ IŀȅŘŀǊǇŀǎƘŀ tŀƭŀŎŜ hǘŜƭΩŜ ǾŜ !ƭŀƴȅŀ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ DǸƴŜǒ 9ƴŜǊƧƛǎƛ {ŀƴǘǊŀƭƛΩƴŜ ƎŜȊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ tǊƻƧŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ǘǸƳ ƘŀŦǘŀ ōƻȅǳƴπ

Ŏŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǇƭŀƧŘŀƪƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǊŀǇƻǊƭŀȅŀǊŀƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤƴŀ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛπ

ler. 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭƭǸ Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀǊŜǎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǘǸƳ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ 

ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜȅŜ ƛƭƎƛ ŘǳȅŀƴƭŀǊ ¢«w49± ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƳŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ 

¢«w49± άtƭŀƧƤƴŀ {ŀƘƛǇ 4Ƥƪέ tǊƻƧŜ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΥ  
 

¶ IŀƭƛƳŜ  ƛƳǒŜƪ - {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

4ŜǾǊŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ - ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ  

¶ 5ǳȅƎǳ mȊƎǸǾŜƴ- {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ- ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ  

¶ ¦Ŧǳƪ  ŀƘƛƴ - {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

{ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ - пΦǎƤƴƤŦΦ 

¶ ¸ŀǎŜƳƛƴ 4Ŝǘƛƪ - h5¢« 

9ƴŘǸǎǘǊƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ - нΦǎƤƴƤŦ . 

¶ Ezgi Deniz Ergin - .ƛƭƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

Tœ aƛƳŀǊƭƤƪ - оΦǎƤƴƤŦΦ 

¶ ¢ǸǊƪŀƴ ¸ŀƭœƤƴ - h5¢« 

Tƪǘƛǎŀǘ - оΦǎƤƴƤŦΦ 

{!Y!w¸! ±9 Yh/!9[T t[!W[!wLb! ¦[¦{[!w!w!{L 59b9¢Ta 

«ƭƪŜƳƛȊ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƘŜǊ 

ȅƤƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ YǳǒŀŘŀǎƤΩƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƘŀōŜǊǎƛȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛœƛƴ ōǳ ȅƤƭ {ŀƪŀǊȅŀ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ {ŀƪŀǊȅŀ-Karasu 

ve Kocaeli-YŀƴŘƤǊŀΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ н-о !Ɛǳǎǘƻǎ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤ ǊŜǎƳƛ ŘŜƴŜǘœƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ 

ǘŜǎŀŘǸŦƞ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ǇƭŀƧƭŀǊ ǎŜœƛƭƳƛǒΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭƛ YŀǊŀǎǳ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƛƪƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƤƳƤȊŘŀ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛ Tƭƛ YŀƴŘƤǊŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƪƛ aŀǾƛ .ŀȅπ

ǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƤƳƤȊŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭπ

ƳƛǒǘƛǊΦ wŜǎƳƛ ŘŜƴŜǘœƛȅŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ƛƭŜ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Ŝǒƭƛƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

5ŜƴŜǘƛƳŘŜ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀǊƛǘŀŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ 

ƛƭŜ ǇƭŀƧŘŀ ƎŜǊœŜƪ ŘǳǊǳƳǳƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴ ōŀȅǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ǇƭŀƧŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 

ǾŜ ǇƭŀƧƤƴ ƎŜǊƛǎƛ ŘŜ ŘǸǒǸƴǸƭŜǊŜƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǇƭŀƧ 

ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴ œƻƪ ŘŜπ

ǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ǇƭŀƧƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊ Ŝƪǎƛƪπ

ƭƛƐŜ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ Řŀ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 



Sayfa 5 S A Y I -45/EYL¦L 2018 

a!±T .!¸w!Y ¦[¦{![ 59b9¢Ta[9wT 

нлму ǎŜȊƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǘǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜπ

ƴŜƭƛƴŘŜ ǎŜȊƻƴ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊ ŀœƤƪƭŀƴƳŀπ

Řŀƴ ǀŘǸƭ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǇƭŀƧƭŀǊŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǀŘǸƭƭŜǊƛƴ 

ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Řŀ ǎŜȊƻƴ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŜȊƻƴ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ¢ǸǊπ

ƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ уфу ǇƭŀƧ ǾŜ но ƳŀǊƛƴŀ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ фнм aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŘŜƴŜπ

ǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

49±w9 ±9  9ITw/T[TY .!Y!b ¸!w5La/L{L twhCΦ5wΦ a9Ia9¢ 9aTb .TwtLb!wϥL ½T¸!w9¢TaT½ 

4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ 9Ƴƛƴ .ƛǊǇƤƴŀǊϥƤ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ 

ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƳƛȊƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊπ

œŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ aŀƪŀƳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸȊƳŜ ǎǳȅǳ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤπ

ƴƤƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aŘΦ ¸ǊŘΦ .ŀƴǳ YǳǊŀƴ ƛƭŜ 5ŜƴƛȊ ǾŜ YƤȅƤ ¸ǀƴŜπ

ǘƛƳƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¢ǳƐōŀ TœƳŜƭƛ ŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.¦wI!bT¸9 .9[95T¸9{T a!±T .!¸w!Y t¦[¦ .!{¢Lw5L 

.ǳǊƘŀƴƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōƛǊ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ Ǉǳƭǳ ōŀǎǘƤǊŘƤΦ  

Yƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ лфΦлуΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ǳǊƘŀƴƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ /ŜƳŀƭ 

!ƪƪƤƭƤƴœ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ {ƴΦ aǳǊŀǘ .Ŝƪǘŀǒ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ 

TƭƭŜǊƛ  ǳōŜƳƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ±ŀƪŦƤƳƤȊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ƴΦ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ƛƭŜ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ 

ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

a!±T .!¸w!Y !Y59bT½ «[Y9[9wT I!C¢!{L 9¢YTb[TY[9wT όYhb¸!![¢LΣ .h5w¦aΣ Y!¸¢!½59w9ύ 

01-07 Temmuz BF MED WEEK - !ƪŘŜƴƛȊ «ƭƪŜƭŜǊƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ IŀŦǘŀǎƤƴπ

ŘŀΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŀŦǘŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōƛǊœƻƪ ƪƤȅƤ ōǀƭƎŜǎƛƴπ

ŘŜƪƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǘŜǎƛǎ ǾŜ Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ 

!ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ Řŀ о ¢ŜƳƳǳȊ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ YƻƴȅŀŀƭǘƤ {ŀǊƤǎƤ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΩƴŘŀ 

ǾŜ .ƻŘǊǳƳ {Ŝŀ DŀǊŘŜƴ hǘŜƭΩŘŜΣ лп ¢ŜƳƳǳȊ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŜ .ƻŘǊǳƳ 

YŜŦŀƭǳƪŀ hǘŜƭ tƭŀƧƤΩƴŘŀ ǾŜ ¸ŀƭƻǾŀ YŀȅǘŀȊŘŜǊŜ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛπ

ǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜΣ ŘŜƴƛȊ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭŀƴ ǾŜ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ŀǊǘŀǊŀƪ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōŀǒǘŀ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǾŜ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǘƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ 

ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳƛǒǘƛǊΦ YƤȅƤ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ Ƙŀƭπ

ƪƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ƛƭƎƛǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ œǀǇƭŜǊ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳƛǒΣ 

¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ŘƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇŀƴƪŀǊǘ ǾŜ ǇƻǎǘŜǊƭŜǊ 

ŀœƤƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!b¢![¸! T[ a!±T .!¸w!Y YhaT{¸hb ¢ht[!b¢L{L  

¢ƻǇƭŀƴǘƤΣ п ¢ŜƳƳǳȊ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ YƻƳƛǎȅƻƴ .ŀǒƪŀƴƤ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

{ƴ bǳǊŜǘǘƛƴ !ǘŜǒ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀΣ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ {ŀƐƭƤƪ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢«w49± ό¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 

9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤύ !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ƛƭŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜƴ {ŀƘƛƭ 

DǸǾŜƴƭƛƪ !ƴǘŀƭȅŀ DǊǳǇ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤΣ Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸπ

ŘǸǊƭǸƐǸΣ 5{T ό5ŜǾƭŜǘ {ǳ TǒƭŜǊƛύ моΦ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ !{!¢ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪπ

ƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ !ƴǘŀƭȅŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƪŀǊǎǳ ǾŜ ŘŜǊŜƭŜǊƛƴ 

ȅǸȊƳŜ ǎǳȅǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ŘŜǊŜ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŀǎƤ ƪƛǊƭƛƭƛƪƭŜǊŘŜ ƪƛǊƭƛƭƛƪ 

Ǌƛǎƪƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳπ

ǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎŜȊƻƴ ǎǸǊŜǎƛƴπ

ŎŜ ƛȊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!b¢![¸! T[ {!F[LY a«5«w[«F« ½T¸!w9¢T 

¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ 

ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƘŜȅŜǘΣ !ƴǘŀƭȅŀ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊǸ 5ǊΦ «ƴŀƭ IǸƭǸǊΩǸ т !Ɛǳǎǘƻǎ нлму ǘŀǊƛƘƛƴπ

ŘŜ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘǘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅǳƳƭǳ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƳƛȊŘŜƴ 

Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŘŜƴƛȊ ǎǳȅǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ TƭƛƳƛȊŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀƐƭƤƐƤπ

ƴŀ ƻƭŀƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒΣ ƪƤȅƤƭŀǊƤƳƤȊŘŀƪƛ ƴǳƳǳƴŜ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!b¢![¸!Ω5! 59bT½ YTw[T[TFT  TY$¸9¢[9wT «½9wTb9 T[DT[T Y¦w¦a[!w .Tw!w!¸! D9[5T[9w 

!ƴǘŀƭȅŀΩƴƤƴ YŜƳŜǊ TƭœŜǎƛƴŘŜ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ƪƤȅƤȅŀ ǾǳǊŀƴ ŘŜƴƛȊ œǀǇƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴƛȊŘŜ ƪǀǇǸƪƭŜƴƳŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴπ

ǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ YŜƳŜǊ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ƻǘ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤΣ YŜƳŜǊ [ƛƳŀƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ !{!¢ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜ 

¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊΣ т 9ȅƭǸƭ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ DǀȅƴǸƪ ¦ƭǳǎƻȅ ¢ŀǘƛƭ YǀȅǸƴŘŜ ōƛǊŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ 

ŘŜƴƛȊŘŜ ǾŜ ƪŀǊŀŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ œŀȅΣ ŘŜǊŜ Ǿō ŘǳǊŀƐŀƴ ȅǸȊŜȅǎŜƭ ǎǳƭŀǊΣ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤΣ 

Ǉƛƪƴƛƪ ǾŜ ƳŜǎƛǊŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀǊƤǘƳŀ œƤƪƤǒ ǎǳȅǳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ ŀƭƤƴŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŘŜƴƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǒƛƪŀπ

ȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊŀ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ   
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{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǊŜƭŜǊŜ ŀǘƤƭŀƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀǘƤƪƭŀǊΣ Ǉƛƪƴƛƪ ǾŜ ƎŜȊƛƴǘƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀǘƤƭŀƴ œǀǇƭŜǊƛƴ ǾŜȅŀ ǇƭŀƧ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƪŀǘƤ 

ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǊǸȊƎŀǊ ǾŜ ŀƪƤƴǘƤ ƛƭŜ ƪƤȅƤȅŀ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ŘŜƴƛȊ œǀǇƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀȅŀŎŀƪ ŘŜƴƛȊ ǎǸǇǸǊƎŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳΣ ŀȅǊƤŎŀ 

ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŀǾǳȊ ǘŜǊǎ ȅƤƪŀƳŀ ǎǳƭŀǊƤΣ œǀǇ ǎƤȊƤƴǘƤ ǎǳƭŀǊƤΣ œŀƳŀǒƤǊ ȅƤƪŀƳŀ ǎǳƭŀǊƤ Ǿō ŜǾǎŜƭ ƴƛǘŜπ

ƭƛƪƭƛ ŀǘƤƪ ǎǳƭŀǊƤƴ ƪŀǊƤǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜπ

ƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  tƭŀƧŘŀ ǾŜȅŀ ƛǎƪŜƭŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǀǇǸƪ ǇŀǊǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ŘŜƴƛȊŜ ƪŀǊƤǒƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪƛǊƭŜǘƛπ

Ŏƛ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤΣ ŘŜƴƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴπ

ŘŜ ȅŀǊŀǊ ƻƭŀŎŀƐƤΣ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{9wTY ¢¦wT½a .m[D9{Tb59YT 49±w9 {hw¦b[!wL 9[9 ![Lb5L 

{ŜǊƛƪ YŀȅƳŀƪŀƳƤ Iŀƭǳƪ  ƛƳǒŜƪ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ {ŜǊƛƪ 

ƪƤȅƤƭŀǊƤ ŘŜƴƛȊ ǎǳȅǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ Ƙŀǎǎŀǎ ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 

ŘǳǊǳƳǳΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ ōǀƭƎŜŘŜ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘŜƴƛȊ ŀƴŀπ

ƭŀǊƤ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊπ

œŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊπ

ƭǸƐǸΣ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ 5{TΣ 

!{!¢Σ aƛƭƭƛ tŀǊƪƭŀǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 9Y!5Σ 

.9¢¦¸!.Σ TƭœŜ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ TƭœŜ WŀƴŘŀǊƳŀ 

YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤΣ TƭœŜ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ TƭœŜ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ {ŜǊƛƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

{ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ  DǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴπ

Řŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ŀƭƤƴŀπ

Ŏŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤΦ  

.9[9Y ¢¦wT½a a9wY9½Tb59YT ¢¦wT{¢TY T [9¢a9[9wTb D9b9[ a«5«w[9wT  

±9 a!±T .!¸w!Y ¢9a{T[/T[9wT ¢ht[!b¢L{L 

mȊŜƭ œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ƴŜǎƭƛ ǘŜƘƭƛƪŜ ŀƭǘƤƴπ

Řŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜƴƛȊ ƪŀǇƭǳƳōŀƐŀƭŀǊƤ ȅǳǾŀƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ 

ƻƭŀƴ .ŜƭŜƪ ǘǳǊƛȊƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ȅŜǊŜƭ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎƻǊǳƳƭǳƳǳȊ ƻƭŀƴ .ŜƭŜƪ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǘƤǊƤƳπ

ŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό.9¢¦¸!.ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нл 

¢ŜƳƳǳȊ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀΤ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴπ

ŘŜ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ 

ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ȅǸȊŜȅǎŜƭ ǎǳƭŀǊ ǾŜ 

ŘŜƴƛȊ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛΣ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ŀȅǊƤŎŀ Ƙŀǎǎŀǎ ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴŘŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊΣ ŘŜƴƛȊŀƴŀƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ YƻƻǊŘΦ 

[ƻƪƳŀƴ !ǘŀǎƻȅΣ 9Y!5 ό9ƪƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛύ .ŀǒƪŀƴƤ 5ǊΦ !ƭƛ Cǳŀǘ /ŀƴōƻƭŀǘ ǾŜ .9¢¦¸!. .ǀƭƎŜ aŘ ¸ǊŘ {ƛƴŀƴ 

LǒƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƭŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐπ

ƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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{!a{¦b .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{TΩb59 49±w9 9FT¢Ta 9¢YTb[TY[9wT ¢ht[!b¢L{L 

±ŀƪŦƤƳƤȊΣ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƐƛΣ œŜǾǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ œŜǾǊŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜπ

ōƛƭƛǊƭƛƪǘŜƴ ƴŜ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

{9C9wTIT{!w T½¢¦w {9w¢¦w {T¢9{T {!YTb[9wT¸[9 a!±T .!¸w!Y ¢ht[!b¢L{L 

нлму aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŜȊƻƴǳ ōŀǒƤƴŘŀ {ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊ !ƪŀǊŎŀ tƭŀƧƤƴŘŀ ȅŀǒŀπ

ƴŀƴ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ TȊǘǳǊ {ŜǊǘǳǊ {ƛǘŜǎƛƴŘŜ 

ноΦлтΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ƻƭŀȅƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǘŜ 

ǎŀƪƛƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊΣ {ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊ ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ {ƻǊǳƳƭǳǎǳΣ ¢«w49± TȊƳƛǊ 

ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŜƴŘƛǒŜ ǾŜ 

ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ŘƛƴƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ǎǸǊŜŎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛπ

ƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƘŀƴƎƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǎǳȅǳ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœπ

ƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀƴƎƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅƻπ

Ɛǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ōƛǊ ŘŀƘŀ ŀȅƴƤ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ȅŀǒŀƴƳŀƳŀǎƤ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭπ

ƳƤǒǘƤǊΦ 

hw5¦ .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{TΩb59 a!±T .!¸w!Y YwT¢9w[9wT ¢ht[!b¢L{L 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ hǊŘǳΩŘŀ ±ŀƪŦƤƳƤȊƤƴ ȅǸǊǸǘƳǸǒ ƻƭŘǳƐǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛΣ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ǾŜ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ олΦлтΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ hǊŘǳ .ǸȅǸƪǒŜπ

ƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ hǊŘǳ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ 

ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ Tƭ YǸƭǘǸǊ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 5{TΣ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸπ

ŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ YǸƭǘǸǊ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ aǸƎŜ 

 ŀƴŀƭ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΩŀ .ŀƪƤǒƤ ƪƻƴǳƭǳΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ DǸƭǒŜƴ bŀǊƛƴ YƤƭŘƛǒ ƛǎŜ aŀπ

Ǿƛ .ŀȅǊŀƪ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ 5ŜƴƛȊ {ǳȅǳ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭǳ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ  ōǀƭƎŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

ά.h5w¦a T4Tb о 5!YTY!έ t[!W ¢9a½T[TFT 9¢YTb[TY[9wT 

.ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ¢«w49± 

aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά.ƻŘǊǳƳ ƛœƛƴ о Řŀƪƛƪŀέ ǎƭƻƎŀƴƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀŘŀ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ŀƛǘ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊ ƛƭŜ .ƻŘǊǳƳ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ōǸǘǸƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ǇƭŀƧ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 5ŀƭƎŀƭŀǊƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŀǘƤƪƭŀǊ ǾŜ ǇƭŀƧƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ Ǿŀǘŀƴπ

ŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƤǊŀƪǘƤƐƤ œǀǇƭŜǊΣ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ 4ŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ œƻŎǳƪƭŀǊ Řŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ƎǀƴǸƭŘŜƴ 

destek oldu.  
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tǊƻƧŜƴƛƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜƴ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊǸ 9ƴƎƛƴ 5ƻƐŀƴ ά.ǳƎǸƴ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤƳƤȊ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊŘŜ .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ŀƛǘ у ŀŘŜǘ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤƳƤȊŘŀ ŀȅƴƤ ǎŀŀǘǘŜ ǎƭƻƎŀƴƤƳƤȊŘŀ Řŀ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛƳƛȊ 

Ǝƛōƛ Ǹœ Řŀƪƛƪŀ ǇƭŀƧ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤƪΦ  ̧ ŀǇƤƭŀƴ ōǳ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪƛ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ŘŜ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǸǘǸƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ 

ǇƭŀƧƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ƳŀŎƤƳƤȊ ǇƭŀƧƭŀǊƤƳƤȊŘŀƪƛ ƪƛǊƭƛƭƛƪƭŜǊŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪǘƛǊϦ ŘƛȅŜǊŜƪ ǇǊƻπ

ƧŜƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ 

!b¢![¸!Ω5! .!½L ¸«½9¸{9[ {¦[!w5!b ¢! Lb!.T[9/9Y YTw[T[TY wT{Y[9wTbTb !w! ¢LwL[a!{L  
±9 mb[9a ![Lba!{L I!YYLb5! 4![L a![!w .! [!¢L[5L 

!ƴǘŀƭȅŀ ƪƤȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƴƛȊŜ ŘǀƪǸƭŜƴ ȅǸȊŜȅǎŜƭ ǎǳƭŀǊŀ ƪŀœŀƪ ŘŜǒŀǊƧ Ǌƛǎƪƛ ƻƭŀƴ 

ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊŀ ƻƭŀǎƤ 

ƪƛǊƭƛƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ р 9ȅƭǸƭ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ !ƴǘŀƭȅŀ 

4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜΣ !{!¢ ό!ƴǘŀƭȅŀ {ǳ ǾŜ !ǘƤƪǎǳ TŘŀǊŜǎƛύΣ 

5{T .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸπ

ŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅǸȊŜȅǎŜƭ ǎǳƭŀǊŀΣ ǘŜƪƴƛƪ ŜƪƛǇ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊπ

Řŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀ с 9ȅƭǸƭ нлму ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǘŜǎπ

Ǉƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƪŀœŀƪ ŘŜǒŀǊƧƭŀǊŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇǘƤπ

ǊƤƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{9C9wTIT{!w5! ±!¢!b5! [!w[! a!±T .!¸w!Y[L t[!W 59b9¢TaT 

{ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ .ǸȅǸƪ !ƪƪǳƳ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ ноΦлтΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ нлму aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŜȊƻƴǳƴŘŀ ŘŜƴƛȊ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ōŀȅǊŀƐƤ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ 

!ƪŀǊŎŀ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŀ Ŝƪ ǇƭŀƧ ƻƭŀƴ TȊǘǳǊ {ŜǊǘǳǊ {ƛǘŜǎƛ mƴǸ tƭŀƧƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǎƛǘŜƴƛƴ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛ .ǸȅǸƪ !ƪƪǳƳ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴπ

Řŀ ōƛȊƭŜǊƭŜ ōǳƭǳǒŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ {ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǎƤƴ ōƛǊƛƳƛπ

ƴƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǇƭŀƧŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ Řŀ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ ōƛǊ ǇƭŀƧƤƴ ƘŀƴƎƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤ ƎŜƭŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

a¦F[! /!bY¦w¢!w!b Y¦w{[!wL 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǳ !ƭǘƤ {ǇƻǊƭŀǊƤ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜ 

¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлму ǎŜȊƻƴǳƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǳ !ƭǘƤ {ǇƻǊƭŀǊƤ 

CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛƴ aǳƐƭŀ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀπ

ǒŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊŜ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƳŘŀ мнн ƪǳǊǎƛȅŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜ млу ƪƛǒƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ 

ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤƭŀǊΦ  

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊΤ 

н bƛǎŀƴ нлмт κ мл bƛǎŀƴ нлму              Υмт Yƛǒƛ 

т aŀȅƤǎ нлмт κ мр aŀȅƤǎ нлму             Υ нр Yƛǒƛ 

нм aŀȅƤǎ нлмт κ нф aŀȅƤǎ нлму           Υ ну Yƛǒƛ 

п IŀȊƛǊŀƴ нлмт κ мн IŀȊƛǊŀƴ нлму       Υ он Yƛǒƛ 

н ¢ŜƳƳǳȊ нлмт κ мл ¢ŜƳƳǳȊ нлму   Υ нл Yƛǒƛ 
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¸9 T[ !b!I¢!w  

¸9 T[ !b!I¢!w 59b9¢Ta[9wT 59±!a 95T¸hwΗ 

нлму ȅƤƭƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ фп ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ mŘǸƭƭǸ ƻǘŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒǾǳǊǳŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƻǘŜƭƭŜǊƛƴ ǎŜȊƻƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ IŀȊƛǊŀƴΣ ¢ŜƳƳǳȊ ǾŜ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 

!ƴŀŘƻƭǳ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ȅŀƪŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ  ōƛǊŘŜƴ œƻƪ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊƭƤ hǘŜƭŜ мм ǾŜ мн ǘŜƳπ

ƳǳȊ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ǎŜȊƻƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 

œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜƴƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜƴŜπ

ǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǘŜƭƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ ƻŘŀΣ ƳǳǘŦŀƪΣ ǊŜǎǘƻǊŀƴΣ ŀǘƤƪ ŀƭŀƴƤΣ œŀƳŀπ

ǒƤǊƘŀƴŜ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Antalya Denetimleri 

9ƴ ŦŀȊƭŀ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊƭƤ ƛƭƛƳƛȊ ƻƭŀƴ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ōǳ ȅƤƭ мо ƻǘŜƭƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ¸Ŝǒƛƭ 

!ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǾŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ǘŀπ

ƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǀǊƴŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŀǊπ

ǎŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aǳƐƭŀ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ  

aǳƐƭŀϥŘŀ .ƻŘǊǳƳ-aŀǊƳŀǊƛǎ ŎƛǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƻǘŜƭƭŜǊƛƴ ŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ мн ƻǘŜƭŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ǎŜȊƻƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  5ŜƴŜπ

ǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǘŜƭƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ ƻŘŀΣ ƳǳǘŦŀƪΣ ǊŜǎǘƻǊŀƴΣ ŀǘƤƪ ŀƭŀπ

ƴƤΣ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 

ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƻǘŜƭŜ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ƻƭŀƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ ǾŜ TȊƳƛǊ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 

2-о !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ōǳ ȅƤƭ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊŘŜƪƛ о ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊƭƤ ƻǘŜƭŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ wŀƳŀŘŀ wŜǎƻǊǘ 

YŀȊŘŀƐƭŀǊƤ ¢ŜǊƳŀƭ ǾŜ {ǇŀΩȅŀΤ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ ǾŜ 4ŜǒƳŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊƭƤ ƻǘŜƭƭŜǊŜ ǎŜȊƻƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǳȅƎǳƭŀπ

ƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜƴƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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¸9 T[ !b!I¢!w ¦[¦{![ Yhhw5Tb!¢mw[9w ¢ht[!b¢L{L 9{¢hb¸!Ω5! D9w49Y[9 ¢TwT[5T 

нлму ȅƤƭƤ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мл-мм 9ȅƭǸƭ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 9ǎǘƻƴȅŀΩƴƤƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ ¢ŀƭƭƛƴΩŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ǎǘƻƴƛŀΩƴƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ǾŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴƛ  9ǎǘƻƴȅŀ ¦ƭǳǎŀƭ hǇŜǊŀǎȅƻƴǳΩƴǳƴ 

ȅŀǇǘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ом ǸƭƪŜƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ƛƭƪ ƎǸƴǸƴŘŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ǀŘǸƭƭǸ ±ƛƘǳƭŀ aŀƴƻǊΩŘŀ ƎŜȊƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ǘǸƳ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜπ

ǊŜ ƻǘŜƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ œŜǾǊŜŎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤΣ ǎƻǎπ

ȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜπ

ǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƘŜǊ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ǇŀȅƭŀǒƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒπ

ǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀΣ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Σ нлму ¸ƤƭƤ 

9ƴ ƛȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ¸Ŝǒƛƭ 

!ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ  ōǸȅǸƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ Ƙǳǎǳǎǘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴ wŀŘƛǎǎƻƴ IƻǘŜƭ DǊƻǳǇΣ 5ǊƛƴƪŀōƭŜ !ƛǊ ǾŜ {ǳǊǊŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŜƳπ

ǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ±ŀƪŦƤƳƤȊ ŀŘƤƴŀ ¢«w49± ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ 

¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ wƤȊŀ ¢ŜǾŦƛƪ 9ǇƛƪƳŜƴΣ ¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ aŜǊǾŜ ¸ƤƭŘƤȊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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EKO-OKULLAR 

2018-нлмф 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ¸L[L 9Yh-OKULLAR PROGRAMI  
¸9bT Y!¸L¢ ±9 Y!¸L¢ ¸9bT[9a9 5mb9aT .! [!5L Η 

Eko-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛ м !Ɛǳǎǘƻǎ 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ 

ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ 12 Ekim Cuma ƎǸƴǸ ǘǸƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎƻƴ ƎǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊπ

ƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ tǊƻƎǊŀƳŀ ȅŜƴƛ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ ȅŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ȅŜƴƛƭŜȅŜπ

ŎŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ мн 9ƪƛƳ /ǳƳŀ ƎǸƴǸ мтΥолϥŀ ƪŀŘŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǘǸƳǸπ

ƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ƻƭƳŀƭŀǊƤ beklenmektedir: 

 

ϊ         tǊƻƎǊŀƳŀ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘ ƻƭŀŎŀƪ ƻƪǳƭƭŀǊΣ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ǎŀƐ Ǹǎǘ ƪǀǒŜŘŜ 

yer alan ϦǸȅŜ ƻƭϦ ōǀƭǸƳǸƴǸ ǘƤƪƭŀȅŀǊŀƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōƛǊ ǇǊƻŦƛƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƭŀǊΦ YŀȅƤǘ ȅŜƴƛƭŜπ

ȅŜŎŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊ ƛǎŜΣ ƻƪǳƭ ǇǊƻŦƛƭƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇŀǊŀƪ ϦōƛƭƎƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛϦ ȅŀǇŀǊƭŀǊ όhƪǳƭ ǇǊƻŦƛƭ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪǎŀ ōƛƭƎƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ȅƻƪǘǳǊύΦϝ 

ϊ         ϦYŀǘƪƤ ǇŀȅƤϦ ȅŀǘƤǊƤƭƤǊ ǾŜ ŘŜƪƻƴǘ ƻƪǳƭ ǇǊƻŦƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ ōǀƭǸƳǸƴŜ ȅǸƪƭŜƴƛǊ όрф 9ǳǊƻ ȅŀ Řŀ ƎǸƴŎŜƭ ƪǳǊ 

ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ¢[ύ 

 

ϊ         4ŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ϦŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤϦ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ƻƪǳƭ ǇǊƻŦƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ōǀƭǸƳǸƴŜ ȅǸƪƭŜƴƛǊΦ   

EKO-hY¦[[!w .T¸h[hWTY 49 T¢[T[TY !w! ¢Lwa! twhW9{T  

2018-нлмф 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ¸L[Lb5! 5! 59±!a 95T¸hwΧ 

4ŜǾǊŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ CƛƪƛǊƭŜǊ tǊƻƧŜǎƛϥƴƛƴ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нлмр-

нлмс ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ƻȅƻǘŀ aƻǘƻǊ !ǾǊǳǇŀ - ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾπ

ǊŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤ όC99ύ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ aŜǊƪŜȊƭƛ 5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ 

Kurumu (Royal Botanic Gardens-YŜǿύ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ .ƛȅƻπ

ƭƻƧƛƪ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƧŜǎƛ нлму-нлмф ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ 

devam ediyor.  

 

tǊƻƧŜƴƛƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мп ǸƭƪŜ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊ ǾŜ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƪǳƭ ōŀƘœŜǎƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ōƛǘƪƛ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ǘǸǊƭŜǊƛ όŦƭƻǊŀ-Ŧŀǳƴŀύ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƤƭƤȅƻǊΦ  

DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ту ƻƪǳƭǳƳǳȊǳƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ нлму-2019 

ŜƐƛǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ƻƪǳƭ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƘŜƳ ǘǸǊ ƪŀǊǘƭŀǊƤ 

ƘŜƳ ŘŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ȅǀƴ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴπ

Řŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

.ƛȅƻƭƻƧƛƪ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎŜœǘƛƐƛπ

ƳƛȊ ȅƤƭ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎǀǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ  

https://turkey.exposure.co/ sitesini ziyaret edebilirsiniz.  

https://turkey.exposure.co/
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OKULLARDA ORMAN  

2018-нлмф 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƎǸƴŎŜƭ ǘŜƳŀǎƤ ϦhǊƳŀƴƭŀǊ ǾŜ {ǸǊπ

ŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ  ŜƘƛǊƭŜǊϦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤϥƴŀ όC99ύ ōŀƐƭƤ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ ±ŀƪŦƤƳƤȊ ό¢«w49±ύΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅƤƭƪƛ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƎǸƴŎŜƭ ǘŜƳŀǎƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜπ

rinden 11.si olan Ϧ{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ  ŜƘƛǊ ǾŜ ¸ŀǒŀƳ !ƭŀƴƭŀǊƤϦ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

ό5ƛƐŜǊ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊ) 

 

DŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ǒŜƘƛǊ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀƪƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ǀƐǊŜǘπ

ƳŜƴƭŜǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘŜƳŀ "hǊƳŀƴƭŀǊ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ  ŜƘƛǊƭŜǊϦ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ŘƛƐŜǊ ǘŜƳŀƭŀǊ Řŀ œŀƭƤǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ  5ƛƐŜǊ ǘŜƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊ.  

IŜǊƪŜǎŜ ƛȅƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ŘƛƭŜǊƛȊΦ 

 

 

hY¦[[!w5! hwa!b twhDw!aL D«b/9[ ¢9a!{L 

άhwa!b[!w ±9 {«w5«w«[9.T[Tw  9ITw[9wέ 

OKULLARDA ORMAN PROGRAMI 2018-нлмф 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ¸L[L  
¸9bT Y!¸L¢ ±9 Y!¸L¢ ¸9bT[9a9 5mb9aT .! [!5LΗ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴΣ œƻŎǳƪƭŀǊŘŀΤ ƻǊƳŀƴ Ŝƪƻ-

ǎƛǎǘŜƳƛ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻǊƳŀƴƤƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤπ

ƴƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǾŜȅŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊ ǿǿǿΦǘǳǊŎŜǾΦƻǊƎΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴπ

ŘŜƴΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ōǀƭǸƳǸΣ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤΣ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ŦƻǊƳǳπ

ƴǳ ŘƻƭŘǳǊŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  όYŀȅƤǘ ƛœƛƴ ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦύ  

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŀȅƤǘ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ǾŀǊŘƤǊΦ 

¶ YŀȅƤǘ ŦƻǊƳǳƴǳ ŘƻƭŘǳǊŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 26 Ekim 2018 cuma 17:30 e ƪŀŘŀǊ ƻƪǳƭƭŀǊΣ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ*  ǿƻǊŘ ŘƻǎȅŀǎƤ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜΣ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƻǊƳŀƴϪǘǳǊŎŜǾΦƻǊƎΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŜ ŜƳŀƛƭƭŜ ȅƻƭƭŀǊƭŀǊΦ 

¶ 9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ȅƻƭƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛœƛƴ ǎŦр ƛƴŎŜƭŜȅŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ  ƛœƛƴ ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΦ   

*¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴΣ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ǘŜƳŀ нлму-нлмф ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 

ϦhǊƳŀƴƭŀǊ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ  ŜƘƛǊƭŜǊϦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŀ ŘƤǒƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ǎŜœǘƛƪƭŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ǘŜπ

ƳŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊ ȅŀ Řŀ ōƛǊƪŀœƤƴƤ ǎŜœŜǊŜƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊƭŀǊΦ 

 

hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘΣ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ȅƤƭǎƻƴǳ ǊŀǇƻǊǳ ǘŀƪǾƛƳƛ ƛœƛƴ  TIKLAYINIZ.  

 

IŜǊƪŜǎŜ ƛȅƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ŘƛƭŜǊƛȊΦ 

http://www.kureselhedefler.org/
http://www.turcev.org.tr/turcevCMS_V2/files/files/Okullarda%20Orman%20Program%C4%B1%202018-2019%20kitapc%C4%B1k.pdf
http://www.turcev.org.tr/V2/icerikDetay.aspx?icerik_id=117
http://www.turcev.org.tr/turcevCMS_V2/files/files/Okullarda%20Orman%20Program%C4%B1%202018-2019%20kitapc%C4%B1k.pdf
http://www.turcev.org.tr/V2/icerikDetay.aspx?icerik_id=64
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T½TaT½ !F!4 h[{¦b 

hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ мΦ IŀǾŀ TƪƳŀƭ 

.ŀƪƤƳ aŜǊƪŜȊƛ Tƭƪƻƪǳƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ϦTȊƛƳƛȊ !Ɛŀœ hƭπ

ǎǳƴΣ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƳŜǎƛƴϦ ŀŘƭƤ ¢«.T¢!Y пллп 5ƻƐŀ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ .ƛƭƛƳ 

hƪǳƭƭŀǊƤ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YƤȊƤƭŀȅ IŀǎƤǊŎŀ YŀƳǇƤƴŘŀ п ƎǸƴƭǸƪ 

5ƻƐŀ 9ƐƛǘƛƳ YŀƳǇƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƛƭƪƻƪǳƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛƭƪ 5ƻƐŀ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ .ƛƭƛƳ hƪǳƭƭŀǊƤ tǊƻƧŜπ

ǎƛ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤȅƻǊΦ нс-ол ¢ŜƳƳǳȊ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤπ

ƭŀƴ 5ƻƐŀ 9ƐƛǘƛƳƛƴŜ тн ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ол ƻƪǳƭ œŀƭƤǒŀƴƤ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

!ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Spor Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢ǸǊƪ YƤȊƤƭŀȅƤ ǒǳπ

ōŜǎƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪ 5ǸƴȅŀǎƤ ±ŀƪŦƤƴƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ 

ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ YƤȊƤƭŀȅ IŀǎƤǊŎŀ ƪŀƳǇƤƴƤƴ ƛƭƪ ƪƻƴǳƐǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƻƧŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜπ

ȅŜƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻȅǳƴΣ ŘŜƴŜȅ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ Ŝǘƪƛƴπ

ƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤ ƻƭŀƴ TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ Ŝǘƪƛπ

ƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀǾǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƪŀƳǇǘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘƻƐŀƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇŀǊŀƪ ȅŀǒŀȅŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤπ

ƭŀǊƤƴ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 

YŀƳǇǘŀ ōƛƭƛƳƛ ŜƐƭŜƴŎŜƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜƴΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ƪƻƴǳƭǳ ммϥƛ ŘŜƴŜȅ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ос Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒπ

ǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  5ƻƐŀ ƻȅǳƴƭŀǊƤΣ ŘǊŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ŘƻƐŀ ǾŜ 

ǎŀƴŀǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƐŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǘŀǇƭŀǊΣ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ мΦ IŀǾŀ TƪƳŀƭ .ŀƪƤƳ aŜǊƪŜȊƛ TƭƪƻƪǳƭǳƴǳΣ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ŀŘƤƳ ǀǘŜȅŜ ǘŀǒƤȅŀǊŀƪ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀǎƤ ǾŜ œŜǾǊŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ 

http://www.haber7.com/etiket/eski%C5%9Fehir
http://spor.haber7.com/


Sayfa 15 S A Y I -45/EYL¦L 2018 

hǊƛƧƛƴŀƭ ƛǎƳƛ ά¸ƻǳƴƎ wŜǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ -¸w9έ ƻƭŀƴ 4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸπ

ƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤΣ мффт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ оп ǸƭƪŜŘŜΣ ȅŀǒƭŀǊƤ мм ƛƭŜ нм ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛπ

ƭŜǊΤ œŜǾǊŜ ƘŀōŜǊŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪΣ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴ ǾŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƤǇ ƛƴŎŜƭŜǊΣ ōǳƭƎǳ ǾŜ œǀπ

ȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƘŀōŜǊ ƳŀƪŀƭŜǎƛΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǾŜ ǾƛŘŜƻ ƘŀōŜǊŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀǊƭŀǊΦ 4ŜǾπ

ǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœŜǊŜƪ ǾŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅŀȊƳŀΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ȅŀ Řŀ ǾƛŘŜƻ ƳŜŘȅŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛǇΣ ōƛǊ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ŘǳȅǳǊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛƘŀƛ ƘŜŘŜŦƛΤ œŜǾǊŜǎŜƭ ŀŘŀƭŜǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪΣ ƻƴƭŀǊƤ 

ǳȅƎǳƴ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊΣ ƪƻƴǳƴǳƴ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦƤƴŀ 

Řŀ ǳƭŀǒŀǊŀƪΣ рbмY όƴŜΚ ƴŜ ȊŀƳŀƴΚ ƴŜǊŜŘŜΚ ƴŀǎƤƭΚ ƴŜŘŜƴΚ ƪƛƳΚύ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ƻƪǳƭŘŀ ǾŜ ȅŜǊŜƭ œŜǾǊŜŘŜ ƪƻƴǳȅŀ Řƛƪƪŀǘ 

œŜƪƳŜƪΣ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛǎƛ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 

Programa ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǾŜȅŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊ www.turcev.og.tr adresinden "PROGRAMLAR" 

ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ ά4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛϦ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴΣ /D{ .ŀǒǾǳǊǳ CƻǊƳǳƴǳ ŘƻƭŘǳǊƳŀƭŀǊƤ  ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¸Ŝƴƛ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ōŀǒŀǊƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊ ŘƛƭŜǊƛȊΦ 

49±w9bTb D9b4 {m½/«[9wT нлму-нлмф 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ¸L[L ¸9bT Y!¸L¢ ±9 
Y!¸L¢ ¸9bT[9a9 5mb9aT .! [!5LΗ 

49±w9bTb D9b4 {m½/«[9wT T{¢!b.¦[ T[T Yhhw5Tb!¢mw mFw9¢a9b[9w ¢ht[!b¢L{L 

49±w9bTb D9b4 {m½/«[9wT 

4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мр 9ȅƭǸƭ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ T¢« 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤ mȊŜƭ .ŜȅƭŜǊōŜȅƛ hǊǘŀƻƪǳƭǳ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜΣ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 4Ŝƭƛƪ ¢ŀǊƤƳŎƤ 

ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ CŀǘƳŀ YǀƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ  ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀΤ нлмт-нлму 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƪǳƭ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ ǾŜ ǾƛŘŜƻƭŀǊƤ ƪǊƛǘƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀπ

Ŏŀƪ ōŜƴȊŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нлму-нлмф ŜƐƛπ

tim-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ά4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǘŀƴƤǘƤƭŀǊŀƪΣ 

ƻƪǳƭ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

hǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƭƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ œŜǾǊŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜπ

riz.  

http://www.turcev.org.tr/V2/Default.aspx
http://www.turcev.org.tr/V2/icerikDetay.aspx?icerik_id=116
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¢!Y9± [ƛǎŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ WǸƭƛŘŜ !ȅƴǳǊ ǾŜ {ƛƳŀȅ .ŜǊōŜǊΣ р IŀȊƛǊŀƴ 5Ǹƴȅŀ 

4ŜǾǊŜ DǸƴǸ ǾŜ IŀŦǘŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊ hŘŀǎƤ  (EBSO) 

ve  4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ψ5ǸƴȅŀƳƤȊ bŜǊŜπ

ȅŜ DƛŘƛȅƻǊΚ 4ŜǾǊŜ ǾŜ DŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊ tŀƴŜƭƛΩƴŜ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƭŀǊΦ 

tŀƴŜƭŘŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛȅƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ 4ŜǾǊŜ aŜǾȊǳŀǘƤΩƴƤƴ ƎŜœƛǊŘƛƐƛ ǊŜǾƛȊπ

ȅƻƴƭŀǊΣ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀȅŀǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƴœ ƪǳǒŀƐƤƴ œŜǾǊŜ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ   

 

 

21-нр aŀȅƤǎ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōǳ ȅƤƭ ǸœǸƴŎǸǎǸƴǸƴ tƻǊǘŜƪƛȊ-

[ƛȊōƻƴΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά[ŜǘΩǎ ¢ŀƪŜ 

/ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘέ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŘŀ !ǘƤƐƤ ŀǘƤƪƭŀ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜ ǸȊŜǊƛπ

ƴŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛƭŜǊΦ   

ά.ƛȊ ŘŜƐƛƭǎŜƪ YƛƳΚέ ǎƭƻƎŀƴƤ ŀƭǘƤƴŘŀ мл !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜƴ ум 

ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƪƻƴƎǊŜŘŜΣ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊƛƴ нлол ȅƤƭƤ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ DŜƭƛǒƛƳ IŜŘŜŦƭŜǊƛ ǘŀǊǘƤǒƤƭŘƤΦ !ǾǊǳǇŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ȅŀȊŘƤƪƭŀǊƤ ōƛƭŘƛǊƛȅƛ 

ǇŀƴŜƭŘŜ ƻƪǳȅŀǊŀƪΣ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳŜ 

!ǾǊǳǇŀ ƎŜƴœƭƛƐƛƴƛƴ ǎŜǎƛƴƛ ŘǳȅǳǊƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ōǳƭŘǳƭŀǊΦ  

¢!Y9± [T{9{T 49±w9bTb D9b4 {m½/«[9wT  

Ϧ5«b¸!aL½ b9w9¸9 DT5T¸hwΚ 49±w9 ±9 D9[9/9FTaT½Ϧ t!b9[Tb59Η 

a!±T .!¸w!Y twhDw!aLΩb5! {¢!W¸9w ±9 Dmb«[[«[9wTaT½ 

.ǳ ȅƤƭ ȅŀȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀ ōƛǊ ǎǘŀƧȅŜǊ ǾŜ ōƛǊ ƎǀƴǸƭƭǸ ŀǊƪŀŘŀǒƤƳƤȊ 

œŀƭƤǒŀǊŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅǸȊƳŜ ǎǳȅǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƛȊƭŜƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

±ŀƪŦƤƳƤȊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  

{ǘŀƧȅŜǊƛƳƛȊ !ǎƭƤƴǳǊ DŀȅǊŜǘƭƛ h5¢« 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ оΦ ǎƤƴƤŦ ōǸǊƻ ǎǘŀƧƤƴƤ ȅŀǇπ

ƳƤǒ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸƳǸȊ 5ŜƴƛȊ hƐǳƭ Řŀ ȅƛƴŜ h5¢« 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ нΦ {ƤƴƤŦǘŀ ƛƭƎƛǎƛƴƛ œŜƪŜƴ 

±ŀƪƤŦ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ±ŀƪŦƤƳƤȊŘŀ ōƛǊ ŀȅ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒπ

ƳƤǒǘƤǊΦ  
!ǎƭƤƴǳǊ DŀȅǊŜǘƭƛ 

5ŜƴƛȊ hƐǳƭ  


