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«ƭƪŜƳƛȊ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊπ

ŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƴŜǝƳπ

ŘŜƴ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜœǝƐƛƳƛȊ ȅƤƭ {ŀƪŀǊȅŀ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛΩƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƴŜǝƳ ƛœƛƴ ōǳ ȅƤƭ !ƴǘŀƭȅŀΣ TȊƳƛǊ ǾŜ 

!ȅŘƤƴ ƛƭƭŜǊƛ ǎŜœƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ !ƴǘŀƭȅŀΣ TȊƳƛǊ ǾŜ 

!ȅŘƤƴΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ ǇƭŀƧ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊπ

Řŀ нф ¢ŜƳƳǳȊ-н !Ɛǳǎǘƻǎ нлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀπ

ǊŀǊŀǎƤ ŘŜƴŜǝƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ǊŜǎƳƛ ŘŜƴŜǘœƛǎƛ ǘŀǊŀŵƴπ

Řŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊŘŜ ǘŜǎŀŘǸŬ ǀǊƴŜƪƭŜƳ 

ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ŘŜƴŜǝƳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǎŜœƛƭƳƛǒΣ ōǳ ƪŀǇπ

ǎŀƳŘŀ !ƴǘŀƭȅŀΣ TȊƳƛǊ ǾŜ !ȅŘƤƴΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ мр aŀǾƛ .ŀȅπ

ǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƤƳƤȊŘŀ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ м aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪπ

ƭƤ ƳŀǊƛƴŀƳƤȊŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƴŜǝƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ wŜǎƳƛ ŘŜƴŜǘœƛȅŜ ¢«w49± DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊǸΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǾŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ Ŝƪƛōƛ Ŝǒƭƛƪ 

ŜǘƳƛǒǝǊΦ 

5ŜƴŜǝƳƭŜǊŘŜ Ŝƴ œƻƪ Řƛƪƪŀǝ œŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀǊƛǘŀŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ǇƭŀƧŘŀ ƎŜǊœŜƪ ŘǳǊǳƳǳƴ 

ŜǒƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛΣ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴ ōŀȅǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ǇƭŀƧŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ǇƭŀƧƤƴ ƎŜǊƛǎƛ ŘŜ ŘǸǒǸƴǸƭŜǊŜƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǇƭŀƧ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƧ ǇŜǊπ

ǎƻƴŜƭƛƴŎŜ ŘƻƐǊǳ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ŘŜƴƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ǇƭŀƧƤƴ œŜǾǊŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊƛǎƛ ƛƭŜ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ōǸǘǸƴǎŜƭ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴ ȅŜǊƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊ Φ 
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t[!WLb! {!ITt 4LY twhW9{T нлмф ¸L[Lb5! Y¦ !5!{L Y!5Lb[!w 59bT½T t[!WLΩb5! D9w49Y[9 ¢TwT[5T 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ !ȅŘƤƴ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ YǳǒŀŘŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊƭŜ ǇƭŀƧŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ŀƪǝǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ΨtƭŀƧƤƴŀ {ŀƘƛǇ 4Ƥƪ tǊƻƧŜǎƛΩ ōǳ ȅƤƭ нс-нф !Ɛǳǎǘƻǎ 

нлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YǳǒŀŘŀǎƤ YŀŘƤƴƭŀǊ 5ŜƴƛȊƛ tƭŀƧƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪπ

ƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ  

¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ  ǳōŜǎƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒπ

ǝǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀœƤƭƤǒƤƴŘŀ YǳǒŀŘŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

hƐǳȊƘŀƴ ¢ǳǊŀƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ƪŀǦƭŘƤΦ 

tǊƻƧŜŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜƭŜƴ у ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ǇǊƻƧŜ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǇƭŀƧƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ƳƛǎŀŬǊπ

ƭŜǊƭŜ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ œƻŎǳƪƭŀǊƭŀ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƻȅǳƴƭŀǊΣ ȅŜǝǒƪƛƴƭŜǊƭŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ƛȊƳŀǊƛǘ ǘƻǇƭŀπ

Ƴŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ǇƭŀƧ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛǊƪŜƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƭƎƤœƭŀǊƤƴ Řŀ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ŘŜƴƛȊ 

Řƛōƛ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

 

5ŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛ ƛœƛƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƳŀǾƛōŀȅǊŀƪǘǳǊƪƛȅŜκ 

IŀōŜǊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ƛœƛƴΥ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκнƪ¦у¸сƧ 

DǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜŘŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǲƪƭŀǊƤ ǾƛŘŜƻ ōŀƐƭŀƴπ

ǦǎƤΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ/ŘŎȄƛоvǳрƳǎϧǘҐфǎ 
 

нлмф ǎŜȊƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧ ǾŜ Ƴŀπ

Ǌƛƴŀ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ ǘǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǎŜȊƻƴ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ŘŜπ

ǾŀƳ ŜǩΦ нлмф ȅƤƭƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊ ŀœƤƪƭŀƴƳŀπ

Řŀƴ ǀŘǸƭ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǇƭŀƧƭŀǊŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴ ŘŜƴŜǝƳπ

ƭŜǊƛƳƛȊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǀŘǸƭƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Řŀ 

ǎŜȊƻƴ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ {ŜȊƻƴ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ¢ǸǊπ

ƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ууо ǇƭŀƧ ǾŜ нп ƳŀǊƛƴŀ ŘŜƴŜǝƳƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǘƻǇƭŀƳŘŀ флт aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŘŜƴŜǝƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

a!±T .!¸w!Y ¦[¦{![ 59b9¢Ta[9wT 

https://www.facebook.com/mavibayrakturkiye/
https://www.facebook.com/mavibayrakturkiye/
https://bit.ly/2kU8Y6j?fbclid=IwAR290Z4P5JGb32dq9fsUcw8ds2lzGoR24FVoQoqaDHIx31O8uw9rml3YkmI
https://www.youtube.com/watch?v=Cdcxi3Qu5ms&t=9s
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.[¦9 C[!D a95 ²99Y-!Y59bT½ «[Y9[9wT a!±T .!¸w!Y I!C¢!{L 9¢YTb[TFT  
мм !ƪŘŜƴƛȊ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤ ȅǸǊǸπ

ǘŜƴ мм {¢YΩ ƴƤƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ !ƪŘŜƴƛȊ «ƭƪŜƭŜǊƛ IŀƊŀǎƤ 

ƎǸœ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ .ƭǳŜ CƭŀƎ a95 ²ŜŜƪ Ŝǘƪƛƴπ

ƭƛƐƛ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ aŜǊǎƛƴ .ǸȅǸƪǒŜπ

ƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ YŀȅǘŀȊŘŜǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ 5ƛŘƛƳ .ŜƭŜŘƛπ

ȅŜǎƛΣ {ŀǊƤƎŜǊƳŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ 5ŜǊƴŜƐƛ ό{!w495ύΣ aŜǊπ

ǎƛƴ 5ŜƴƛȊ YƤȊƤ ¢ǳǊƛȊƳ !Φ ΦΣ ¢¦L aŀƎƛŎ [ƛŦŜ {ŀǊƤƎŜǊƳŜΣ 

¢¦L {ŜƴǎƛƳŀǊ {Ŝƴƻ wŜǎƻǊǘϧ{t!Σ IŀƴŜ hǘŜƭΣ aŀƴŀǾπ

Ǝŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ ¢«w49± ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

ǀŘǸƭƭǸ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ œƻƐǳƳǳȊ ƻƪȅŀƴǳǎƭŀǊƤƳƤȊŘŀƪƛ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴΣ Ǉƭŀǎǝƪ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ōŜǎƛƴ ȊƛƴŎƛǊƛƴŜ ƎƛǊŘƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ōƛǊœƻƪ ǘǸǊŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊπ

ŘƛƐƛƴƛΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƴǸŦǳǎƭǳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ Ŝƴ ǇƻǇǸƭŜǊ ǘǳǊƛȊƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ !ƪŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤΩƴŘŀ 

ŘŜƴƛȊ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ŘŜΣ ǦǇƪƤ ƴǸŦǳǎ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƭƛǒǘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀȊƭŜƳƭƛȅƻǊǳȊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǎƤƴƤǊ ǘŀƴƤƳŀȅŀƴ ōǳ 

ȅǸȊŜƴ ƪƛǊƭƛƭƛƪΣ ŘŜƴƛȊƭŜǊŘŜƪƛ ŘƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳŀ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƛȅƻǊΦ .ƛǊ ǸƭƪŜŘŜƴ ŘƛƐŜǊƛƴŜ ǎǸǊǸƪƭŜƴƛȅƻǊΣ ƎŜƴŜƭŘŜ 

ŘŜ !ƪŘŜƴƛȊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤȅƤ ǾŜ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴŀ ǾǳǊǳȅƻǊΦ TǒǘŜ ōǳ ȅǸȊŘŜƴΣ !ƪŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛΦ !ƳŀœƭŀǊƤ Řŀ ǎŀŘŜŎŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƻƳǳǘ ŜȅƭŜƳŜ ƎŜœƳŜƪǝΦ 5ƛƐŜǊ 

ǘǸƳ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ όCƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ- C99ύ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ aŀπ

Ǿƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ Řŀ ȅǳǊǧŀǒƭŀǊΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊΣ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊ ǾŜ ǘǸƳ ǇƭŀƧ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ ŀƪǝŦ Ǌƻƭ ŀƭƳŀǎƤπ

ƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ 

œŜǒƛǘƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ȅŀǊŀπ

ǘŀƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴƤǇ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ул ƪƎ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

                                            4mt !5!a[! 49±w9 a9{!WL 

¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ǾŜ aŀǊƳŀǊƛǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴπ

ŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤƴŘŀ ŀǦƪƭŀǊŘŀƴ Ψ4ǀǇ !ŘŀƳΩ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ œŜǾǊŜ ƳŜǎŀƧƤ 

ǾŜǊƛƭŘƛΦ aƛƴƛƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ǇƭŀƧŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŀǦƪƭŀǊ ƛƴǎŀƴŀ 

ŘǀƴǸǒǘǸΣ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ ƛœƛƴ Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤƴŘŀ ǎŜǊƎƛƭŜƴŘƛΦ 

tŜǘΣ ƳŜǘŀƭ ǾŜ ŎŀƳ ǒƛǒŜƭŜǊΣ ǇƭŀƧŘŀ ōƤǊŀƪƤƭŀƴ ŘŜƴƛȊ ƻȅǳƴŎŀƪƭŀǊƤΣ ƪŀǊǘƻƴ ŀǦƪƭŀǊΣ Ǉƭŀǎǝƪ 

ƪŀǇŀƪƭŀǊ ǾŜ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ΨœǀǇǘŜƴ ƛƴǎŀƴΩ ǇƭŀƧƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭŘǳƪπ

œŀ ƛƭƎƛǎƛƴƛ œŜƪǝΦ 4ǀǇǘŜƴ ƛƴǎŀƴƤ ŘƛƪƪŀǘƭŜ ƛƴŎŜƭŜȅŜƴ œƻŎǳƪƭŀǊΣ ά4ŜǾǊŜƳƛȊƛ ǘŜƳƛȊ ǘǳǘŀπ

ƭƤƳΦέ ƳŜǎŀƧƤ ǾŜǊŘƛΦ 



59bT½TaT½9Σ t[!WLaL½! {!ITt 4LYL¸hw¦½ 9¢YTb[TFT  

!ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ 

 ǳōŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ му !Ɛǳǎǘƻǎ tŀȊŀǊ ƎǸƴǸ ά5ŜƴƛȊƛƳƛȊŜΣ Ǉƭŀπ

ƧƤƳƤȊŀ ǎŀƘƛǇ œƤƪƤȅƻǊǳȊέ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ [ŀǊŀ 9ƪŘŀƐ 

ǇƭŀƧƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀƪƛ aŀπ

Ǿƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ мс Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤ ǾŜ м ƳŀǊƛƴŀ ƛœƛƴ ǎŜȊƻƴŘŀ ǀŘǸƭ ŀƭƳƤǒ 

ƻƭŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƴŜǝƳƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƎŜœƳŜǎƛƴŘŜ 

ŜƳŜƪ ǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ǎŜǊǝŬƪŀƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŘƛΦ tƭŀƧŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƘŜǊ ƎǸƴǸƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ 

ǇƭŀƧ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
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.¦wI!bT¸9 mw9b I![Y t[!WLΩb5! {TD!w! T½a!wT¢T ±9 t[!W ¢9aT½[TFT 9¢YTb[TFT  
 
.ǳǊƘŀƴƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ mǊŜƴ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΩƴŘŀ мм 

¢ŜƳƳǳȊ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǇƭŀƧ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǝ ǘƻǇπ

ƭŀƳŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳǊƘŀƴƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ ¢«wπ

49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ǇƭŀƧŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊŜƭ Ƙŀƭƪ Řŀ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ YŀǦƭƤƳƤƴ ȅƻπ

Ɛǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōŀǎƤƴƤƴ Řŀ ƛƭƎƛȅƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜǩƐƛ ōǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƛƭŜ 

ǇƭŀƧ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǎŀƐƭŀƴπ

ƳŀǎƤ ƘŜŘŜƅŜƴƳƛǒ ǾŜ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀƪƛ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŀ Řƛƪπ

ƪŀǘ œŜƪƛƭƳƛǒǝǊΦ 

{9C9wTIT{!w .9[95T¸9{T t[!W ¢9aT½[TFT ±9 49±w9 .T[Tb4[9b5Twa9 9¢YTb[TFT 

{ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ .ǸȅǸƪ !ƪƪǳƳ Iŀƭƪ tƭŀƧƤΩƴŘŀ 

¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ но 

!Ɛǳǎǘƻǎ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǇƭŀƧ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎǸǊŜπ

ǎƛƴŎŜ {ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊ 4ƻŎǳƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤ œƻŎǳƪƭŀǊŀ 

œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊŎŜ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƪ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǎŀƘƛƭ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀπ

ƭƤƐƤ ŀǊǲǊƤƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻπ

Ɛŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ōŜƭƎŜǎƛ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ {ŜŦŜǊƛƘƛǎŀǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ TǎƳŀƛƭ ¸ŜǝǒƪƛƴΩ ƛƴ ŘŜ ōƛȊȊŀǘ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘǀǊŜƴŜ œƻπ

ŎǳƪƭŀǊ ƪŀŘŀǊ ǾŜƭƛƭŜǊΣ ȅŜǊŜƭ Ƙŀƭƪ ǾŜ ōŀǎƤƴ Řŀ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ 



мр-му !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ [ŀǊŀ 9ƪŘŀƐ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ²ƭƛǾŜ 

{ǇƻǊǘǎϧaǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭƛΩƴŘŜ ¢«w49±Ωƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ ƘŜǊ ƎǸƴǸƴ ǎƻπ

ƴǳƴŘŀ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊ ǾŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŦŜǎǝǾŀƭƭŜǊŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƪŀŘŀǊ œŜǾǊŜǎŜƭ ǘŜŘπ

ōƛǊƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ŘŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ ǘǸǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 

ǇƭŀƴƭŀƴƤǊƪŜƴ ŀǦƪ ȅǀƴŜǝƳƛΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀπ

ǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤΣ œŜǾπ

ǊŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŘŀƛǊ ŀƪǝǾƛǘŜƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǀƴŜƳƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ ²ƻƭŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ {Ŝƭƛƴ YǳǊǘ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜȅŜǘΣ мр-

му !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ [ŀǊŀ 9ƪŘŀƐ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ²ƭƛǾŜ {ǇƻǊǘǎϧaǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭƛƴŘŜ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǝƳƛ ƪƻπ

ƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ н 9ȅƭǸƭ tŀȊŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ ƻŬǎƛƳƛȊŜ ȊƛȅŀǊŜǧŜ ōǳƭǳƴƳǳǒπ

ƭŀǊŘƤǊΦ ¢«w49±Ω ƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ǇƭŀƪŜǘ ǘŀƪŘƛƳ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  
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{ŀŘŜŎŜ ǇƭŀƧƭŀǊ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊ ŘŜƐƛƭΣ ȅŀǘƭŀǊŀ Řŀ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛȅƻǊ ǾŜ ǀŘǸƭ ŀƭŀōƛƭƳŜƴƛƴ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ŘŜ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ Ŝǘƪƛƴπ

ƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜȅŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ aŀǾƛ .ŀȅπ

Ǌŀƪ mŘǸƭƭǸ ƳŀǊƛƴŀƴƤƴ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛπ

ƴŜ ŀƪǝŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭƳŀƪǦǊΦ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭƭǸ 

DǸƴŜȅ ¸ƤƭŘƤȊƤ р ƛǎƛƳƭƛ {ŜǘǳǊ Yŀǒ aŀǊƛƴŀϥȅŀ ōŀƐƭƤ 

ǘŜƪƴŜƳƛȊƛƴ ȅŀǇǦƐƤ ōƛǊŜȅǎŜƭ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ Ŝǘƪƛƴπ

ƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Yŀǒ !ǇŜǊƭŀƛ Yƻȅǳ ǾŜ 9ƭŜƪǎƛ Yƻπ

ȅǳϥƴŘŀ TǎǇŀƴȅƻƭ ƳƛǎŀŬǊƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘŜƳƛȊƭƛƪ ŀƪǝǾƛǘŜǎƛƴŘŜ мл ǘƻǊōŀ œǀǇ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ  

                                                a!±T .!¸w!Y a¦F[! T[ YhaT{¸hb ¢ht[!b¢L[!wL  

aǳƐƭŀ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ /ŀƴŜǊ ¸ƤƭŘƤȊ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǎŜȊƻƴ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ŀȅŘŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ aǳƐƭŀ Tƭ YƻƳƛǎȅƻπ

ƴǳΣ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ aǳƐƭŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛπ

ȅŜǎƛΣ ¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǝǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦŘŀ ŘŜƴƛȊ ǎǳȅǳ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ aǳƐƭŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜǊŜ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŀǎƤ ƪƛǊƭƛƭƛƪƭŜǊŘŜ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪπ

ƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇǦǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ǾŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎŜȊƻƴ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƛȊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǦŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ƴǳƳǳƴŜ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

                                                ²[L±9 {thw¢ϧa¦{L/Ω¢9b Ω¢9aT½ C9{¢T±![Ω T  .Tw[TFT 

a!±T .!¸w!Y m5«[[« D«b9¸ ¸L[5L½L р ¢9Yb9{Tb59b ¢9aT½[TY !Y¢T±T¢9{T 
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!b¢![¸! .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T 59bT½ 59b9¢Ta ¢9Yb9{T T[9 59bT½59 ±9 !/L{¦ 59w9{Tb59  
Tb/9[9a9[9w ¸!tL[5L  

!ƴǘŀƭȅŀ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ bǳǊŜǩƴ !ǘŜǒ όTƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

.ǒƪΦύΣ !ƴǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ YŜƳŀƭ 

mȊƎǸƴ ǾŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ [ƻƪƳŀƴ !ǘŀǎƻȅΣ .ǸȅǸƪǒŜπ

ƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŘŜƴƛȊ ŘŜƴŜǝƳ ǘŜƪƴŜǎƛ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ мн ¢ŜƳƳǳȊ tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ ƛƴŎŜƭŜπ

ƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŘŜƴƛȊ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ŘŀƛǊ 

ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ !{!¢ [ŀōƻπ

ǊŀǘǳǾŀǊ  ǳōŜ aŘΦ !Řƛƭ 5ƻƐŀƴ ǾŜ .9¢¦¸!. DŜƴŜƭ aŘΦ ¸ǊŘΦ όŀȅƴƤ Ȋŀπ

ƳŀƴŘŀ .ŜƭŜƪ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ {ƻǊǳƳƭǳǎǳύ {ƛƴŀƴ LǒƤƪ ƛƭŜ !ŎƤǎǳ ŘŜǊŜǎƛƴŘŜ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜǊŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ŘŜǊŜ ƛœƛƴ 

ƪƛǊƭŜǝŎƛ Ǌƛǎƪ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ ōŀȊƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀƴ ŀƴŀƭƛȊπ

ƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƴǳƳǳƴŜƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊ.  

¢9YTw5!F .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T a!±T .!¸w!Y ¢ht[!b¢L{L  
 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ у !Ɛǳǎǘƻǎ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ YŀŘƛǊ !ƭōŀȅπ

ǊŀƪΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ CŀǝƘ «ƴǎŀƭΣ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ǘŀōŜȅ .ŀȅǘǀǊŜΣ ¢9{YT DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 5ǊΦ 

TōǊŀƘƛƳ TœǀȊΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ ¢9{YT 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ Yƻπ

ƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƪŀǦƭŘƤΦ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦŘŀ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ Tƭƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴ 

ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ȅǀƴŜǝƳƛ ƛƭŜ ǀŘǸƭƭǸ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ŀǊǲπ

ǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

a¦F[! /!bY¦w¢!w!b Y¦w{[!wL 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴ ƛƘǝȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǳ !ƭǦ {ǇƻǊƭŀǊƤ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ 

ǾŜ ¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлмф ǎŜȊƻƴǳƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǝǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǳ !ƭǦ 

{ǇƻǊƭŀǊƤ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊ aǳƐƭŀ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ ōŀπ

ǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊŜ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƳŘŀ мом ƪǳǊǎƛȅŜǊƛƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ф ŦŀǊƪƭƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ƎŜǊπ

œŜƪƭŜǒŜƴ ŜƐƛǝƳƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ммф ƪƛǒƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ ǎŜǊǝŬƪŀ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤƭŀǊΦ  
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T½aTw ±9 Y¦½9¸ 9D9 ¸9w9[ a!±T .!¸w!Y ¢mw9b[9wT 

¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǇƭŀƧƭŀǊŘŀ ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¢ǀǊŜƴƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒπ

ǝǊƛƭŘƛΦ  

м ¢ŜƳƳǳȊ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ну IŀȊƛǊŀƴ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪπ

ǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ !ȅǾŀƭƤƪ {ŀǊƤƳǎŀƪƭƤ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀΣ .ǳǊƘŀƴƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

mǊŜƴ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀΣ DŜƭƛōƻƭǳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ IŀƳȊŀƪƻȅ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ ǾŜ  

{ŜǘǳǊ !ȅǾŀƭƤƪ aŀǊƛƴŀŘŀΤ мл ¢ŜƳƳǳȊ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ .ǸȅǸƪǒŜπ

ƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  ŀǊƪǀȅ {ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ mƴǸ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ 

¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¢ǀǊŜƴƭŜǊƛƴŜ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

¸9w9[ a!±T .!¸w!Y ¢mw9b[9wT 

a¦w!¢t! ! .9[95T¸9{T  

aǳǊŀǘǇŀǒŀ .ƭŘΦ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ «Ƴƛǘ ¦ȅǎŀƭΩƤƴΣ ǇƭŀƧ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƘŀƭƪƤƴ ƪŀǦƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

м ¢ŜƳƳǳȊ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ǊŜƴƪǳǒ Iŀƭƪ tƭŀƧƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘǀǊŜƴŘŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛǒπ

ƭŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ р Ƙŀƭƪ ǇƭŀƧƤƴƤƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

Y!a¦ Y¦w¦a[!wL ±9 ¸9w9[ ¸mb9¢Ta ½T¸!w9¢[9wT 

¢9YTw5!F ±![T[TY ½T¸!w9¢T 

ол ¢ŜƳƳǳȊ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ Yƻπ

ƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ !ȊƛȊ ¸ƤƭŘƤǊƤƳΩƤ 

ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǧŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

±ŀƭƛ !ȊƛȊ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒƳŜŘŜ ±ŀƪŵƳƤȊ ǾŜ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜǊŜƪ ōǀƭƎŜŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜƴŜƭ 

ŘǳǊǳƳ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǦƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ŘŜƐƛƴƛƭŘƛΦ 

¢ŜƪƛǊŘŀƐΩŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ¢ŜƪƛǊπ

ŘŀƐ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ aǸŘǸǊǸ 5ǊΦ IŀŎƤ .ŀȅǊŀƳ ½ŜƴƎƛƴ ǾŜ Tƭ 4ŜǾǊŜ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ¸ŀƭœƤƴ YŀǊŀŎŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƐƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 
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{!a{¦b .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9 .! Y!bL ½T¸!w9¢T 

¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ нт !Ɛǳǎǘƻǎ 

нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƳǎǳƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ aǳǎǘŀπ

Ŧŀ 5ŜƳƛǊ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ aŀǾƛ .ŀȅπ

Ǌŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƪƤȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎǀǊǸπ

ǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘ ƎǸƴǸ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜπ

ǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ½ŜƴƴǳōŜ !ƭōŀȅǊŀƪ Řŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ {ŀƳπ

ǎǳƴΩŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭƭǸ ǇƭŀƧ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜπ

ƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

 

59aw9Σ CTbTY9Σ Y!  .9[95T¸9 .! Y!b[!wL ½T¸!w9¢T 

CƛƴƛƪŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ aǳǎǘŀŦŀ DŜȅƛƪœƛΣ 5ŜƳǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ hƪŀƴ 

YƻŎŀƪŀȅŀ ǾŜ Yŀǒ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ aǳǘƭǳ ¦ƭǳǘŀǒΩŀ ±ŀƪŵƳƤȊ ŀŘƤƴŀ !ƴǘŀƭȅŀ Yƻπ

ƻǊŘΦ [ƻƪƳŀƴ !ǘŀǎƻȅ ȊƛȅŀǊŜǧŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ ¸Ŝƴƛ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōŀǒƪŀƴƭŀǊ ƛƭŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǾŜ ±ŀƪŵƳƤȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƛǒ 

ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǾŜ 9ƪƻ-hƪǳƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

 

 

[!w! ¢¦wT½a ¸!¢LwLa/L[!wL .Tw[TFT-[!¢¦¸!.Ω! ¢9 9YY«w ½T¸!w9¢T 

[ŀǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ мл aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭƭǸ ǇƭŀƧ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ нр aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪƭƤ ǘǳǊƛǎǝƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ŀŘƤƴŀ ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ [ŀǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ - [!π

¢¦¸!.Ωŀ нм !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ±ŀƪŵƳƤȊ ŀŘƤƴŀ !ƴǘŀƭȅŀ YƻƻǊŘΦ [ƻƪπ

Ƴŀƴ !ǘŀǎƻȅ ȊƛȅŀǊŜǧŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ [!¢¦¸!. ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ŀŘƤƴŀ 

ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ .ŜǘǸƭ 4ŜǊŀȅΩŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƴŜǝƳ ǎǸǊŜŎƛƴπ

ŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪǘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ŘŜǾŀƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭŜǊƛƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ŬƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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¸9 T[ !b!I¢!w 

¸9 T[ !b!I¢!w 59b9¢Ta[9wT 59±!a 95T¸hw 

нлмф ȅƤƭƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ фт ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ mŘǸƭƭǸ ƻǘŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒǾǳǊǳŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ру ƻǘŜƭƛƴ ǎŜȊƻƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ IŀȊƛǊŀƴΣ ¢ŜƳƳǳȊΣ !Ɛǳǎǘƻǎ ǾŜ 9ȅƭǸƭ ŀȅƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ  

TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ 5ŜƴŜǝƳƭŜǊƛ 

нп-нр IŀȊƛǊŀƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ȅƤƭ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ н ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊƭƤ ƻǘŜƭƭŜΤ .ƛōƭƻǎ .ŜŀŎƘ !ƭŀœŀǦ wŜǎƻǊǘ 
ǾŜ ¢ƘŜ bƻǿƴŜǎǎ [ǳȄǳǊȅ IƻǘŜƭ ϧ {ǇŀΩȅŀ ǾŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƤ ȅǸǊǸǘŜƴ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊƭƤ ƻǘŜƭƭŜǊŜ  ǎŜȊƻƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 5ŜƴŜǝƳƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜƴƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ .ǳǊǎŀ 5ŜƴŜǝƳƭŜǊƛ 

.ǳ ǎŜƴŜ ǎŜȊƻƴ ŘŜƴŜǝƳ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤ ƎŜƭŜƴ TǎǘŀƴōǳƭŘŀ !ƴŀŘƻƭǳ 
ȅŀƪŀǎƤƴŘŀ ǾŜ .ǳǊǎŀ Řŀ  ōǳƭǳƴŀƴ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊƭƤ hǘŜƭƭŜǊƛƳƛȊŜ  
нф-ол ¢ŜƳƳǳȊ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ  5ŜƴŜǝƳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǘŜƭƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ ƻŘŀΣ ƳǳǜŀƪΣ 
ǊŜǎǘƻǊŀƴΣ ŀǦƪ ŀƭŀƴƤΣ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  

!ƴǘŀƭȅŀ 5ŜƴŜǝƳƭŜǊƛ 

9ƴ ŦŀȊƭŀ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊƭƤ ƛƭƛƳƛȊ ƻƭŀƴ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ōǳ ȅƤƭ он ƻǘŜƭƛƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀπ
ǊǸ ǾŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǀǊƴŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭƤƴπ
ƳƤǒ ǾŀǊǎŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

aǳƐƭŀ 5ŜƴŜǝƳƭŜǊƛ  

aǳƐƭŀ .ƻŘǊǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊƭƤ ƻǘŜƭƭŜǊŜ ǎŜȊƻƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ  5ŜƴŜǝƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǘŜƭƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ ƻŘŀΣ 
ƳǳǜŀƪΣ ǊŜǎǘƻǊŀƴΣ ŀǦƪ ŀƭŀƴƤΣ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ 
¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƻǘŜƭŜ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ƻƭŀƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ŘŜƐŜǊπ
ƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎŜȊƻƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻǘŜƭƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ 
ōŀȊƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

-hƭōƛƻǎ aŀǊƛƴŀ wŜǎƻǊǘ IƻǘŜƭ                        - wŀŘƛǎǎƻƴ .ƭǳ hǘŜƭ 5ƛȅŀǊōŀƪƛǊ 

- wŀŘƛǎǎƻƴ .ƭǳ hǊŘǳ                                       - !ƭƻƊ .ǳǊǎŀ IƻǘŜƭ 

- wŀŘƛǎǎƻƴ .ƭǳ IƻǘŜƭ ϧ {Ǉŀ ¢ǊŀōȊƻƴ           - {ƘŜǊŀǘƻƴ .ǳǊǎŀ hǘŜƭ 

- /Ǌȅǎǘŀƭ YŀȅƳŀƪƭƤ IƻǘŜƭ ϧ {ǇŀΣ bŜǾǒŜƘƛǊ 

 

¢ǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳŜ ǎŀƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ƪŀǘƪƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ 
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9Yh-hY¦[[!w 

¸9bT 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ¸L[Lϥb! DTw9wY9bΦΦΦ 
нлмф-нлнл ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴŀ ƎƛǊŜǊƪŜƴ Ǌǳǝƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƻȅǳǧŀ ŜŘƛƴŘƛƐƛƳƛȊ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ŦŀǊƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀŎŀƪ ƻƭπ
ƳŀƴƤƴ ƘŜȅŜŎŀƴƤƴƤ ȅŀǒƤȅƻǊǳȊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ȅǸǊǸǧǸƐǸƳǸȊ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƻƪǳƭŀΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀƴƤƴ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳ 
ƛƭŜ ȅŜƴƛ ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴŀ ƎƛǊƛȅƻǊǳȊΦ    
 

±ŀƪŵƳƤȊ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛǇ œŜǾǊŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀƪǝŦ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴ-ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǾŜ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŜƴƛ ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴƤ ƪǳǘƭǳȅƻǊΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜ ƎǸȊŜƭ ōƛǊ ȅƤƭ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦ  
 

нлмф-нлнл 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ¸L[L 9Yh-hY¦[[!w twhDw!aL  
¸9bT Y!¸L¢ ±9 Y!¸L¢ ¸9bT[9a9 5mb9aT .! [!5L Η 

9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛ м !Ɛǳǎǘƻǎ tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ ōŀǒƭŀƳƤǒ 
ƻƭǳǇ п 9ƪƛƳ /ǳƳŀ ƎǸƴǸ ǘǸƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎƻƴ ƎǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳπ
ŘŀΣ tǊƻƎǊŀƳŀ ȅŜƴƛ ƪŀǦƭŀŎŀƪ ȅŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ȅŜƴƛƭŜȅŜŎŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ п 9ƪƛƳ /ǳƳŀ 
ƎǸƴǸ мтΥолϥŀ ƪŀŘŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǘǸƳǸƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 
 
¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘ ƻƭŀŎŀƪ ƻƪǳƭƭŀǊΣ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ǎŀƐ Ǹǎǘ ƪǀǒŜŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ϦǸȅŜ ƻƭϦ ōǀƭǸƳǸƴǸ ǦƪƭŀȅŀǊŀƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōƛǊ ǇǊƻŬƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƭŀǊΦ YŀȅƤǘ ȅŜƴƛƭŜȅŜŎŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊ ƛǎŜΣ ƻƪǳƭ ǇǊƻπ
ŬƭƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇŀǊŀƪ ϦōƛƭƎƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛϦ ȅŀǇŀǊƭŀǊ όhƪǳƭ ǇǊƻŬƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪǎŀ ōƛƭƎƛ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ȅƻƪǘǳǊύΦ 

¶ ϦYŀǦƭƤƳ ǇŀȅƤϦ ȅŀǦǊƤƭƤǊ ǾŜ ŘŜƪƻƴǘ ƻƪǳƭ ǇǊƻŬƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ ōǀƭǸƳǸƴŜ ȅǸƪƭŜƴƛǊ Φ 
¶ 4ŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪ  ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ  ΨΩŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤΩΩ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ƻƪǳƭ ǇǊƻŬƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ōǀƭǸƳǸƴŜ ȅǸƪƭŜƴƛǊΦ 
  

9Yh-hY¦[[!w .T¸h[hWTY 49 T¢[T[TY !w! ¢Lwa! twhW9{T нлмф-нлнл 9FT¢Ta-mFw9¢Ta  
¸L[Lb5! 5! 59±!a 95T¸hwΧ 

4ŜǾǊŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ CƛƪƛǊƭŜǊ tǊƻƧŜǎƛϥƴƛƴ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нлмр-нлмс ŜƐƛǝƳ-
ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ƻȅƻǘŀ aƻǘƻǊ !ǾǊǳǇŀ - ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ όC99ύ ƻǊπ
ǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ aŜǊƪŜȊƭƛ 5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ YǳǊǳƳǳ όwƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ-
YŜǿύ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǦƭŀƴ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ 9ƐƛǝƳ tǊƻƧŜǎƛ нлмф-нлнл ŜƐƛǝƳ-
ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ  

tǊƻƧŜƴƛƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мп ǸƭƪŜ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊ ǾŜ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƪǳƭ ōŀƘœŜǎƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛǘƪƛ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ǘǸǊƭŜǊƛ όƅƻǊŀ-Ŧŀǳƴŀύ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƤƭƤȅƻǊΦ  

DŜœǝƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ммр ƻƪǳƭǳƳǳȊǳƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ нлмф-нлнл ŜƐƛǝƳ ŘǀƴŜƳƛ ƻƪǳƭ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪπ
ǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƘŜƳ  ǘǸǊ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ƘŜƳ ŘŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ȅǀƴ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭŀōƛƭπ
ƳŜƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪǦǊΦ  

.ƛȅƻƭƻƧƛƪ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ !ǊŀǒǦǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎŜœǝƐƛƳƛȊ ȅƤƭƭƭŀǊŘŀ 
ȅŀǇǦƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎǀǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƘǧǇǎΥκκǘǳǊƪŜȅΦŜȄǇƻǎǳǊŜΦŎƻκ ǎƛǘŜǎƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜπ
ōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ  

9Yh-hY¦[[!w twhDw!aL YT¢!t4LY {9¢T D«b/9[[9b5TΦΦΦ 

9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀƪƛ 9ƪƻ-¢ƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ƳǸŦǊŜπ

Řŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΤ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ 9ƭ YƛǘŀōƤΣ 4ǀǇ !Ǧƪ 9ƭ YƛǘŀōƤΣ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ 9ƭ 

YƛǘŀōƤΣ 9ƴŜǊƧƛ 9ƭ YƛǘŀōƤΣ {ǳ 9ƭ YƛǘŀōƤ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳŘŀ 4ŀƭƤǒƤƭŀƴ 5ƛƐŜǊ YƻƴǳƭŀǊ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƪ ǎŜǝ ΣōƛǊ 

ǀƴŎŜƪƛ  ōŀǎƤƳƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ȅƛǝǊƳƛǒ ōƛƭƎƛƭŜǊ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŀǎǦǊƤƭƳƤǒǦǊ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅŜƴƛ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

https://turkey.exposure.co/
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hY¦[[!w5! hwa!b  

нлмф-нлнл 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ¸L[L ¸9bT Y!¸L¢ ±9 Y!¸L¢ ¸9bT[9a9 5mb9aT .! [!5L 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƪƻƪǳƭ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴΣ œƻŎǳƪƭŀǊŘŀΤ ƻǊƳŀƴ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻǊƳŀƴƤƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ 

ǘŀƴƤǦƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƳƤǒǦǊΦ  

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǾŜȅŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǦǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊ ǿǿǿΦǘǳǊŎŜǾΦƻǊƎΦǘǊ 

ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ōǀƭǸƳǸΣ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤΣ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ōŀǒǾǳǊǳ ŦƻǊƳǳƴǳ ŘƻƭŘǳǊŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ όYŀȅƤǘ ƛœƛƴ ǦƪƭŀȅƤƴƤȊΦύ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŀȅƤǘ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ǾŀǊŘƤǊΦ  

 

hƪǳƭƭŀǊ ƪŀȅƤǘ ŦƻǊƳǳƴǳ ŘƻƭŘǳǊŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ом 9ƪƛƳ нлмф ǇŜǊǒŜƳōŜ мтΥол Ŝ ƪŀŘŀǊΣ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǿƻǊŘ ŘƻǎȅŀǎƤ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜΣ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ǘŜƳŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƻǊƳŀƴϪǘǳǊŎŜǾΦƻǊƎΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŜ ŜƳŀƛƭƭŜ ȅƻƭƭŀǊπ

ƭŀǊΦ  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴΣ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ǘŜƳŀ нлмф-нлнл ŜƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 

ϦhǊƳŀƴƭŀǊ ǾŜ .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪϦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŀ ŘƤǒƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ŘƛƐŜǊ ǘŜƳŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊ ȅŀ Řŀ ōƛǊƪŀœƤƴƤ ǎŜœŜǊŜƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊƭŀǊΦ  

hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘΣ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ȅƤƭǎƻƴǳ ǊŀǇƻǊǳ ǘŀƪǾƛƳƛ ƛœƛƴ ǦƪƭŀȅƤƴƤȊΦ  

IŜǊƪŜǎŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ŜƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤ ŘƛƭŜǊƛȊΦ 

 

hY¦[[!w5! hwa!b twhDw!aL D«b/9[ ¢9a!{L 

Ϧhwa!b[!w ±9 .T¸h49 T¢[T[TYϦ 

нлмф-нлнл 9ƐƛǝƳ mƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƎǸƴŎŜƭ ǘŜƳŀǎƤ ϦhǊƳŀƴƭŀǊ 

ǾŜ .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪϦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ hƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀǊƪŜƴ Ŝƴ 

ŀȊ п ƘŀƊŀ ϦhǊƳŀƴƭŀǊ ǾŜ .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪϦ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

ǾŀǊŘƤǊΦ  

hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƻǊƳŀƴ ǝƳƛƴŘŜƪƛ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ  

Ϧ.ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƴŜŘƛǊΚ ¢ǸǊΣ ŘƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƤΣ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳΣ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƴŜŘŜƴ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΚ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛ ƛǒƭŜǾƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ǘŜƳŜƭΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜǎǘŜǝƪ ŘŜƐŜǊƛ ƴŜŘƛǊΚ YƛǊƭƛƭƛƪ ǾŜ ŀǦƪƭŀǊƤƴ ƻǊƳŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛǎƛ 

ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 5ƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅōƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ ¸ƻƐǳƴ 

ǘŀǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤϦ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴƤ œŀƭƤǒŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ  

 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜȅŜ ƎǀǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƻǊƳŀƴ ƪƻƴǳǎǳȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Yƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΤ ǿǿǿΦǘǳǊŎŜǾΦƻǊƎΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜΣ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎπ

ǊŀƳƤ ōǀƭǸƳǸ ƪŀȅƴŀƪœŀ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ  

ϦhǊƳŀƴƭŀǊ ǾŜ .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪϦ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƭƛƴƪǘŜƴ ƛƴŘƛǊŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ  

[ƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǳǊŎŜǾΦƻǊƎΦǘǊκ±нκƛŎŜǊƛƪ5ŜǘŀȅΦŀǎǇȄΚƛŎŜǊƛƪψƛŘҐмнр 

http://www.turcev.org.tr/V2/okullardaOrman_basvuru_formu.aspx
http://www.turcev.org.tr/V2/icerikDetay.aspx?icerik_id=64
http://www.turcev.org.tr/V2/icerikDetay.aspx?icerik_id=125
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49±w9bTb D9b4 {m½/«[9wT 

hǊƛƧƛƴŀƭ ƛǎƳƛ ά¸ƻǳƴƎ wŜǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ -¸w9έ ƻƭŀƴ 4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ 

tǊƻƎǊŀƳƤΣ мффт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ пн ǸƭƪŜŘŜΣ ȅŀǒƭŀǊƤ мм ƛƭŜ нм ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΤ œŜǾǊŜ 

ƘŀōŜǊŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪΣ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴ ǾŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀǒǦǊƤǇ ƛƴŎŜƭŜǊΣ ōǳƭƎǳ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ƘŀōŜǊ ƳŀƪŀƭŜǎƛΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǾŜ ǾƛŘŜƻ ƘŀōŜǊŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀǊƭŀǊΦ  

4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœŜǊŜƪ ǾŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅŀȊƳŀΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ȅŀ Řŀ ǾƛŘŜƻ ƳŜŘȅŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊƛǇΣ ōƛǊ 

ǇƭŀǜƻǊƳŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ŘǳȅǳǊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛƘŀƛ ƘŜŘŜŬΤ œŜǾǊŜǎŜƭ ŀŘŀƭŜǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪΣ ƻƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƴ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊŜǊŜƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊΣ ƪƻƴǳƴǳƴ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŵƴŀ Řŀ ǳƭŀǒŀǊŀƪΣ рbмY όƴŜΚ ƴŜ ȊŀƳŀƴΚ ƴŜǊŜŘŜΚ ƴŀǎƤƭΚ ƴŜŘŜƴΚ 

ƪƛƳΚύ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ƻƪǳƭŘŀ ǾŜ ȅŜǊŜƭ œŜǾǊŜŘŜ ƪƻƴǳȅŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪΣ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛǎƛ ǎǳƴƳŀƪǦǊΦ  

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǾŜȅŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǦǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊ ǿǿǿΦǘǳǊŎŜǾΦƻƎΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ϦtwhDw!a[!wϦ 

ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ ά4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛϦ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴΣ /D{ .ŀǒǾǳǊǳ CƻǊƳǳƴǳ ŘƻƭŘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¸Ŝƴƛ ŜƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ōŀǒŀǊƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊ ŘƛƭŜǊƛȊΦ 

49±w9bTb D9b4 {m½/«[9wT нлмф-нлнл 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ¸L[L  

¸9bT Y!¸L¢  

±9 Y!¸L¢ ¸9bT[9a9 5mb9aT .! [!5LΗ 

http://www.turcev.org.tr/V2/cgs_basvuru_form.aspx
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Y!¢L[5LFLaL½ {9aTb9wΣ 4![L ¢!¸[!w ǾŜ 9¢YTb[TY[9w  

{«w5«w«[9.T[Tw .Tw D9[9/9Y T4Tb hw¢!Y[LY twhW9{T ¦[¦{![ 4![L ¢!¸L 

{ŀƳǎǳƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ tƻǊǘŜƪƛȊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊπ

ŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

Ψ{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ .ƛǊ DŜƭŜŎŜƪ Tœƛƴ hǊǘŀƪƭƤƪ tǊƻƧŜǎƛΩ ¦ƭǳǎŀƭ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩƴŘŀ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƳŀœƭŀǊƤΩƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƴŜ Ǝƛōƛ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜǩƐƛƴƛ ±ŀƪŵƳƤȊ aŀǾƛ 

.ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ ŀƴƭŀǲΦ 

 

!b¢![¸! 59bT½ ¢T/!w9¢ h5!{L м ¢9aa¦½ 59bT½/T[TY ±9 Y!.h¢!W .!¸w!aL Y¦¢[!a![!wL 

¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ YŀōƻǘŀƧ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ ƪŀōǳƭǸ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪŀǊŀ 

ǎǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŜƎŜƳŜƴƭƛƐƛƴƛ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ YŀōƻǘŀƧ .ŀȅǊŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǘƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƴƛȊ 

¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ŀƪǒŀƳ YŀƭŜƛœƛ ȅŀǘ ƭƛƳŀƴƤƴŘŀΣ 

ǘŜƪƴŜŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƻƪǘŜȅƭ ƛƭŜ ǎƻƴ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YƻƪǘŜȅƭŜ ±ŀƪŵƳƤȊ ŀŘƤƴŀ Tƭ YƻƻǊŘΦ [ƻƪƳŀƴ !ǘŀǎƻȅ Řŀ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀπ

ƳƤǒǦǊΦ 

 

¢w¢ !b¢![¸! w!5¸h{¦ !Y59bT½ΩTb {9{T twhDw!aL 

¢w¢ !ƴǘŀƭȅŀ wŀŘȅƻǎǳƴǳƴ п ¢ŜƳƳǳȊ tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸΣ !ƪŘŜƴƛȊΩƛƴ {Ŝǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ YƻƻǊŘΦ ¸ǊŘΦ aǳǎǘŀŦŀ 9ǊƎƛȅŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳǒπ

ƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǦǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀπ

ƳƤΩƴƤƴ «ƭƪŜƳƛȊ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǇƭŀƧƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ƳŜǾŎǳǘ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ǀŘǸƭƭǸ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊΣ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛ 

Ǝƛōƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ    
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мпΦ !Y!59aTY ¢¦wT½a 9FT¢TaT !w!a! YhbC9w!b{Lb! Y!¢L[La 
 

ά5ƻƐŀ ¢ǳǊƛȊƳƛ YŀǎǘŀƳƻƴǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ tƤπ

ƴŀǊōŀǒƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ !ƴŀǘƻƭƛŀΥ ¢ǳǊƛȊƳ !ǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛπ

ǎƛΩƴƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ мпΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ǳǊƛȊƳ 9ƐƛǝƳƛ 

!ǊŀƳŀ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ YŀǎǘŀƳƻƴǳΩƴǳƴ tƤƴŀǊōŀǒƤ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

!ǊŀƳŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴ ŀœƤƭƤǒƤƴŘŀ ƪƻƴǳǒŀƴ ǎǀȊ ŀƭŀƴ YŀǎǘŀƳƻƴǳ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Yǳǘŀȅ hƪǘŀȅΣ 

tƤƴŀǊōŀǒƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ aŜƴŘǳƘ ¦ȊǳƴƻƐƭǳ ǾŜ !ƴŀǘƻƭƛŀΥ 

¢ǳǊƛȊƳ !ǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ ŜŘƛǘǀǊǸ ǾŜ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ bŀȊƳƛ YƻȊŀƪΣ ŘƻƐŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ Yŀǎǘŀπ

Ƴƻƴǳ ǾŜ tƤƴŀǊōŀǒƤ ȅǀǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀƴŜƳƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀǊŀƪΣ ǘƻǇƭŀƴπ

ǦƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǩΦ Tƪƛ ƎǸƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎŀ YŀǎǘŀƳƻƴǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜǎƛ 5ǊΦ TǊŦŀƴ aƤǎƤǊƭƤ 

ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƪ ȅŀǇǦΦ 

ά5ƻƐŀ ¢ǳǊƛȊƳƛ ǾŜ tƤƴŀǊōŀǒƤΩƴŘŀ 5ƻƐŀ ¢ǳǊƛȊƳƛέ ǘŜƳŀǎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŀǊŀƳŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŀ ŘƻƐŀ ǘǳǊƛȊƳƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘǳǊƛȊƳ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 

рл ƪƛǒƛ ǾŜ ǾŀƪŵƳƤȊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ aŜǊǾŜ ¸ƤƭŘƤȊ ƪŀǦƭŘƤΦ 

 

{«w5«w«[9.T[Tw D9[T a9 h5!Y[L 9FT¢Ta twhW9{TΩb59  

49±w9bTb D9b4 {m½/«[9wT ±9 hY¦[[!w5! hwa!b twhDw!a[!wL ¢!bL¢LaL 

н ¢ŜƳƳǳȊ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ IŀŎŜǧŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀπ

ŵƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ ά¢ŜǊǎȅǸȊ mƐǊŜƴƳŜ aƻŘŜƭƛ ¸ƻƭǳȅƭŀ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ DŜƭƛǒƳŜ hŘŀƪƭƤ 9ƐƛǝƳ ό{D9ύΣ ό¢«.T¢!Y 

пллр .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ 9ƐƛǝƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 5Ŝǎπ

ǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀύ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǦƭŘƤƪΦ  

tǊƻƎǊŀƳŘŀΤ 5ǸƴȅŀƳƤȊƤƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƎŜƴŜƭ 

ōŀƪƤǒΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ DŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘǎŜƭ 

ǘŜƳŜƭƭŜǊƛΣ aƛƭŜƴȅǳƳ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜƅŜǊƛΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜƅŜǊƛ ǾŜ .a .ƛƭŘƛǊƎŜǎƛΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀΣ ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŀȅŀƪ ƛȊƛΣ ƎƤŘŀ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ōŜǎƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƪŀȅōƤΣ ȅŜǊȅǸȊǸƴŘŜ ǎǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛƧȅŜƴΣ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƳŜΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōŀǊƤǒ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜΣ D{¸TI 

όDŀȅǊƛ {ŀŬ ¸ǳǊǘ ƛœƛ IŀǎƤƭŀύ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ǘǸƪŜǝƳΣ ƛǎǊŀŦ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦΣ ȅŜǊŜƭ ǸǊŜǝƳ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ŜƐƛπ

ǝƳƭŜǊΣ ȅǸȊȅǸȊŜ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ǾŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ŀƭǘ ōƻπ

ȅǳǘƭŀǊƤ œŜǒƛǘƭƛ ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǀǊƴŜƪ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅƻǊǳƳƭŀƴŘƤΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ 

ȅŀƴƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ улΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ƻƪǳƭ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴŜ ±ŀƪŵƳƤȊƤΣ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ ǾŜ 4ŜǾǊŜƴƛƴ 

DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀǲƪΦ  

 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ǾŀƪŵƳƤȊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ 4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 4Ŝƭƛƪ ¢ŀǊƤƳŎƤ ǾŜ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊπ

Ƴŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ CŀǘƳŀ YǀƭŜ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŀŎ ŀȅŀƪπ

ƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸƭŜǊƛ ǾŜ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǎǳƴǳƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀŘƤƪΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀπ

ƴƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ±ŀƪŵƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀǲƐƤƳƤȊ ŘŀǾŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴΣ IŀŎŜǧŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭπ

ƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŜƪƛōƛƴŜ ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ  
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ά49±w9 9FT¢TaTb59 Y¦w!a{![ ¸!Y[! La[!w ±9 tw!¢TY ¦¸D¦[!a![!w-¸¦b¦{έ  

.T[DT[9b5Twa9 D«b« 

5ŜƐŜǊƭƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊΣ 

¢«w49± ƻƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ōƛǊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!.ύ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ ŘŜ ƪŀǦȅƻǊǳȊΦ !.-¢ǸǊƪƛȅŜ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ 

5ƛȅŀƭƻƐǳ рΦ 5ǀƴŜƳƛΩƴŘŜΣ ōŀǒǾǳǊŀƴ рлл ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴŘŜƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ пл ǇǊƻƧŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀƴ ƎǳǊǳǊƭǳȅǳȊΦ ¢«wπ

49±Ω ƛƴ I{tb ό¸ǳƴŀƴ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛύ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ȅǸǊǸǧǸƐǸ ǇǊƻƧŜΣ ά4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳƛƴŘŜ YǳǊŀƳǎŀƭ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ǾŜ 

tǊŀǝƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ-¸¦b¦{έ ŀŘƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƧŜ ƪƻƴǳǎǳΣ ƛƪƛ !ƪŘŜƴƛȊ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ ƛȅƛ ōƛƭƛƴŜƴ ǾŜ ǘǸǊƭŜǊƛ ǘŜƘƭƛƪŜ ŀƭǦƴŘŀ ƻƭŀƴ Ǹœ 

ǘǸǊŘǸǊΥ {ƛƴƛ ƪŀǇƭǳƳōŀƐŀǎƤ ό/ŀǊŜǧŀ /ŀǊŜǧŀύΣ !ƪŘŜƴƛȊ Ŧƻƪǳ όaƻƴŀŎƘǳǎ aƻƴŀŎπ

Ƙǳǎύ ǾŜ ŀƪ ƭŜȅƭŜƪ ό/ƛŎƻƴƛŀ /ƛŎƻƴƛŀύΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƘŜŘŜŬ ŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀΣ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ǳȊπ

ƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǝƳŎƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛƭƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ǳȅƎǳπ

ƭŀƴŀŎŀƪ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪǝǊΦ 

bƛǎŀƴ нлмфΩ Řŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ мр ŀȅ ǎǸǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¢ŜƳƳǳȊ нлмфΩ Řŀ 

¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩ Řŀ ōƛǊ ȅŀȊ ƻƪǳƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳǊŀŘŀ ƛƪƛ ǸƭƪŜŘŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ 

ƘŜƳ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ ƘŜƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩ ŘŜƪƛ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ Ǹœ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ œŀƭƤǒƳƤǒǦǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀŘƤƳƤΣ ōǳ ǇǊƻƎπ

ǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ŀƪƤƭƭƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ǾŜ Ǹœ 

ƪƤǎŀ ŬƭƳ œŜƪƳŜƪǝǊΦ 

¸¦b¦{ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩ Řŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ млΦллл ǀƐǊŜǘƳŜƴŜ ǳƭŀǒπ

Ƴŀƪ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмф-нл ŜƐƛǝƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƪƛ ǸƭƪŜŘŜƪƛ Ǉƛƭƻǘ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǳȅπ

ƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ōǳ tǊƻƧŜ ƛƭŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘŀƘŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ƴŜǎƛƭƭŜǊ ȅŜǝǒŜŎŜƪΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƎƛǎƛ ŀǊǘŀŎŀƪ ǾŜ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴŀƴ Ǹœ ǘǸǊǸƴ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¸¦b¦{ tǊƻƧŜǎƛƴƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ƛœƛƴ ¢«w49± ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ .ƛƭƎƛ DǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭƛȅƻǊǳȊΦ ¢«w49± ǾŜ I{tbΩ ŘŜƴ 

ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜΣ tǊƻƧŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴŜōƛƭƛǊΣ ǀƴŜǊƛ ƎŜǝǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƻƪǳƭǳƴǳȊŘŀ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ŜŘƛƴŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ŜƐƛǝƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ǎƤƴƤƅŀǊƤƴƤȊŘŀ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ 

œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛȊƛƴ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ŀǊǦǊŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

tǊƻƧŜȅƛ ǎƛȊ ŜƐƛǝƳŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛȊƛ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤȊƤ ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ 

όYŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ мп 9ƪƛƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀȅƤǘ ŦƻǊƳǳƴǳ ŘƻƭŘǳǊƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦύ 
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aŜǊƪŜȊƛ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ TƘŀƭŜ .ƛǊƛƳƛ ό/C/¦ύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴΣ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ 5ƛπ

ȅŀƭƻƐǳ .ŜǒƛƴŎƛ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ пл ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ рлл 

ǇǊƻƧŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƘƛōŜ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ пл {¢YΩƴƤƴ онΩǎƛ ¢ǸǊƪƛπ

ȅŜΩŘŜƴΣ уΩƛ TǘŀƭȅŀΣ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ tƻƭƻƴȅŀ ǾŜ .ƻǎƴŀ-IŜǊǎŜƪΩǘŜƴŘƛǊΦ 

tǊƻƧŜƭŜǊ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛΣ ŜƐƛǝƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǘŀǊƤƳΣ ƎƤŘŀ ǾŜ 

œŜǾǊŜ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀŘƤǊΦ IŜƭƭŜƴƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ bŀπ

ǘǳǊŜ όI{tbύ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ ό¢«w49±ύ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀƪƛ 

Ϧ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ-¸¦b¦{ κ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳƛƴŘŜ YǳǊŀƳǎŀƭ ¸ŀƪƭŀπ

ǒƤƳƭŀǊ ǾŜ tǊŀǝƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ-¸¦b¦{Ϧ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ 5ƛȅŀπ

ƭƻƎǳ IƛōŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ пл ǇǊƻƧŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴŘƤǊΦ  

 

tǊƻƧŜ м bƛǎŀƴ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǦǊΣ ǎǸǊŜǎƛ мр ŀȅŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ мл-мр ¢ŜƳƳǳȊ нлмфΩ Řŀ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴϥƤƴ 

!ƭƻƴƴƛǎǎƻǎ ŀŘŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ȅŀȊ ƻƪǳƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  

 

tǊƻƧŜŘŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ǸƭƪŜŘŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ƘŜƳ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ ƘŜƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ǎƤƴƤƅŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ Ǹœ ŀȅǊƤ ƪƻƴǳŘŀ 

œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ œŀƭƤǒƳƤǒǦǊΦ Yƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪΣ ƘŜǊ ƛƪƛ ǸƭƪŜŘŜ ŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ōƛƭŘƛπ

ƐƛΣ ƛƪƻƴƛƪ ǾŜ ƪƻƭŀȅŎŀ ǘŀƴƤƴŀōƛƭƛǊ о ƘŀȅǾŀƴ ǘǸǊǸ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǦǊΦ ¢ǸǊƭŜǊΤ {ƛƴƛ ƪŀǇƭǳƳōŀƐŀǎƤ- /ŀǊŜǧŀ ŎŀǊŜǧŀΣ !ƪŘŜƴƛȊ Ŧƻƪǳ- 

aƻƴŀŎƘǳǎ ƳƻƴŀŎƘǳǎ ǾŜ ŀƪ ƭŜȅƭŜƪ- /ƛŎƻƴƛŀ ŎƛŎƻƴƛŀΦ 

¸ŀȊ ƻƪǳƭǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ 

œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ǎƤƴƤƊŀ Ŝǘƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛœƛƴ ŦŀȅŘŀƭƤ 

ƻƭŀŎŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ YŀǦƭƤƳŎƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒπ

ǘŀȅƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Řŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ Ǹœ ǘǸǊ ƛœƛƴ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  

YŀǦƭƤƳŎƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ нлмф-нлнл ŜƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȊ ƻƪǳπ

ƭǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǎƤƴƤƅŀǊƤƴŘŀ ǎǳƴŀπ

ŎŀƪΣ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ I{tb ǾŜ ¢«w49±Ω Ŝ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛπ

ǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ I{tb ǾŜ ¢«w49± ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ 

ƪŀǦƭƤƳŎƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤƅŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤΣ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ŬƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀȅŀŎŀƪΣ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀπ

ȅŀŎŀƪΣ ƎŜƭƛǒǝǊŜŎŜƪ ǾŜ ǸǊŜǘŜŎŜƪǝǊΦ 
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I{tb ǾŜ ¢«w49±Σ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ 

ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǝǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ōǳ Ǹœ œŜǾπ

ǊŜ ŜƐƛǝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸǊǸǧǸƪƭŜǊƛ 9ƪƻ-

hƪǳƭƭŀǊΣ hƪǳƭƭŀǊŘŀ hǊƳŀƴ ǾŜ 4ŜǾǊŜƴƛƴ DŜƴœ {ǀȊŎǸπ

ƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƪǳƭ ŀƐƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

 

hǊǘŀƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅƻƭ 

ŀœŀŎŀƪ ōǳ ǇǊƻƧŜΣ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛπ

ƭŜǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ œƤƪǦƭŀǊ ȅƻƭǳȅƭŀ œŜǾǊŜȅŜ ŘŀƘŀ ŘǳȅŀǊƭƤ 

ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭƭŜǊ ȅŜǝǒǝǊƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǦǊΦ  

 

 

¸ŀȊ ƻƪǳƭǳƴŀΤ ¢!Y9± hƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ .ǳǎŜ YǳǊǘΣ TȊƳƛǊ {9± hƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ 5ŜƳŜǘ 9ƪƛƴŎƛ LǒƤƪΣ h5¢« DŜƭƛǒǝǊƳŜ ±ŀƪŵ hǊǘŀπ

ƻƪǳƭǳƴŘŀƴ CǳƭŘŀ .ƻƭΣ .ƛƭƪŜƴǘ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ hƪǳƭǳƴŘŀƴ aŜƘƳŜǘ {ŜȊŜǊΣ mȊŜƭ YŀǊŀƎǀȊȅŀƴ 9ǊƳŜƴƛ hǊǘŀƻπ

ƪǳƭǳƴŘŀƴ bŀǊƻŘ ±ŜǊƻƴƛƪ YǳǊǳƐƻƐƭǳΣ T¢« D±h .ŜȅƭŜǊōŜȅƛ hǊǘŀƻƪǳƭǳƴŘŀƴ {ŜǾƎƛ 5ǀƴŘǸ ǾŜ aŜǾƭŀƴŀ TƭƪƻƪǳƭǳƴŘŀƴ  

¸ƤƭŘƤȊ IƤȊƤǊ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ tǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢«w49±ϥŘŜƴ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƴƛƪ ȅǀƴŜǝŎƛǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 4Ŝƭƛƪ ¢ŀǊƤƳŎƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ œŜǾǊŜ 

ŜƐƛǝƳ ǳȊƳŀƴƤ CŀǘƳŀ ƪǀƭŜ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ  

 

YŀǦƭƤƳŎƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǇǊƻƧŜƳƛȊƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ œƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ 


