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¢«w49± {94Ta[T h[!F!b D9b9[ Y¦w¦[ ¢ht[!b¢L{L 

¢«w49± {ŜœƛƳƭƛ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǦƳƤȊ 

όнлнм ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛύ млΦлоΦнлнн tŜǊǒŜƳōŜ 

ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ млΦллΩŘŀ DǊŀƴŘ aŜǊŎǳǊŜ !ƴƪŀǊŀ hǘŜƭΩŘŜ 

пр ǸȅŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǦƴƤƴ 

ƻǘǳǊǳƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ !ȅŘƤƴ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ aǳǎǘŀπ

Ŧŀ Iǳƭǳǎƛ !Ǌŀǘ ȅŀǇƳƤǒǦǊΦ DǸƴŘŜƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤπ

ƭŀƴ ǎŜœƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ о ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ¸ǀƴŜǝƳ ǾŜ 5ŜƴŜπ

ǝƳ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ǎŜœƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ȅŜƴƛ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ Ŝǎƪƛ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƤ {ƴΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ !ǘŜǒ ƻƭƳǳǒπ

ǘǳǊΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ !ǘŜǒ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǝƳ ǾŜ ŘŜƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǿǿǿΦǘǳǊŎŜǾΦƻǊƎΦǘǊ ŘŜƴ Ǝǀπ

ǊǸƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘǸƳǸ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нлнн ȅƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ .ǸǘœŜǎƛ ƛƭŜ 

нлнн ȅƤƭƤ ƛœƛƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

 

±!YLC[!w D9b9[ a«5«w[«F«-±!YLC 59wDT{T T[Y {!¸L{Lb5! ¢«w49± 

±ŀƪƤŦ ǊǳƘǳƴǳ ȅŀǎŀǘƳŀȅƤ ǾŜ ǾŀƪƤŦ ƳŜŘŜƴƛȅŜǝƴƛ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ 

ŀƪǘŀǊƳŀȅƤ Ƴƛǎȅƻƴ ŜŘƛƴŜƴ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ-±ŀƪƤƅŀǊ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ±!YLC 5ŜǊƎƛǎƛΩƴƛƴ ƛƭƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ƛƭƪ ±ŀƪƤŦ ƪƻƴǳƐǳ ¢«w49± ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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9Yh-hY¦[[!w twhDw!aL {Φмм 
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нлнн ¸L[L t[!W ±9 a!wTb! a!±T .!¸w!Y m5«[[9wT T4Tb ¦[¦{![ W«wT ¢ht[!b¢L{L 

±ŀƪŵƳƤȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ǀŘǸƭ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀƴ ǇƭŀƧƭŀǊƤƴΣ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊƤƴΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŀǘƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ǘǳǊƛȊƳ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ¦ƭǳǎŀƭ WǸǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ōǳ ȅƤƭ му hŎŀƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¦ƭǳǎŀƭ WǸǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ mƴ WǸǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤΤ ǇƭŀƧƭŀǊ ƛœƛƴ лп hŎŀƪ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊ-ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ лс hŎŀƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ 

нлнн ȅƤƭƤ ǇƭŀƧ ǾŜ ƳŀǊƛƴŀ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜ ōŀǎƤƴŀ ƪŀǇŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ WǸǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΩƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜπ

ƴŜƴ ŀŘŀȅ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ƘŜǊ ȅƤƭ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳ ȅƤƭ Řŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ WǸǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀ-YƻǇŜƴƘŀƎΩŀ ƎǀƴŘŜπ

ǊƛƭŘƛΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ WǸǊƛΩƴƛƴ ōƛǊƪŀœ ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 

ōǳ ȅƤƭ Řŀ aŀȅƤǎ ŀȅƤ ōŀǒƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

.![LY9{Tw T[ a!±T .!¸w!Y ¢ht[!b¢L{L 

о aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .Ŝπ

ƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒπ

ƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀ ΨΩaŀǾƛ .ŀȅǊŀƪΨΩ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒπ

ǝǊƛƭŘƛΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŀ .ŜƭŜπ

ŘƛȅŜ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ½ŀōƤǘŀ ōƛǊƛƳƛΣ  TǜŀƛȅŜ ōƛǊƛƳƛΣ  ¢ŜƳƛȊƭƛƪ 

ƛǒƭŜǊƛ ōƛǊƛƳƛΣ  9Ƴƭŀƪ ōƛǊƛƳƛΣ  CŜƴ ƛǒƭŜǊƛ ōƛǊƛƳƛΣ 

.!{YT ǾŜ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƪŀǦƭŘƤΦ 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¢«w49± TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅŀȊ 

ǎŜȊƻƴǳ ȅŀƪƭŀǒƤǊƪŜƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǎŜȊƻƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀōƛπ

ƭŜŎŜƪ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛΦ 

¸ŀƪƭŀǒŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǎŜȊƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǘƻǇƭŀƴǦ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 

a!±T .!¸w!Y 
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!±w¦t! 49±w9 !W!b{L 59bT½ 4mt[9wT T½[9a9  

a[² όa!wLb9 [L¢¢9w ²!¢/Iύ 4![L a![!wL 

{ŀǊƤƎŜǊƳŜ Iŀƭƪ tƭŀƧƤ - мтΦлнΦнлнн 

tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aǳƐƭŀ ƛƭƛ hǊǘŀŎŀ TƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ {ŀǊƤƎŜǊƳŜ Iŀƭƪ 

tƭŀƧƤƴŘŀΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōǳ ǇƭŀƧ ƛœƛƴ пΦ ǘǳǊǳ мтΦлнΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢«wπ

49± aǳƐƭŀ  ǳōŜǎƛ ǾŜ {!w495 ƻǊǘŀƪƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐŜ 

¢«w49± aǳƐƭŀ  ǳōŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ Yŀȅŀ ƛƭŜ {!w495 ǇŜǊǎƻπ

ƴŜƭƛ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ р ƪƛǒƛ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

a[² Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ млл ƳŜǘǊŜ ƪƤȅƤ 

ǒŜǊƛŘƛ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǇƭŀƧ ǘŜƳƛȊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

м ǎŀŀǘ ǎǸǊƳǸǒǘǸǊΦ !ǦƪƭŀǊ ǘƻǇƭŀƴƤǊƪŜƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ tŜǘ ǒƛǒŜƭŜǊΣ ǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤƪ ȅƛȅŜŎŜƪ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜπ

Ǌƛ όǇƭŀǎǝƪ ǾŜ ƪŀǊǘƻƴ ōŀǊŘŀƪΣ ǇƛǇŜǘΣ ǘŀōŀƪ ǾōΦύ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǎŀȅƤƭŘƤΦ .Ŝπ

ƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƭŀǊƤ ƪŀȅƤǘ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀπ

ƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нст ŀŘŜǘ œǀǇ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

CŜƴŜǊ Yƻȅǳ tƭŀƧƤ - нрΦлнΦнлнн 

tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ȅŘƤƴ ƛƭƛ 5ƛŘƛƳ TƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ CŜƴŜǊ Yƻȅǳ tƭŀπ

ƧƤƴŘŀΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōǳ ǇƭŀƧ ƛœƛƴ пΦ ǘǳǊǳ  нрΦлнΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪπ

ƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ мΦр ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ œŀƭƤǒƳŀȅŀ !ȅŘƤƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ 

5ƛŘƛƳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aŘΦ !ǎƭƤ YƤǊŀȅ ǾŜ ¢«w49± YǳȊŜȅ 

9ƎŜ TƭƭŜǊƛ  ǳōŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ¸Ŝǘƪƛƴ 

YŀǊŀōƛƴŀƭƤ ƪŀǦƭŘƤΦ 

!ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ YǳǒŀŘŀǎƤΣ 

!ȅŘƤƴΩŘŀȅŘƤƪΦ олл ƳŜǘǊŜ ǎŀƘƛƭ ōŀƴŘƤƴŘŀ мΦр ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ ŘŜƴƛȊŘŜ ǾŜ 

ƪƤȅƤ ǒŜǊƛŘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪǘŜ ŎŀƳ ǒƛǒŜΣ Ǉƭŀǎǝƪ ŀǦƐƤΣ ƪŀǊǘƻƴΣ 

ƛƴǒŀŀǘ ŀǊǦƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǝΣ ƳŜǊƳƛ ƪƻǾŀƴƤΣ ŀǊŀōŀ ŦŀǊƤ ǾŜ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊœŀƭŀǊ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ 

.ŀƴȅƻƭŀǊ tƭŀƧƤ -нрΦлнΦнлнн 

YǳǒŀŘŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ !ȅŘƤƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ ¢«w49± Yǳπ

ȊŜȅ 9ƎŜ TƭƭŜǊƛ  ǳōŜ YƻƻǊŘΦ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒϥƤƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 

нрΦлнΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ оΦ ǘǳǊǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ  ¸ŀƪƭŀǒƤƪ нΣр ǎŀŀǘ 

ǎǸǊŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ŀǦƪƭŀǊ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜǊƛ 

ŘǀƴǸǒǸƳ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ YǳǒŀŘŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅŜǘƪƛƭƛπ

ƭŜǊƛƴŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

ннм ƳŜǘǊŜƭƛƪ ƪƤȅƤ ǒŜǊƛŘƛƴŘŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ он ƪƛƭƻƎǊŀƳ ŀǦƪ ǇƭŀǎǝƪΣ ŎŀƳΣ 

ƳŜǘŀƭ ǾŜ ƪŀƐƤǘ ƛƭŜ н ōƛƴ млл ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǝ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ 
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hōŀƭŀǊ tƭŀƧƤ - лпΦлоΦнлнн 

YǳƳƭǳŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ  ǳōŜǎƛ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ 

!ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ пΦ ǘǳǊǳƴǳ 

лпΦлоΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ  

мс ƪƛǒƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ м ǎŀŀǧŜ ǘŀƳ урн ǇŀǊœŀ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ .ǳƭǳƴŀƴ ŀǦƪπ

ƭŀǊƤƴ рус ŀŘŜŘƛ ȅŀƴƛ ҈тлϥƛ  ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǇƭŀǎǝƪƭŜǊŘŜȅŘƛΦ 

9ƴ ŦŀȊƭŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǦƪƭŀǊΥ Ǉƭŀǎǝƪ ƪŀǇŀƪƭŀǊΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ǇƻǒŜǘƭŜǊƛΣ ǎƛƎŀǊŀ 

ƛȊƳŀǊƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛΣ Ǉƭŀǎǝƪ ƪŜƭŜǇœŜƭŜǊΣ ƘŀƭŀǘƭŀǊΣ ǘŜƪŜǊƭŜǊ ƭŀǎǝƐƛ 

ǇŀǊœŀƭŀǊƤΣ ŎŀƳ ǒƛǒŜƭŜǊΣ ƳŜǘŀƭ ƪǳǘǳƭŀǊŘƤǊΦ 

 

 

Y!a¦ Y¦w¦a[!wL ±9 ¸9w9[ ¸mb9¢Ta ½T¸!w9¢[9wT 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀǦǊƤƳ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ  ŜƴƴǳǊ !ƭŘŜƳƛǊ 5ƻƐŀƴ ǾŜ tǊƻƧŜ-

Tƴǒŀŀǘ ȅŜƴƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¢ǸƳŀƴ !ȅŘŜƳƛǊϥƛΣ Ƴŀπ

ƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ±ŀƪŵƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ǘǳǊƛȊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƻƭŀƴ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ 

!ƴŀƘǘŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭŘǳΦ 

¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭΣ aŀǾƛ .ŀȅπ

Ǌŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ 

ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ IŀȊŀƭ .ŀǒπ

ƪǀȅ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ȊƛȅŀǊŜǧŜ ǸƭƪŜƳƛȊπ

ŘŜ ƎƛǩƪœŜ ŀǊǘŀƴ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǘǳǊƛȊƳ ǳȅƎǳƭŀπ

ƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜǊǝŬƪŀǎȅƻƴƭŀǊ ƛƭŜ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ±ŀƪŦŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛȊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ƴǘŀƭȅŀ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳΩŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ȅŘƤƴ !ōŀƪΩƤ aŀƪŀƳƤƴŘŀ ½ƛȅŀǊŜǘ 

!ƴǘŀƭȅŀ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳΩŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

!ȅŘƤƴ !ōŀƪΩƤ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸƳǸȊ aǳǎǘŀŦŀ 9ǊƎƛȅŘƛǊŜƴΣ нлнн ȅŀȊ ǎŜȊƻƴǳ 

ǀƴŎŜǎƛ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ŘǳǊǳƳǳƳǳȊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀƪǘŀǊŘƤΦ 
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4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǝƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ǊǘǳƐǊǳƭ 4ŀƭƤǒƪŀƴΩƤ  

aŀƪŀƳƤƴŘŀ ½ƛȅŀǊŜǘ 

4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǝƳƛ DŜπ

ƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ǊǘǳƐǊǳƭ 4ŀƭƤǒƪŀƴΩƤ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜπ

ǊŜƪ ƪƤȅƤƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴπ

ƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ǎǳƴǳƭŘǳΦ 

¢«w49± DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭ ǾŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ Ȋƛȅŀπ

ǊŜǧŜΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ŀǦƪ ȅǀƴŜǝƳƛΣ ȅǸȊƳŜ ǎǳȅǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ 

œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊŀǊŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƭŀ ǳȊǳƴ ǎƻƭǳƪƭǳ ǾŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǧǸƐǸƳǸȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǩƪΦ 

 
aǳƐƭŀ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ {ŀƘŀ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

aǳƐƭŀ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ но-нп aŀǊǘ нлнн 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ CŜǘƘƛȅŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ ƪŜȊ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŀƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  
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YŀǊŀŘŜƴƛȊΩƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƳŀǾƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ƳŀǾƛ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ 

ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ !. ƘƛōŜǎƛ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

.wL5D9-.{ tǊƻƧŜǎǒ ƛœƛƴ мс  ǳōŀǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ œŀƭƤǒπ

ǘŀȅ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀπ

ǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ DǸƭƛǊŜƳ  ŀƘƛƴ ǾŜ TȊƳƛǊ ǾŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ 

TƭƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 

ƛœƛƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴ ƛȊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ œƛȊƳŜƪ 

ŀƳŀœƭƤ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊ ƳŀǾƛ ōǸȅǸƳŜŘŜƴ ǾŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩŘŜƪƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ǉƛƭƻǘ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭŘƛΦ Ψ̧ŀǒŀȅŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊΩ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǾǊŀƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ ¸ŀǒŀȅŀƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘƛƭŘƛΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀȊ 

ŀǊŘƤ ŜŘƛƴƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊ ƛœƛƴ ƴŀǎƤƭ ƪƻǊǳȅŀōƛƭƛǊƛȊ ƪƻƴǳπ

ƭŀǊƤƴŀ ŘŜƐƛƴƛƭŘƛΦ tǊƻƧŜƴƛƴ нлнр ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊƛƭŘƛΦ 
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a!wL!{-59bT½9[ T{¢T[!/L ¸!.!b/L ¢«w[9w twhW9{T 

5ŜƴƛȊŜƭ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊ 

.ƛȅƻƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ YŀǊŀƴǝƴŀ aŜπ

ƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ wŜƘōŜǊƭŜǊƛ ¢ŀƴƤǦƳ 

ǾŜ 9ƐƛǝƳ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ло-лп aŀǊǘ 

нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭπ

ƭŜǘƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ό¦b5tύ ƛƭŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ  tǊƻƧŜȅŜ aŀǾƛ .ŀȅπ

Ǌŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ƭƳƤƭŀ 

YƤƴŘŀƴ /ŜōōŀǊƛΣ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ 

¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ DǸƭƛǊŜƳ  ŀƘƛƴ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 5ŜƴŜǝƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 9ƴƎƛƴ Dǀƪǘŀƴ ƪŀǦƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǦ 

Řŀ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ǘǸǊƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪΣ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊƛƴ ŘŜƴƛȊƭŜǊƛƳƛȊŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ Ƙŀƪπ

ƪƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǦƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǦǊΦ  

9ƐƛǝƳŘŜΣ ŘŜƴƛȊ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƳŜƭ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊΣ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛȅƻπ

œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛΣ ōŀƭƤƪ ǘǸǊƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ōŀƭƤƪ ǎǘƻƪƭŀǊƤ ƛƭŜ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊƛΩƴƛƴ ŜƪƻƭƻƧƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǊŀǲƐƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀ TǎǝƭŀŎƤ ¸ŀōŀƴŎƤ ¢ǸǊƭŜǊƛΩƴƛƴ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴŜƭ ǘŜƪƴŜŎƛƭƛƪκȅŀǘœƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅƻƭ ŀœǦƐƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœƭŀǊ 

Řŀ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 

¦[¦{[!w!w!{L 49±w9 9FT¢Ta ±!YCL-C99 !Y!59aT Yhhw5Tb!¢mw«  

w99½! I!b{9[a!bb 49±w9 ¢±Ω59 

му aŀǊǘ нлнн ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎŀŀǝ ƛƭŜ ммΦллΩŘŜ 4ŜǾǊŜ ¢± ¸ƻǳπ

¢ǳōŜ ƪŀƴŀƭƤƴŘŀƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ŎŀƴƭƤ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ C99 !ŎŀŘŜƳȅ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŜǊƪŜǎŜ 

ŀœƤƪ ǾŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ œŜǾǊŜ ƎŀȊŜπ

ǘŜŎƛƭƛƐƛΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬΣ ǾƛŘŜƻƎǊŀŬΣ ƳŀƪŀƭŜ ȅŀȊƤƳƤ ǾŜ œŜǾǊŜ 

ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ  

¸ŀȅƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴŘŀƴ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ

ȊлōŦǇȄƛл9D¦ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

C99 !ŎŀŘŜƳȅ ƪǳǊǎƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ōǳǊŀŘŀ 

ōǳƭŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜŜΦƎƭƻōŀƭκ 
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нн a!w¢ 5«b¸! {¦ D«b« a9{!WLaL½ 

¸ŀǒŀƳƤƳƤȊƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǎǳȅǳƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ȅǸǊǸǘπ

ƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǘǸƳ œŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳπ

ǊƛȊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎǳ ƪǸǘƭŜǎƛ ƻƭŀƴ 

ŘŜƴƛȊƭŜǊƛ ƪƻǊǳƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪŀǦƭŀƴƭŀǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΤ 

- ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀǊōƻƴ ȅǳǘŀƐƤ ƻƭŀƴ ŘŜƴƛȊƭŜǊƛ ƪƻǊǳȅŀπ

Ǌŀƪ ƛƪƭƛƳƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜΣ 

- ŘŜƴƛȊŜƭ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀΣ 

- ŘŜƴƛȊ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎƤŘŀ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ǾŀǊπ

ƭƤƐƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛƴŜΣ 

- ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜΣ 

- ƪƤȅƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ 

- aŀǾƛ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳǊƭŀǊΦ 

{ǳ ǾŜ ŘŜƴƛȊƭŜǊ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ǾŜ ǀƴŜƳƛƴŜ ŘŀƛǊ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜƴƛȊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 9ƴǎǝǘǸǎǸ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜǎƛ 

5ƻœΦ5ǊΦ!ƘǎŜƴ ¸ǸƪǎŜƪ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ȅŀȅƤƴ  ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǾǎȊ5ō±ƭŘпŀǎ  ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

 

a!±T .!¸w!Y ¢«wYT¸9 Lb{¢!Dw!a I9{!.LbLb нлллΩTb/T ¢!YTt4T{Tb9 I95T¸9 

мп aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƴǎǘŀƎπ

ǊŀƳ ƘŜǎŀōƤƴƤƴ нлллΩƛƴŎƛ ǘŀƪƛǇœƛǎƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ aŀπ

Ǿƛ .ŀȅǊŀƪ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ  

½ƛȅŀǊŜǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀπ

ǊƤȅƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ¢«w49± ƭƻƎƻƭǳ ōŀǊŘŀƪ ǾŜ ōŜȊ œŀƴǘŀ ƘŜŘƛȅŜ 

ŜŘƛƭŘƛΦ 
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¸9 T[ !b!I¢!w twhDw!aL Dmw9± 59FT TY[TFT  

.ŜǊŀōŜǊ ōŀǒŀǊƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ ŜƪƛǇ ŀǊƪŀŘŀǒƤƳƤȊ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ aŜǊǾŜ 

¸ƤƭŘƤȊΣ нлнн aŀǊǘ ŀȅƤ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ŘƻƐǳƳ ƛȊƴƛƴŜ ŀȅǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤΣ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪ ƎǀǊŜǾƛƴŜ 

IŀŎŜǧŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ōǀƭǸƳǸ ƳŜȊǳƴǳ aŜƭŜƪ IŀȊŀƭ .ŀǒƪǀȅ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ  

 

¸9 T[ !b!I¢!w ±9 ²9. hw¢!Y[!wL ²9. {9aTb9wT 

нт hŎŀƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǿŜō ǎŜπ

ƳƛƴŜǊƛƴŜ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǿŜō 

ǇŀǊǘƴŜǊƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴΣ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜƴ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛƭŜǊƭŜȅƛǒƛƴπ

ŘŜƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ .ƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳ 

ǾŜ ¢ǊƛǇŘƻƻŘƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

 

 

 

¸9 T[ !b!I¢!w ¦[¦{![ Yhhw5Tb!¢mw ±9 59b9¢4T[9w .T[DT[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{L  

мп  ǳōŀǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊ ǾŜ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ǘŀƴƤǦŎƤ ǎǳƴǳƳŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ƪǊƛǘŜǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 5ŜƴŜǝƳ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 9ƐƛǝƳŜ ƪŀǦƭŀƴ ǘǸƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŜƴŜǘœƛ ǎŜǊǝŬƪŀƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

¸9 T[ !b!I¢!w 



Sayfa 9 S A Y I - 5 9 / M A R T  2 0 2 2  

 

 

¸9 T[ !b!I¢!w ±9 .Tw59b C!½[! T [9±9 {!ITt ¢9{T{[9w I!YYLb5! ²9. {9aTb9wT 

нн  ǳōŀǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸Ŝǒƛƭ 

!ƴŀƘǘŀǊ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǿŜō ǎŜƳƛƴŜǊƛƴŜ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ CŀǊƪƭƤ 

ǸƭƪŜƭŜǊ ǎŜƳƛƴŜǊŘŜ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀƘǎŜǘƳƛǒΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǎƤ YƻƻǊŘƛπ

ƴŀǎȅƻƴǳƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 

ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǎƤ ¸Ŝǒƛƭ 

!ƴŀƘǘŀǊ ǾŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭŀƴ 9/h-h{Ωŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǘŜƳŜƭ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 

 

¸9 T[ !b!I¢!w ¦[¦{[!w!w!{L 9FT¢TaT  

о aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸Ŝǒƛƭ 

!ƴŀƘǘŀǊ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴΣ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŘŀ ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ 

IŀȊŀƭ .ŀǒƪǀȅ ǾŜ 5ŜƴŜǝƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 9ƴƎƛƴ 

Dǀƪǘŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǝƳ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǎƤ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ Cƛƴƴ 

.ƻƭŘƛƴƎ ¢ƘƻƳǎŜƴ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǎƤ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ LǎŀōŜƭ [ƛǎǎƴŜǊΩƛƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤǦƳ ȅŀǇƤƭƤǇΣ ǾŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 

9/h-h{ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 

¸9 T[ !b!I¢!w twhDw!aL mb 59b9¢Ta[9wT 

нлннΩŘŜ ƛƭƪ ƪŜȊ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƴ ŘŜƴŜπ

ǝƳƭŜǊƛΣ ȅŜǊƛƴŘŜ ŘŜƴŜǝƳ ƻƭŀǊŀƪ DŜƴŜƭ aŜǊƪŜȊ ǾŜ  ǳōŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜǎπ

ǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ŜƪǎƛƪƭŜǊ ǾŀǊ ƛǎŜ ¦ƭǳǎŀƭ WǸǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΩƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
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нлнн ¸L[L ¸9 T[ !b!I¢!w twhDw!aL ¦[¦{![ W«wT ¢ht[!b¢L{L 

¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎŀƭ WǸǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ нр aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ƻǇπ

ƭŀƴǦŘŀ нлнн ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǀƴ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƧǸǊƛ ǸȅŜƭŜǊπ

ƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŀǒǾǳǊƳǳǒ ƻƭǳǇ ǘŜƪǊŀǊŘŀƴ 

ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ WǸǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нлнн ¸ƤƭƤ ƛœƛƴ 

¸Ŝǒƛƭ !ƴŀƘǘŀǊ mŘǸƭǸ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊ ōŜƭƭƛ ƻƭŘǳΦ ¢ǸƳ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ mŘǸƭƭǸ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŀȅǊƤƴǦƭƤ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜǊǎŜƴƛȊ ǿǿǿΦǘǳǊŎŜǾΦƻǊƎΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ōƛȊŜ 

ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

http://www.turcev.org.tr


Sayfa 11 S A Y I - 5 9 / M A R T  2 0 2 2  

D!L! нлΥол .T¸h49 T¢[T[TY Y!at!b¸!{L ±9 59w{ t[!bL ¸!wL a!{L 

.ƛƭƛƴŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ όCƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ C99ύ ŘƻƐŀ ƪƻǊǳƳŀ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴƛ 

ȅŀȅƳŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ ǾŜƭƛƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳ Řƻπ

Ɛŀƭ ȅŀǒŀƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ-ƪƻǊǳƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀƪǝŦ Ǌƻƭ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 

ƛœƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴŘŀ D!L! 

нлΥол .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ YŀƳǇŀƴȅŀǎƤΩƴƤ ōŀǒƭŀǘƳƤǒǦΦ 

 

.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ hƴ ¸ƤƭƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳπ

ƭǳ ƻƭŀƴ ǾŜ ІbŜǎƛƭƭŜǊwŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ όІDŜƴŜǊŀǝƻƴwŜǎǘƻǊŀǝƻƴύ ƴǳƴ ƛƭŜǝǒƛƳ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴƛ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ 

YŀƳǇŀƴȅŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ȅƭǸƭ нлнм-IŀȊƛǊŀƴ нлнн ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŘƛȊƛ ŀƪǝǾƛǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴπ

ƳƤǒ ǾŜ ōǳ ŀƪǝǾƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ƛƭƪƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪƻƴǳƭǳ 5ŜǊǎ tƭŀƴƤ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝΦ  

 

ω hƪǳƭ ōŀƘœŜƭŜǊƛΣ ǇŀǊƪƭŀǊΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ Ǝƛōƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜƪƛ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤƴ-ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ω YƤȅƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅǀƴŜǝƳƛΣ 

ω tƻƭŜƴ ǘŀǒƤȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ōǀŎŜƪƭŜǊƛƴ ȅƻƪ ƻƭǳǒǳ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜΣ 

ω TǎǝƭŀŎƤ ǘǸǊƭŜǊ ǾŜ ōǳ ǘǸǊƭŜǊ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ 

ǸƭƪŜƳƛȊ 9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŀ ǳƭŀǒǦǊƤƭŀƴ ŘŜǊǎ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ мм 

 ǳōŀǘ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

{ƻƴǳœƭŀǊƤƴ р IŀȊƛǊŀƴ 5Ǹƴȅŀ 4ŜǾǊŜ DǸƴǸΩƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƐƤ ȅŀǊƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜƅŜǊŜ Ŝƴ 

œƻƪ ȅŀƪƭŀǒŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ όC99ύΩƴƤƴ ŘŜǊǎ ǇƭŀƴƤ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŘǀǊǘ 

ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀƪƛ 9ƪƻ-hƪǳƭ ŀƐƤ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪǦǊΦ    

 

нлнн ¸L[L ¸9 T[ .!¸w!Y .! ±¦w¦[!wL т  ¦.!¢- п a!w¢ ¢!wTI[9wT !w!{Lb5! ![Lb5L 

9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒǦƪƭŀǊƤ ǘŜƳŜƭ 

œŜǾǊŜ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛƴŎƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŀƴ 

ƻƪǳƭƭŀǊΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭǸ ƛƭŜ ǘŀœƭŀƴŘƤπ

ǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǇ т  ǳōŀǘ

-п aŀǊǘ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐŜ 

ǳƭŀǒǦǊŘƤƭŀǊΦ  

 

п aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ оф ƛƭŘŜƴ нтс ƻƪǳƭ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸπ

ƐŜ ƛƭŜǩΦ  

9Yh-hY¦[[!w 

https://app.sendinboxmail.com/c/click.php?hash=enRwZEY5SUhrYVl1RmdPQkxTRFJZRmIvaFV0MFdBWnlEUm1BUmZCQ1NWVEVNT0pQUWdXSWJlS2xrUjJndVR1d1lycHlHVUcvUDBreGJrMS9LVGg4VnVybzE5Q2gyVVN2S0lQM29veGVZNFlEcHF4VmxSaFBOY3JsL1k4L1ZqSFk=
https://app.sendinboxmail.com/c/click.php?hash=enRwZEY5SUhrYVl1RmdPQkxTRFJZRmIvaFV0MFdBWnlEUm1BUmZCQ1NWVEVNT0pQUWdXSWJlS2xrUjJndVR1d09YZHJjY052YXBrNVBjUGtIRHhlT1J4WnM5QkNzYlpXbDVOUHZDR2VqRDZya0IrQm81WE5ORkY3MHp3WHY4OHM=
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.ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪ ōŀǒǾǳπ

Ǌǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƪǳƭ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

D!L! нлΥол .T¸h49 T¢[T[TY Y!at!b¸!{L T¸T mwb9Y[9w ¸!wL a!{L .! ±¦w¦[!wL .! [!5L 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵ όCƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ C99ύΩƴƤƴ ŘƻƐŀ ƪƻǊǳƳŀ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜπ

Ǌƛƴƛ ȅŀȅƳŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ ǾŜƭƛƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇπ

ƭǳƳǳ ŘƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ-ƪƻǊǳƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ŀƪǝŦ Ǌƻƭ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ D!L! нлΥол 

.ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ YŀƳǇŀƴȅŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ Tȅƛ mǊƴŜƪƭŜǊ ¸ŀǊƤǒπ

ƳŀǎƤΦ  

 

¸ŀǊƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ƻƪǳƭƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊπ

ƭŀƴŀŎŀƪ άƛȅƛ ǀǊƴŜƪέ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴΤ 

 

ω hƪǳƭ ōŀƘœŜƭŜǊƛΣ ǇŀǊƪƭŀǊΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ Ǝƛōƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜƪƛ 

ƻǊƳŀƴƭŀǊƤƴ-ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ω YƤȅƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅǀƴŜǝƳƛΣ 

ω tƻƭŜƴ ǘŀǒƤȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ōǀŎŜƪƭŜǊƛƴ ȅƻƪ ƻƭǳǒǳ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜΣ 

¶ TǎǝƭŀŎƤ ǘǸǊƭŜǊ ǾŜ ōǳ ǘǸǊƭŜǊ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴƛ ȅŀ Řŀ ōƛǊƪŀœƤƴƤ 

ƛœŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

9ƪƻ-hƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜŀŦΦƎƭƻōŀƭκƎŀƛŀнлол-ōŜǎǘ-ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƭƛƴƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ϧ.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ŦƻǊƳǳ ŘƻƭŘǳǊǳǇ ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ǎŀȅŦŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ CƻǊƳέ 
ōǀƭǸƳǸƴŜ ȅǸƪƭŜȅŜǊŜƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŀ ǎǳƴŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 
 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅŦŀȅŀ ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎƻƴ ƎǸƴ мр bƛǎŀƴ нлнн ƻƭǳǇΣ ȅŀǊƤǒƳŀ Řƛƭƛ TƴƎƛƭƛȊŎŜΩŘƛǊΦ IŜǊ ƻƪǳƭ 

ȅŀǊƤǒƳŀȅŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ м όōƛǊύ ǇǊƻƧŜκƘƛƪŀȅŜ ƛƭŜ ƪŀǦƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

Tƭƪ оΩŜ ƎƛǊŜƴ άƛȅƛ ǀǊƴŜƪέ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ όC99Σ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǎŜǊǝπ

Ŭƪŀ ƛƭŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ C99 ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 
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Sayfa 13 S A Y I - 5 9 / M A R T  2 0 2 2  

ҌлΣр !Y59bT½ΩTb D9[9/9FT T4Tb 9Yh-hY¦[ 4![L ¢!¸L a¦w!¢t! ! .9[95T¸9{TΩb59 D9w49Y[9 ¢TwT[5T 

ом aŀǊǘ нлнн tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ aǳǊŀǘǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ aǳǊŀǘǇŀǒŀ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŜǾǊŜ 9Ɛƛπ

ǝƳ ±ŀƪŵ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅŀ aǳǊŀǘǇŀǒŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ нф 9ƪƻ-hƪǳƭ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƪŀǦƭŘƤΦ  

 

!œƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀƴ aǳǊŀǘǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ «Ƴƛǘ ¦ȅǎŀƭ ǾŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ Tƭ YƻƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

aǳǎǘŀŦŀ 9ǊƎƛȅŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀƴƤƴ ȅƻƭ ŀœǦƐƤ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇŀǊƪŜƴΣ 5ǸƴȅŀƳƤȊƤ ǘŜƘŘƛǘ 

ŜŘŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀǾŀǒƭŀǘƳŀΣ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀ ƳŜŎōǳǊƛȅŜǝƴƛƴ ŀƭǦƴƤ œƛȊŘƛƭŜǊΦ  

 

4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ƛƭƪ ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǎǳ ǾŜ ƪƛǊƭƛƭƛƪΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳΣ ǘǸƪŜǝƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜπ

ǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ TƪƛƴŎƛ ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǎŜΣ 9ƪƻ-hƪǳƭ ƪƻπ

ƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ ȅǳǾŀǊƭŀƪ Ƴŀǎŀ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ 

œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ǀǊƴŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤΦ 

 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ƛœƛƴ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛōƛ aǳǊŀǘǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǾŜ ƪŀǦπ

ƭƤƳŎƤ 9ƪƻ-hƪǳƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ 




